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L. RESUMEN EJECUTIVO

¢ Resultado del Ejercicio: Resultado positivo en el gjercicio 2010 de US$ 13 millones, con unz
reduccién del 79 % con respecto al afio anterior de US$ 59 millones; debido bésicamente al
incremento del precio internacional del gasoil que no fue acompafiado con la variacién de su precio
interno.

° Disponibilidades: Sc redujo en US$ 109 millones, en relacién al afio anterior, debido a la nueva
modalidad de pago a 30 dias y al aumento de existencias.

° Situacién Patrimonial: el patrimonio neto sigue siendo negativo, con una mejora del 6%; Ia
situacién sigue siendo comprometida; dificilmente pueda mejorar sin una nueva estrategia
empresarial y reconversion total de la empresa.

® Participacién de Mercado: en el segmento del gasoil Tipo Il en el 2009 la participacion de
Petropar fue del 84,7%, en el 2010 se redujo a 73,8%.

¢ Contrato de Gestion por Resultados: Ia calificacion es ACEPTABLE, logrando un 69%,
cumpliendo 9 de 13 indicadores, con 8 Dispensas recomendadas.

RESULTADO DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2010

Valor Mota Rango |
N INDICADORES Alcanzado| Prevista Estado de
meta
Indicadores Cuantitativos
1 |Indice de Morosidad Comercial 0,08% 0,04%
2 |indice de Morosidad Inst. Publicas 1,50% 1,20%f
3 |Liguidez Corriente 57%) 122%
4 [Cuentas por Pagar a Proveedores del Exterior 45,60% 42,70%|
5 |Deudas Venc. a Prov. del Ext. (millones de usg) 54,5 .
6 [Margen Bruto 7,10% 11,20%| Dispensa =
7 |Margen EBITDA 4,70%| 8,60%| Dispensa =3
8 |Margen Neto 5,70% =>
9 [Reservas de Gasoil (m3) 61.605) =>
10 [Rendimiento de alcohol en planta 72,20%| =3
11 |Materia prima procesada (Ton) 60.316| >
Indicadores Cualitativos )
1 |Presentar un Plan de Negocios 2011 0% 100%
2 |Aprobar Manual de Procedimientos actualizado 0% 100% |
3 |Aprobar Manual de Funciones actualizado 100% 100% |I
4 |Elaborar Programa de Capacitacion anual 2011 100% 100%j !
5 |Actualizar gstudi9 de factibilidad para reactivar la refineria en la 0% 100%] Dispensa |
Planta de Villa Elisa ) o .y
¢ |Presentar info_rme s'obre estudio de actualizacidn de refineria en 0% 100%)| Dispensa
la Planta de Villa Elisa
7 |Traslado parcial de sede administrativa a Villa Elisa 100% 100%
Remitir al Consejo de Empresas Plblicas (CEP) Presupuesto
8 General Anual dé la Empr[;sa ( ) a A00%) . .
9 [Remitir al CEP el Plan Anual de Contrataciones (PAC) 2011 100% 100%
10 | Presentar Balance Anual Auditado 2009 -Auditoria Externa 100% 100%|
CALIFICACION DE LA GESTION| 69%
1 _In;j!cadores Cumplido; =3 : En el Trimestre cumplié entre el 65% y ei 85% de las
Inﬂdlcadores NOCumplidos = £ AHIABLE metas cualitativas y cuantitativas sumadas
Dispensas Recomendadas = 8 |

¥
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II. SITUACION GENERAL

Gerenciamiento: se avanzé con la aprobacion del manual de funciones, falta el manual de procedimientos.
Estructura: falta un mayor aprovechamiento de las instalaciones ¥ la blsqueda de alternativas de uso a las
propiedades improductivas.

Informatica: los sistemas que posee no se encuentran integrados, generan dudas sobre la calidad ¥
veracidad de Ia informacién operativa y contable; no se evidencia gestion para incorporarse al Sistema
Integrado de Contabilidad Piblica SICO.

Estrategia: no cuentan con estrategia institucional para lograr un mejoramiento de la gestion.

Comercial: las normas dispuestas por Contrataciones Publicas dificultan el aprovechamiento de las
oportunidades en la adquisicion de combustibles en el mercado internacional.

Importaciones Directas: cuando bajan los precios internacionales del gasoil, las distribuidoras locales
realizan importaciones directas, lo que ocasiona una reduccién en las ventas y de la utilidad de Petropar.
Contrataciones: segiin informe de la DNCP, se programaron 220 llamados, de las cuales se realizaron 128 v
fueron adjudicados 101, se observan casos reiterativos de mala previsién en la estimacién del costo de los
bienes adquiridos.

Obligaciones Tributarias: la SET, a diciembre reporté una deuda al fisco de G. 3.580 millones en concepto
de Anticipo del Impuesto a la Renta y deudas pendientes de afios anteriores por un importe de G. 13.048
millones por ajustes de IVA y Renta.

Participacién del Mercado: las ventas totales de combustibles en el pais en el 2009, alcanzaron G. 1.508,7
millones de litros, con una participacién de Petropar del 64%: en el 2010 las ventas totales representaron
1.826,6 millones de litros, con una considerable disminucion de su participacién al 52%. En el segmento del
gasoil Tipo II las ventas totales del 2009 representaron 1.029,9 millones de litros, con una participacién del
84.7% de Petropar. En el 2010 las ventas totales fueron de 1.180,6 millones de litros; reduciéndose su
participacion al 73,8%.

1.1 RECOMENDACIONES MAS RELEVANTES DE LA AUDITORIA EXTERNA A LOS ESTADOS
FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

De las recomendaciones de la auditorfa al ejercicio 2009 han quedando pendientes las siguientes:

Estructura: sobredimensionada, 4reas con funciones duplicadas, instalaciones improductivas, inmuebles no
utilizados; recursos humanos mal asignados.

Informacién y comunicacion: no se encuentra integrado el sistema de contabilidad con los sistemas de
procesamientos de datos de otras dreas de la empresa, lo cual ocasiona duplicacion de trabajo.

Facturacién y venta: la empresa no cuenta con un sistema integrado en linea de los procesos de confeccién
de facturas, emisién de notas de remisién, despacho de productos y los registros contables.

Inventario: para el control de existencia se utilizan registros auxiliares, esta informacion es extra contable y
no es utilizada para registrar las operaciones en la contabilidad de la empresa.

Costos financieros: la empresa no registra diariamente los costos de los productos vendidos, se hace
solamente a fin de mes.

Pagina2 de 8



Consejo de Empresas Publicas
Subsecretaria de Economia e Integracién
Unidad de Monitoreo de Empresas Puablicas

PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR
Informe Cuarto Trimestre 2010

. SITUACION FINANCIERA

Estado de Resultados
(En Millones de G.)

Diciembre  Diciembre  Variacién

CUENTAS 2009 2010 interanual
Ventas 3.659.007 3.663.594 0,1%
(-) Costo de Ventas 3.122.778 3.361.968 8%
Utilidad o Perdida Bruta 536.229 301.626 -44%
Menos:
Gastos de Almacenaje y Distribucion 32.293 35.789 11%
Gastos de Administracién 68.410 69.234 1%
Diferencia de Cambio 123.883 206.930 67%
Otros Gastos 4.246 4.644 9%
Aporte Intergubernamental 195.110 113.405 -42%
Resultado Operativo sin Carga Financiera 112.287 -128.375 -214%
Menos:
Gastos Financieros 56.257 40.010 -29%
Resultado Operativo con Carga Financiera 56.030 -168.385 -401%
Mis:
Ingresos No operativos
Por Intereses y Bonificaciones 1.204 6.294 423%
Otros Ingresos 2.393 5.396 125%
Diferencia de Cambio 218.213 200.733 -8%
Utilidades Varias 26.185 22.754 -13%
Ganancias o Pérdidas antes del Imp. a la Renta 304.025 66.792 -78%
Menos:
Impuesto a la Renta 31.038 8.595 -72%
RESULTADO DEL EJERCICIO 272.987 58.197 -79%

Fuente: Elaborados con datos de la Gerencia Financiera - Petropar

Utilidad o Pérdida Bruta: bha tenido una reduccién importante debido a la variacion de los precios
internacionales del petrdleo, no trasladados a los precios de venta.

Gastos de Almacenaje y Distribucién: incremento con respecto al afio 2009, debido al aumento de los gastos
generados en las plantas fabriles.

Diferencias de Cambio: las diferencias registradas como ingresos y egresos, corresponden a la actualizacion de
la deuda y los depésitos en moneda extranjera.

Illgf“gsos por Intereses y Bonificaciones: el incremento con respecto al 2009 se debe a la obtencién de mejores
intereses y-bonificaciones y a la mayor colocacién de Disponibilidades en Ahorros a la Vista en Moneda
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Extranjera.
Otros Ingresos y Utilidades Varias: la variacién comresponde a un aumento del cobro por multas y
prestaciones de servicios adicionales.

Impuesto a la Renta: la liquidacién del impuesto esté directamente relacionada al resultado cbtenido.

Resultado del Ejercicio: la reduccion del 79% registrado en relacion al afio anterior, se debid basicamente al
incremento del precio internacional del gasoil que no fue acompariado con una variacién del precio interno del
misto.

Balance General

(En Millones de G.)

Variacién
CUENTAS Diciembre 2009 Diciembre 2010 Interanual
Activo
Disponibilidades 673.724 172.428 ~74%
Créditos 72.856 102.858 41%
Existencias 559.545 349.970 -37%
Anticipos 0 272.423 100%
Otros Activos 824 1.646 100%
Activo Corriente 1.306.949 899.325 -31%
Créditos 1.211 1.208 0%
Inversiones 46 45 -1%
Propiedad, Planta y Equipo 185.158 187.8G3 1%
Activos Intangibles 868 919 6%
Activo No Corriente 187.283 189.975 1%
Total Activo 1.494.,232 1.089.300 -27%
Pasivo
Cuentas a Pagar 1.347.079 1.384.512 3%
Provisiones 0 202.327 100%
Otros Pasivos 237.121 34 -100%
Pasivo Corriente 1.584.200 1.586.872 0%
Cuentas a Pagar 1.020.396 551.613 -46%
Pasivo No Corriente 1.020.396 551.613 -46%
Total Pasivo 2.604.596 2.138.485 -18%
Capital 25.000 25,000 0%
Reservas 204.587 211.260 3%
z . Resultados -1.612.938 -1.343.642 -17%
| \_Utilidad 272.987 58.197 -79%
“patrimonio Neto -1.110.364 -1.049.185 6%
Total Pasivo y Patrimonio Neto 1.494.232 1.089.300 -27%

\ ~" " Fuente: Elaborados con datos de Ia Gerencia Financiera - Petropar
Wb \ - s Péginad de §
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Disponibilidades: con una disminucién de 74% en relacion al afio anterior, debido al pago de las compras

en un plazo de 30 dias y la entrega de anticipos a proveedores.

Créditos: la variacién registrada con relacion al 2009, corresponde a una reclasificacién de la cuenta
Anticipo de Impuestos, que anteriormente se registraba como Gastos Pagados por Adelantado y actualmente
como un Crédito.

Existencias y Anticipos: debido a la reclasificacién del rubro Importaciones en Curso, surgen las diferencias
registradas.

Otros Activos: se incrementé en un 100% con respecto al 2009, en concepto de Gastos Pagados por
Adelantado.

Provisiones y otros pasivos: las variaciones corresponden a reclasiticaciones realizadas entre ambas cuentas.

Cuentas a Pagar del Pasivo no Corriente: la variacion corresponde a la reclasificacion de la deuda con
PVSA, segiin acuerdo firmado en Setiembre de 2009.

Resultados: disminucién de los resultados acumulados negativos, debido a la utilidad registrada por fa
empresa en el afio 2010.

IV. CONTRATO DE GESTION POR RESULTADOS

IV.1 Cumplimiento de Cldusulas

Clausulas Comentarios

13-17 Se ha dado cumplimiento a las Clausulas.

IV.2 Cumplimiento de Indicadores Cuantitativos

Ne Estado Comentarios
1= Indice de Morositad Mo, No se realizaron gestiones de recupero.
Comercial Cumplida
< IndimceMorositia o . No se visualiza gestion de cobranza.
Inst. Pdblicas Cumplida
- ; No Desmejora en 63%. Incremento de stock y no aumento de
3- Liquidez Corriente . 5
Cumplida | precios.
4- Cuentas por Pagar a nm No han cumplido con los pagos estipulados con PDVSA
Prov. del Exterior Cumplida
5- Deudas Venc. Prov. = :
del Exterior. Cumplida | Paga sus deudas a 30 dias.
No
6- Margen Bruto .
= Cumplida
[ No El aumento de los costos no fue acompartiado por un
| 7- Margen EBITDA « . p
| \ Cumplida | incremento de los precios de ventas.
L No
8- Margen Net: &
genfiete Cumplida
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9- Reservas de Gasoil

Las importaciones fueron mayores de manera a garantizar

(m3) Canplidy la provision del gasoil.

10- Rendimiento de . _ .
Slcohil R pldits Cumplida | Rendimiento de alcohol en planta del 70%, por M.P.

11- Materia prima No Justificada por la disminucién de la oferta de cafia de azicar
procesada {Ton) Cumplida | y sus precios elevados.

IV.3 Cumplimiento de Indicadores Cualitativos

Ne Estado ) Comentarios
I-  Presentar un Plan No Cumplida Contratacion de consultora para la elaboracién del Plan de
de Negocios 2011 P Negocios, cuyo plazo de entrega no ha vencido,
2-  Aprobar Manual -
B i Los manuales de procedimientos se encuentran en proceso de
de Procedimientos | No Cumplida i s o
R actualizacion y revision por la Auditoria Interna.
actualizado
3-  Aprobar Manual
de Funciones Cumplida Fue aprobada por Resolucion PR N° 682/10 de fecha 29.10.2010.
Actualizado
4-  Elaborar Programa
de Capacitacion Cumplida Se recibid el listado de capacitaciones para el afio 2011.
anual 2011
5- Actualizacion
Estudio de No C lida Contratacion de consultora para la elaboracién del estudio, cuyo
Factibilidad o Cump plazo de entrega no se ha cumplido.
refineria Villa Elisa
e Infom]e s<.3pre . Contratacién de consultora para la elaboracién del informe, cuyo
actualizacion de No Cumplida .
N . plazo de entrega no se ha cumplido.
refineria V. Elisa
¥ Tras{at;[o sel.ie . Iniciado con la Orden de Servicio 0.S. N° 02/10 de fecha
administrativa a Cumplida
: ) 05.10.2010.
Villa Elisa
& gem itir altCEg I c lid Se recibid el Presupuesto de Ingresos y Gastos aprobados para el
resupuesto Gral. WmpHida | Erercicio Fiscal 2011.
Anual
9-  Remitiral CEP el
Programs An_ual Cumplida Se recibid el listado de contrataciones para el PAC 2011.
de Contrataciones
2011
10- Presentar Balance
Anual Auditado Cumplida | Remitio el Balance Anual Auditado 2009

2009 Auditoria
Externa
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