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PRESIDENCIA

ESOLUCION PR { P5 N (il 19

Asuncidn, 30 de o(uadp. de 219

POR LA CUAL SE APRUEBA LA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS (IyER) A NIVEL
ESTRATEGICO ACTUALIZADA, A TRAVES DE LOS MAPAS DE RIESGOS POR ORJETIVQS
INSTITUCIONALES, MACROPROCESOS, PLANES ESTRATEGICOS Y DEBILIDADES/AMENAZAS
(FODA) DE PETRGLEQS PARAGUAY(OS (PETROPAR), ELABORADOS POR LA DIRECCION DE
GABINETE DE PRESIDENCIA, EN CUMPLIMIENTO A LA NORMA DE UISITOS MINIMOS PARA
UN SISTEMA DE CONTROL. INTERNO DEL MODELO ESTAND %ﬁmmm INTERNO PARA
3 F

LA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -MEGIP; 2046.
VISTA: @
La Nota intema GGIUGMI0147/2019 dﬁi@j‘m d
KMECIP — Planta WVilla Blisa; v,
CONSIDERANDO:, %a%;
1Y %Ez o7 ¢ & noviembre de 2008 "Par el cual se modifica & Tiuio Vi del Decreto
o OB ,

: = “Por el cual se establecen las digposiciones legales y adminisirativas
I standts implementacion de la Ley N® 1525/99 De Administracién Financiera del Estado y el
Acid Refeio dei Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF);

e la Unidad de Gestion y Conirol de

Gue la Resolucion CGR N° 425/08 del 09 de mayo de 2008 Por el cual se establace y adopta el Modelo
Estandar de Cantrol Interno para Entidades Publicas del Paraguay — MECIF como marco para &l control,
fiscalizacion y evaluacion de log sistemas de contrel interno de las Entidades sujetas a la supervision de
la Contratoria General de |a Republica™;

Que |la Resolucion PR N° 086/08 del 30 de junio de 2009, Por el cual se adopta et Modelo Estandar de
Control Interno para Entidades Pablicas de! Paraguay — MECIP, como marco para el control, fiscalizacian
y evaluacion de! sistema de control interno de Pelroleos Paraguayos {PETROPAR), se constituye el
Comité de Contral Intemo de la Empresa, y se aprueba el Reglamento del citado comiig;

Oue la Resalucion COR N° 377416 del 13 de mayo de 2016 "Por el cual s opta {a Morma de
Reguisitos Minimos para un Sistema de Corirel irterno dal Modelo Estma'g & Gontrol Interno para
Instituciones Pablicas del Paraguay — MECIP 20157 -k o

L TR

Que la Resolucion PR 7 PS N° 501118 del 27 de dicig b%de‘%ﬁﬁ“r?nr la cual se adopta ta Norma de
Requisits Minimos para un Sisiema de Contyol Ifternoidel. Modele Estandar de Contra! Internc para
Instituciones Plblicas de! Paraguay MEElEg,E 115 y défine la Politica de Control Interna para Petrdleos
Paraguayos (PETROPAR), . EX ”':;1 .

faue |z Resclucid iE%irﬁl::‘ 3%5?11 g del 17 de octubre de 2019 "Par la cual se adopta fa Norma de
Requisitos Mjrtmos v la:Matiz de Evaluacién para un Sistema de Contral Internc del Modslo Estandar
de Conuﬁﬁn i Bara Instituciones Fublicas del Paraguay MECIP 2ME;

it =

Que la Resolucitn PR f PS N° 910119 del 29 de octubre de 2018 "Por la cual s reafirma |a adopcion de
la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Gonirol interno del Modelo Estandar de Gontrof
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015, y el Compromisc de Petrdleos
Paraguayos (PETROPAR), pata su implementacion”;

Que el Art. 22° de ka Ley N° 1182/65 del 23 de diciembre de 1885 "Que crea Petrdleds Paraguayos
(PETROPAR) v establece su Carta Orgéanica”, modificado por la Ley N° 21 §49)03 del 03 de sephembre de
2003 “Que dispone la Reorganizacion de 10s Organos Colegiados Encargados de fa direccitn de
empresas y entidades del Estado Paraguayo’, faculta al Presidente a establecer normas de direccion y
administracion, por tants, en use ds sus atribuciones legales;

LA PRESIDENTA DE PETROLEOS PARAGUAYOS {PETROPAR)

RESUELVE:

MISION ‘Sumretar fidmearhuras y hincormbstiies con efasis en of tuidadn def medke amiierte, adiinistrande meinalmens U FARKE0E COT o
¥ cafdad, & fin da safisfacer jus requerknienos dal meready hacfonsl confore e fag eguisciones vigenize, en fioea cor fa¢ poiiticas e Estads, contribuyend
a degamols sestenitle def Parsquay”.
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# NACIONAL el genle

PRESIDENCIA

RESOLUCION PR /PS N° “4{ M9

Asuncidn, A0 decctesie  de 20M9

Articulo 1°-  Actualizar y aprobar |a Identificacion v Evaluacion {lyER} de Riesgos a Nive! Estratégico,
elaborado por ja Direccidn  de Gabinete de Presidencia en el marco de la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistera de Control Interno de! Modelo Estdndar da Conirgl
Intemo para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015, que se detalla y forma

parie de la presente: ﬁ
ldentifizacion y Evaluacion de Riesgos — Objeti lituiongS iy ‘i
+ Formato - Identificacion de Rigsgos — Q 7, FetBreiofalds S- -
Formate ~ Calificacion y e $'institucionales.

Formato — Pr

L]

* Formato — PanderacicugSk
-

+  Magg ddRies

1 acuh de Riesgos — Macroprocesos:
Q mtd — Identiiicacion de Riesgos — Macroprocesos.
Formats — Calificacidn y Evaluacidn de Riesgos — Macroprocesos.
+ Formato — Ponderacién Macroprocesos y Riesgos.

= Formato — Priorizacién Riesgos y Macraprocesos.
» Mapa de Riesgos — Macroprocesos.

Adentificacion y Evaluacion de Riesgos — Planes Estratégicos:

+ Formato — identificacidn de Riesgos — Plares de Estratégicos

+ Formato — Calificacion y Evaluacion de Riesgos — Planes de Estrategiegs.
« Formato - Fonderacion Planes de Estratégicos. 'ff '
» Formato — Priorizacion Riesgos v Planes de Estra‘% i E\)@ 3
) Tl B

. Mapa de Riesgos — Planes de Estratégicos%

IdentificagiBn.y Evaluacién de Rie%g;_%— Elgbiﬁg? ﬁ?e (FODA):
» ¢ Formaio.«identificagio AR SQ@{% esfAmenazas {(FODAYL.
+ Formaio -Egaliuhacléb%%?@mmén de Riesgos — DebilidadestAmenazas
(FODAIT | 5k

3 g’?iﬁx\' %E%_%ré;n Debilidades/Amenazas (FODA) y Riesgos.
. to oz
»

i %F 0 acion Riesgos y Debilidades/Amenazas (FODA).
B Mapa de Riesgos — Debilidades/Amenazas (FODA),

Articulo 2°-  La ldenificacion y Evaluacion de Riesgos {IvER} a Nivel Estratégico serd revisada
anualmente, modificada yo actualizada segin sed necesario, por la Direccidn de
Gabinete de Presidencia y Formalizada mediante aprobacion de |a Presidencia de la
Empresa.

Articulo 3°.-  La presents Resolucion tendra vigencia a partir de I fecha,

Articulo 4°.-  Comunicar a quienes coresponda y, cumplido, archivar,
L

-~
-

— s ————— . B

. | PATRICIA SAMUDIO
FIRMADO: PRESIDENTA
Patréleos Paraguayos (PETROPAR)

"n:::':"'
&

BSHON *Seminstrar hidroarburas  biosomiustliies con BnfRsis en ef uidsdn del medio ambierte, sdmimsianda raonalmerte 5Us recusss oo STTAactn
¥ eakiiad, & fin de satisfacer fos requenimisrton del mercada necions! confrme 8 fas regiitacionas vigertes, a7 Mnea con fas poificas de Estady, combuyends
& oazarolie sosteniie del Pamgua)y”,
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP: 2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Objetivos Institucionales

Consolidar la
Empresa para la
aplicacién de la
Politica Nacional de
combustibles.

Retraso en la aplicacion
de las acciones del Plan

Falta de recursos técnicos,

acciones del plan para el
sector.

acciones.

Demora para el sector de Personas, Entorno |humanos. Conflicto de Dafio de imagen
combustibles / intereses entre sectores.
biocombustibles.
Equivocacion en la
ejecucion de las Mala interpretacién de las | Pérdidas econémicas.
Error ! Personas P

Dario de imagen

Incumplimiento

No ejecutar las acciones
del plan para el sector.

Personas, Entorno

Falta de recursos técnicos,
humanos. Falta de acuerdo
entre los sectores.

Pérdidas econémicas.
Dafio de imagen.
Sanciones.

Liderar el mercado
nacional de los
hidrocarburos y
biocombustibles
garantizando la
provision de los
productos
estratégicos para el
desarrolloy la
economia.

Retraso en fa provision

Inconvenientes con los
proveedores de

Pérdidas econdmicas.
Interrupcion de

hidrocarburos y
biocombustibles.

combustibles y
biocombustibles.

Demora de hidrocarburos y Personas, Entorno |combustibles y/o con el . w
) . o servicios. Dafio de
biocombustibles. servicio de transporte :
. s . imagen.
fluvial. Bajo nivel del rio.
Desacuerdo con los Conflicto de Intereses entre | Pérdidas econémicas.
. sectores del mercado de los distintos sectores de Interrupcion de

Conflicto Personas, Entorno

servicios. Dafio de
imagen.

Plus y tarifas

Ofertas por encima de
del presupuesto

Personas, Entorno

Aumento del plus y tarifas
ofertadas por proveedores.

Pérdidas econdomicas,

elevados . Error en la previsién del Pérdida de mercado.
previsto.
presupuesto.
Suscripcién de contratos
Suscripcién con nuevos operadores Urgencia en habilitar la - -
. X . X > X Pérdidas econdmicas,
indebida de sin cumplir las Personas maxima cantidad de Dafio de imagen
Aumentar contratos condiciones minimas estaciones de servicios. '
decididamente la establecidas.
p_arthpa_c'ron en e Precios de venta Fijar precios de venta Precios de venta que no
distribucion de baios con un margen Personas cubren los ostos Pérdidas econémicas.
combus_tlbles al ) insuficiente. -
consumidor final.
Falta d vision tock y servicio d - o
. e .pro de 8 ys . e Pérdidas econdomicas,
Incumplimiento  {combustibles a la red de Personas transporte fluvial = |
) e . : Dafioc de imagen.
estaciones de servicios. insuficiente.
orgamiento de fineas . o -
Riesgo de Crédito get c?éditos ts(i)ndlas Personas Incumplimiento del Pérdidas economicas,
g - . reglamento. Pérdida de mercado
garantias requeridas.
. | Error en el calculo de
ortalecer la liquidez rentabilidad de . -
financiera y obtener inversiones Ci Datos incorrectos, Pérdidas econdmicas,
4 y incorrectas proyectos, emision de Personas desconocimiento Daiio de imagen
margenes certificados a plazo fijo, ’ ’
economicos compra de productos.
positivos. N . Error en el calculo de
Fijar precios de venta . o an
. costos y precios. Variacion
Margenes con un margen - -
. i . . . Personas, Entorno |de los componentes de la Pérdidas econdmicas.
insuficientes insuficiente para cubrir

los costos.

estructura de costos de los
productos.

Elaborado por:

i

ing. Shirley Meza
Directora
Dwecmon Gabmete de Presldencla

Fecha: 30.10.2019

Revisado por:

)

UI"I"\I"\

C.P Pedro Romén
Gerente General Interino

Petréleos Paraguayos (PETROPAR)

Fecha: 30.10.2019

Aprobado por:

TRICIA SAMUDIC
‘ Presidenta
Petréleos Paraguayos - -PETROPAR

Fecha: 30.10.2019
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015

COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Valoracién y Calificacién de Riesgos - Objetivos Institucionales

Prevenir el Riesgo,

Demora 2 10 20 Riesgo Moderado |  Proteger la Institucion,
Consolidar la Empresa Prevgr?irrn;agil;sgo
para la aplicacion de la . Lo
Politica Nacional de Error 2 20 40 Riesgo Importante Proteggr la In?ttlttucmn,
combustibles. ompartir
Incumplimiento 1 10 10 Riesgo Tolerable Proteger la InstltUC|on'
Compartir
Lid | " Prevenir el Riesgo,
iderar el mercado Demora 2 10 20 Riesgo Moderado |  Proteger ia Institucion,
Nacional de los Compatti
y partir
hidrocarburos y
biocombustibles Conflicto 1 20 20 Riesgo Moderado Proteger la Institucion,

garantizando la provision

Compartir

de los productos

estratégicos para el Plus y tarifas

Prevenir el Riesgo,

desarrollo y la economia. elevados 2 20 40 Riesgo Importante] Proteger la lnst'itucién,
Compartir
Suscripcion e
indebida de 1 10 10 Riesgo Tolerable Pr°teg§;';;:ftti'rtuc'°“'
Aumentar decididamente contratos
ia participacién en la Precios de venta Prevenir el Riesgo,
distribucién de baios 2 20 40 Riesgo Importante| Proteger la Institucion,
combustibles al ! Compartir
consumidor final. L
Incumplimiento 1 20 20 Riesgo Moderado| ©/0teger fa Institucion,
Compartir
Riesgo de Crédito 1 10 10 Riesgo Tolerable Proteggr la lnst_ltucwn,
ompartir
Fortalecer la fiquidez - Prevenir el Riesgo
financiera y obtener Inversiones . AN
margenes economicos incorrectas 2 20 40 Riesgo Importante Protegg; l; lr;?ttilrtucmn,
positivos. P
Mérgenes Prevenir el Riesgo,
insuficientes 2 20 40 Riesgo Importante{ Proteger la Institucion,

Compartir

ing. Shirley Meza
Directora

oD o
W Direccion G_abinete de Presidencia

. » PETROPAR

Elaborado por: Fecha: 30.10.2019

1
. C.P Pedro Romén
Revisado por: / Gerente General Interino  Fecha: 30.10.2019
Petrtleos Paraguayos (PETROPAR)

PATRIS% iﬁzﬁUDIO Fecha: 30.10.2019
Petréleos Paraguayos - PETROPAR

Aprobado por:

&\
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Objetivos Institucionales y Riesgos

Demora 7%

Consolidar la Empresa para
la aplicacion de la Politica 25 Error 10%
Nacional de combustibles.

Incumplimiento 6%

Liderar el mercado Nacional
de los hidrocarburos y
biocombustibles
garantizando la provisién de 25 Demora 7%
los productos estratégicos

para el desarrolloy la )
economia. Plus vy tarifas elevados 10%

Conflicto 7%

Suscripcién indebida de 8%

(]
. contratos
Aumentar decididamente la
participacion en la 25 . . .
distribucién de combustibles Precios de venta bajos 1%

al consumidor final.

Incumplimiento 8%
Riesgo de Crédito 6%
Fortalecer la liquidez
financiera y obtener 25 . ) .
méargenes economicos Inversiones incorrectas 11%
positivos.
Margenes insuficientes 11%
Total: 100% Total: 100%

ing. Shirley Meza
Elaborado por: A/\(\N\C‘é'\)ﬁ Directora . Fecha: 30.10.2019
T Pireccidn Gabinete de Presidencia
A _, PETROPAR

P, Pedro Romén
CGSr,ente General Interino Fecha: 30.10.2019

Pettieos Paraguayos (PETROPAR)

Revisado por:

TRICIA SAMUDIO
Presidenta
Pelréleos Paraguayos - PETROPAR

Aprobado por: Fecha: 30.10.2019
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales

Retraso en la aplicacion de las acciones
del Plan para el sector de combustibles / 3.360 9
biocombustibles.

Demora

Consolidar la Empresa para la . " . "
Equivocacion en la ejecucion de las

aplicacién de la Politica Nacional Error R del bl | ¢ 9.600 5
de combustibles. acciones del plan para el sector.
Incumplimiento No ejecutar las acciones del plan para el 1.440 12

sector.

Retraso en la provisidn de hidrocarburos
Liderar el mercado Nacional de Demora y biocombustibles. 3.500 8
los hidrocarburos y B por I tores del
biocombustibles garantizando la Confiic esacge do ﬁ%r: osrts)ec Sres e 3.500 7
provisién de los productos ontiicto ?e(r;ca gu ;bll ocarburos y .
estratégicos para el desarrollo y la locombustibles.
economia. Plus y tarifas elevados Ofertas por encima de del presupuesto 10.000 4

previsto.

Suscripcidn de contratos con nuevos
operadores sin cumplir las condiciones 1.620 10
minimas establecidas.

Suscripcion indebida
de contratos

Aumentar decididamente la . " .
Precios de venta  [Fijar precios de venta con un margen

participacion en la distribucién de bai insuficient 11.880 1
combustibles al consumidor final. oS insuticiente.
Incumplimiento Falta de provision de compgstlbles ala 4.320 6
red de estaciones de servicios.
Riesgo de Crédito Otorgamlgnto de I|n§as de créditos sin 1.440 11
las garantias requeridas.
Fortalecer la liquidez financiera y Inversiones Error en el calculo de rentabilidad de
obtener margenes econémicos incorrectaes proyectos, emisién de certificados a 10.560 3
positivos. plazo fijo, compra de productos.
Margenes Fijar precios de venta con un margen 10.560 2
insuficientes insuficiente para cubrir los costos. ’
‘ Ing. Shirley Meza
Elaborado por: M[\/\/]C;\;Pl Directglra Fecha: 30.10.2019
Direccién Gabinete de Presidennia
o PETROPAR

C.P Pedro Romén
Gerente General Interino

Petréleos Paraguayos (PETROPAR)

Revisado por: Fecha: 30.10.2019

PATRICIA SAMUDIO
Presidenta
Petrdleos Paraguayos - PETROPAR

Aprobado por: Fecha: 30.10.2019
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Valoracién y Calificacion de Riesgos - Macroprocesos

Desacierto 1 20 20 Tolerable Proteger la Empresa

1. Gestién de Falta de datos 2 10 20 Tolerable Proteger la Empresa
Direccionamiento
Estrategico - ME/1

Error 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo

Inestabilidad de

. . 2 20 40 importante Proteger la Empresa
variables exégenas
Definicién
inadecuada de 2 10 30 Importante Prevenir el riesgo
estrategias de venta
2. Gestion de Demora 2 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo. Compartir
Comercializacion -
MM/2 D imiento d
esconocimiento Ge 2 20 40 Importante Prevenir el riesgo
la competencia
Precios de venta 2 20 40 Importante Prevenir el riesgo. Proteger |a
Empresa
Falta de contratos 2 20 40 Importante Prevenir el riesgo. Proteger Ia
3. Gestion de Empresa
Abastecimiento, Prevenir el riesgo. Proteger la
Produccion, Incumplimiento 1 20 20 Tolerable g0. 9

Exploracion y Empresa

Explotacion. - MM/1

Desinterés por parte Prevenir el riesgo. Proteger la

de inversores 2 20 40 Importante Empresa
- Prevenir el riesgo. Proteger la
Crédito 2 20 40 Importante Empresa
- Prevenir el riesgo. Proteger la
4 Gestion Liquidez 1 20 20 Tolerable Empresa
Administrativa y
Financiera - MA/1 . Prevenir el riesgo. Proteger la
Operacional 1 20 20 Tolerable Empresa
Mercado 2 20 40 Importante Prevenir el Enesgo. Proteger la
mpresa
Accidente 9 20 40 importante Prevenir el Enesgo. Proteger la
mpresa
5. Gestion de Prevenir el riesgo. Proteger la
Ingenieria e Cambios climaticos 1 20 20 Tolerable Em ?eéa 9
infraestructura - MA/2 P
. Prevenir el riesgo. Proteger la
Deterioro 2 10 20 Tolerable Empresa
ing. Shirley Meza C.R P Romién
Directora Gerente Gengral Interino
Direccion Gabinate de Presidencia Petrbleos P (PETROPAR)

PETROPAR



Prevenir el riesgo. Proteger ia

Imagen 20 40 Inaceptable Empresa
Prevenir el riesgo. Proteger la
6. Gestion Legal y Demora 10 10 Aceptable Empresa
Soporte Juridico -
MA/3 Reclamos 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo. Proteger ia
Empresa
.Protec_cnon 10 10 Aceptable Prevenir el riesgo. Proteger {a
insuficiente Empresa
Deterioro 20 20 Tolerable Prevenir el riesgo. Proteger la
Empresa
7. Gestion de Pérdida de Prevenir el riesgo. Proteger la
Informacion, informacion 10 20 Tolerable Empresa
comunicaciéon y
telecomunicaciones - Desactua'hz_amon 10 20 Tolerable Prevenir el riesgo. Proteger ia
MA/4 tecnolégica Empresa
Virus informatico 20 20 Tolerable | Trevenir el riesgo, Proteger la
Empresa
Fal@a Qe 20 40 Importante Prevenir el riesgo. Proteger la
procedimientos Empresa
8. Gestién de Control . Prevenir el riesgo. Proteger ia
y Evaluacion - MA/5 Falta de control 20 40 Importante Empresa
Falta de evaluacion 20 40 Importante Prevenir el riesgo. Proteger la

Empresa

Elaborado por:

My g8

!

Ing. Shirley Meza

Directora

Direccion Gabinete de Presidencia

PETROPAR

Fecha: 30.10.2019

C.P. Pedro Roméan

Fecha: 30.10.2019

Revisado por: yd Gerente General Interino
Pelrdieos Paraguayos (PETROPAR)
Aprobado por: PATRI’;PIA:(;SAPIUD 10 Fecha: 30.10.2019
residenta

Petréleos Paraguayos - PETROPAR
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién Macroprocesos y Riesgos

Desacierto 4
1. Gestién de Direccionamiento 20 Falta de datos 4
Estrategico - ME/1 Error 3
Inestabilidad de variables exogenas 5
Definicion inadecuada de estrategias de venta 4
2. Gestion de Comercializacion - Demora 4
15
MM/2 Desconocimiento de la competencia 4
Precios de venta 4
3. Gestiéon de Abastecimiento, Falta de contratos 3
Produccion, Exploracién y 15 ' Incumplimiento 5
Explotacion. - MM/1 Desinterés por parte de inversores 3
Crédito 3
4. Gestion Administrativa y Liquidez 4
) . 10 -
Financiera - MA/1 Operacional 3
Mercado 3
5. Gestidon de Ingenieria e Accidente 3
Infraestructura - MA/2 10 Cambios climaticos 2
Deterioro 2
imagen 5
6. Gestion Legal y Soporte 10 Demora 3
Juridico - MA/3 Reclamos 3
Proteccién insuficiente 3
. » Deterioro 3
7. Gestion d.e lnf(?rmaclon, Pérdida de informacion 4
comunicacién y 10 — —
telecomunicaciones - MA/4 Desactualizacion tecnolbgica 4
Virus informatico 3
8. Gestion de Confrol y Falta de procedimientos 3
. Gestion de
Evaluacion - MA/S 10 Falta de controt _ 3
Falta de evaluacion 3
Total: 100 Total: 100
A Ing. Shirley Meza
! Directora . .
Elaborado por: W CISP" Direccion Gabinete de Presidencia Fecha: 30.10.2019
“ PETROPAR
- /
/ C.P. Pedro Romén
Revisado por: Gerente General Interino Fecha: 30.10.2019
/Peweos Paraguayos (PETROPAR)
/ e 7

Aprobado P°/ . PATRICIA SAMUDIO  Fecha: 30.10.2019
Presidenta

%/( / ——
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Macroprocesos

Directrices no alineadas a la mision institucional 1600 8
1. Gestion de N(t) c;)ntar cofn mfolrme;cioz'ctc_)ntﬁablel, oportuna y cltasn:ljcalda Et‘:lnnto externa como 1600 9
Direccionamiento  h0 erna para formular los distintos planes y proyectos de la Empresa.
Estrategico - ME/1  [Incumplimiento de la ejecucion de planes y programas. 1200 11
Aumento sustancial de la cotizacion internacional de los derivados del petréleo
. - . 4000 1
ylo tipo de cambio respecto a lo estimado.
Definicion inadecuada de estrategias de venta 1800 7
2. Gestion de Retraso en la entrega de combustibles a los clientes. 1200 12
Comercializacion -

MM/2 Desconocimiento de la competencia y sus caracteristicas. 2400 2
Definicion inadecuada de precios de venta, fijados por encima de los precios de 2400 3
mercado o con margenes insuficientes

3. Gestion de No contqr con co.ntratos su§crlptos para la provision ylo transporte de 1800 5
s combustibles y biocombustibles.
Abastecimiento, 1 fmient tractual on | ion d bustibl Te dol
Produccion, n(;L\J,mde?len 0 contractual en la provision de combustibles por parte de los 1500 10
Exploracion y ?)r :13' 7 r:s. tracti i | area de exploracion
Explotacion. - MM/1 ondiciones poco a ractivas para inversores en el area de exploracion y 1800 6
explotacion de hidrocarburos.
Pérdida potencial debido al incumplimiento de las obligaciones de pago de los 1200 13
clientes.
4. Gestion Falta de recursos liquidos. 800 21
Administrativa y
Financiera - MA/1 |Pérdida potencial por fallas o deficiencias en el sistema de informacion. 600 25
Incertidumbre generada por el comportamiento de factores externos a la 1200 14
Empresa.
Condicion operativa inadecuada 1200 15
5. Gestion de
Ingenieria e Alteracion en las condiciones climaticas 400 26
Infraestructura - MA/2
Mal estado de equipos 400 27
Reputacion antes los clientes sobre el cumplimiento de las obligaciones legales y 2000 4
contractuales.
6. Gestion Legaly |Retraso en la gestidn oportuna y responsable de los procesos legales. 300 28
Soporte Juridico -

MA/3 incumplimientos legales y/o contractuales 600 22
Proteccion insuficiente de activos de la empresa 300 29
Los documentosprocesados pueden sufrir deterioros y encontrarse en mal 600 23
estado.

7. Gestion de
Informacion, Destruccion de archivos, datos con imposibilidad de recuperarlos 800 19
comunicacion y
telecomunicaciones - [ Software y hardware obsoletos 800 20
MA/4
Falta de proteccion ante amenazas informéticff 600 24
ol
ing. Shirley Meza C.P. Pedro Roman
Directora Gerente Ganéral Interino

Direceion P'Gabinete de Presidencia PETROPAR

ETROPAR
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015

Fasagoen

COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Macroprocesos

i

responsables.

Los procesos no se encuentran establecidos segin la secuencia de actividades y 1200

16

8. Gestién de Control

y Evaluacion - MA/S Falta de definicion de los instrumentos de control.

17

Falta de definicién de métodos de evaluacion

18

. ing. Bhirley Meza
Elaborado por: Wt);él v {Directtz'a

Direceion Gabinete de Presidencia
. PETROPAR

Fecha: 30.10.2019

/ C.P. Pedro Romén
Gerente General Interino

Petrdieos Paraguayos (PETROPAR)
ot

Revisado por:

Fecha: 30.10.2019

Aprobado por: PATRH;P IO

PefrdleosF..... ..« - .iROPAR

Fecha: 30.10.2019
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: ldentificacion de Riesgos - Planes Estratégicos

Incorporacion de
Estaciones de
Servicio a la red de
PETROPAR

Suscripcion indebida

Suscribir contratos con

GOBIERNO
nNEAC

ICONAL

r .

Desconocimiento de las

Je/ "ﬂ/ ?160*0‘6/

Pérdidas econdmicas.

operadores incumpliendo los Personas . ~ .
de contratos s . reglamentaciones. Error. Dafio de imagen.
requisitos establecidos.
Falta de estudio de mercado
Falta de estudio de |con los detalles técnicos de la Pérdidas econémicas.
L : Personas Error ~ .
mercado ubicacion, venta, tipo de Dario de imagen.
estacion, productos.
Retraso en las gestiones para Falta de documentos y . i
L . R Pérdidas economicas,
Demora la habilitacion de estaciones | Personas, Entorno |autorizaciones. Retraso en

de servicios.

la construccion.

Pérdida de mercado

Exploraciény
Explotacion de
Bloques.

Cambios climaticos.

Alteracién de las condiciones
normales del clima.

Entorno -
Naturaleza

Actividad humana (quema
de combustibles fosiles,
deforestacion y
ganaderia).

Interrupcion de
actividades, pérdidas
econdémicas

Demora

Retraso en el cumplimiento
del plazo establecido.

Personas, equipos,
entorno.

Falta de recursos
humanos capacitados,
equipos descompuestos,
falta de acceso a causa de
las condiciones
ambientales.

Interrupcion de
actividades, pérdidas
econémicas

Potencial desplome de los
precios internacionales del

Entorno -Mercado

Volatibilidad de los precios

Desaliento de la

Riesgo de Precio . - . Petrolero internacionales del - .
petroleo que desincentive la . i actividad de exploracion
. . Internacional petroleo
exploracion y explotacion
Fractura o zona de fractura . .
- Entorno - Movimientos Tectonicos 0 . . .,
Falla geoldgica que puede enmascarar - Dario de la informacién
Naturaleza Sismos

informacion de yacimientos.

Falla de equipos de
procesamiento de
datos

Distorsiones de datos e
informaciones

Personas, equipos,
instalaciones

Uso inadecuado o
desconocimiento de la
tecnologia apropiada o
especificaciones técnicas
insuficientes

Dafio de la informacion

tncumplimiento de
contrato

No se realiza lo establecido en
tiempo oportuno

Persona, equipos,
entorno

Malas condiciones
climaticas, personal e
insumos insuficientes

Interrupcion de
actividades, pérdidas
econdémicas

Adqusicion de una

Disminucion de los precios de
la tarifas de flete fiuvial lo que

Variacion de los
componentes de la

Flota de Barcaza Riesgo de Precio implica que el proyecto no sea Entorno estructura de costos de los Pérdidas economicas
viable productos
Otorgamiento de lineas de - Pérdi -
Tarjeta Petropar Riesgo de Crédito |créditos sin las garantias Personas No cortar el suministro efd@as economicas,
. regular de productos Pérdida de mercado
requeridas
!
Momesd
C.B Pe Roméan

Ing. Shirley Meza
Directora _
Direccion Gahinete de Presidencia
PETRO

PAR

Gerente Genral Interino

Peiréleos Paragua

(PETROPAR)
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Planes Estratégicos

Malas condiciones

activos

instalaciones.

factilidad

Bunker Riesgo de Precio D|§m|nu0|qn de precios en Entorno / climaticas, fluctuaciones Pefd"?as economicas,
paises vecingos. Naturaleza . . . Pérdida de mercado
de precio y tipo de cambio
Rehabilitacion de la . . Aumento del precio del .VOIat'bm.dad de los precios - e
- X . Riesgo de Precio . Entorno internacionales del Pérdidas economicas
Refineria en Villa Elisa petréleo crudo. .
petroieo
Optimizacion Retraso en el cumplimiento Falta de presupuesto, I nlterrupmor’\ d?
. i Demora . Entorno recursos humanos actividades, pérdidas
Técnologica del plazo establecido. . P
capacitados. econdmicas
Proyecto para .
mejoramiento de Deterioro Condiciones de terreno e Personas, Entorno Falta de proyectos de pre Pérdidas econémicas

Ventas Mayorista y

Riesgo de Precio

Fijacién de precios fuera de
! p Personas, Entorno

Unico proveedor.
incumplimiento en la

Pérdidas economicas,

producto.

ejecucion de contratos.

Minorita GLP los precios de mercado. . . Pérdida de mercado
ejecucion de contratos.
Fijacién de precios fuera de Unico proveedor
Marca PETROPAR Precio de los los precios de mercado. prov ; A -
. L Personas, Entorno |Incumplimiento en la Pérdidas econémicas
Lubricantes productos Conocimiento de un nuevo

Posicionar la marca
con un nivel de

Publicaciones

Campafias publicitarias, redes
P P Personas, Entorno

Falta de presupuesto,
recursos humanos y

Dafio de imagen.

integrado. entorno.

técnicos.

I insuficientes. sociales insuficientes L
competitividad técnicos.
Retraso en la implementacion . Falta de presupuesto,
oo X ) . Personas, equipos, - -
Adqusicion de IRP Demora del sistema informatico recursos humanos y Pérdidas econdmicas

Elaborado por:

M@M&;L?l

Ing. Shirley Meza
Directora
Direccitn Gabinete de Presidencia
PETROPAR

Fecha: 30.10.2019

Revisado por: ‘\XX/

Pedro o Roman
%gente General Interino

Pelrblecs Paraguayos {

Fecha: 30.10.2019

SAMUDIO
Aprobado por: PATRI‘SrleJ;denta
Petréleos Paraguayos - PETROPAR

Fecha: 30.10.2019
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Valoracion y Calificacion de Riesgos - Plan Estratégico
Suscripcion indebida de contratos Riesgo Importante Praveni el Riesgo, Proteger fa
Institucién, Compartir
Incorporaci6n de Estaciones de . . Prevenir el Riesgo, Proteger la
Servicio a fa red de PETROPAR Falta de estudio de mercado 1 20 20 Riesgo Moderado Institucion, Compartir
Demora 1 20 20 Riesgo Moderado | Proteger Ia Institucion, Compartir
Cambios climaticos 1 10 10 Riesgo Tolerable Prevenir el Riesgo, Proteger la
Institucion, Compartir
Demora 1 20 20 Riesgo Moderado | Proteger la Institucién, Compartir
. . " Prevenir el Riesgo, Proteger la
B B Riesgo de Precio 2 20 40 Riesgo Importante Institucion, Compartic
Exploracion y Explotacion de
Bloques.
Falla geologica i 10 10 Riesgo Tolerable | Proteger la Institucién, Compartir
Falla de equipos de procesamiento N Prevenir ef Riesgo, Proteger la
de datos 2 10 20 Riesgo Moderado Institucion, Compartir
Incumplimiento de contrato 1 20 20 Riesgo Moderado | Proteger la Institucién, Compartir
Adqusicién de una Flota de Barcaza Riesgo de Precio 2 20 40 Riesgo Importante | Proteger la institucion, Compartir
Tarjeta Petropar Riesgo de Crédito 2 20 40 Riesgo Importante Prevenir el Riesgo, Proteger la
Institucion, Compartir
. . . Prevenir el Riesgo, Proteger la
Bunker Riesgo de Precio 2 20 40 Riesgo Importante Institucion, Compartir
Rehabilitacion de Ia Refineriaen Villa | .- . . Prevenir el Riesgo, Proteger la
Elisa Riesgo de Precio 2 20 40 Riesgo Importante Institucion, Compartir
Optimizacién Técnologica Demora 1 20 20 Riesgo Moderado | Proteger la Institucion, Compartir
Proyecto para mej; iento de : " Prevenir & Riesgo, Proteger la
activos Deterioro 2 10 20 Riesgo Moderado \nstitucion, Compartir
Ventas Mayorista y Minorita GLP Riesgo de Precio 1 20 20 Riesgo Moderado | Proteger la Institucion, Compartir
. . " Prevenir el Riesgo, Proteger la
Marca PETROPAR Lubricantes Precio de los productos 2 10 20 Riesgo Moderado Institucion, Compartiv
Posicionar la marca con un nivel de _— . . " Prevenir el Riesgo, Proteger la
competitividad Publicaciones insuficientes. 2 10 20 Riesgo Moderado Institucion, Compartir
Adqusicion de IRP Demora 2 20 20 |Riesgo Importante| Freven el Riesgo, Proteger a
qusicion de g0 fmp Institucion, Compartir
s
Ing. Shu‘iev Meza
Elaborado por: D“.e Ct Fecha: 30.10.2019
/D\recclon Gab\nete def Pres\denma
\V ¥ '
Revisado por: CcP Pedro Romén Fecha: 30.10.2019
Gerente General Interino
Aprobado por: PATRICIA SAMUDIO Fecha: 30.10.2019
Presidenta

L ' Petteos Parageayes- PETROPAR
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Planes Estratégicos y Riesgos

Suscripcién indebida de contratos 6
Incorporacion de Estaciones de A
Servicio a la red de PETROPAR 10 Falta de estudio de mercado 5
Demora 5
Cambios climaticos 4
Exploracién y Explotacion de Blogues. 8 Demora 5
Riesgo de Precio 6
Adqusicién de una Flota de Barcaza 7 Falla geoldgica 5
Tarjeta Petropar o} Za”a de equipos de procesamiento de 5
atos
Bunker 9 Incumplimiento de contrato 5
Rghabilitaclon de la Refineria en Villa 7 Riesgo de Precio 6
Elisa
Optimizacion Técnologica 8 Riesgo de Crédito 6
Proyecto para mejoramiento de activos 7 Riesgo de Precio 6
Ventas Mayorista y Minorita GLP 9 Riesgo de Precio 6
Marca PETROPAR Lubricantes 8 Demora 5
Posicio_n_ar_la marca con un nivel de 9 Deterioro 5
competitividad
Adqusicién de IRP 9 Riesgo de Precio 5
Total %: 100 Precio de los productos 5
Publicaciones insuficientes. 5
Demora 5
Total % : 100
- / Ing. Shirley Meza
Elaborado por: C = Directora Fecha: 30.10.2019
Direccion Gabinete de Presidencia
PETROPAR
C.E Pedro Romén
Revisado por: Gerente General Interino Fecha: 30.10.2019
Petrbieos Paraguayos (PETROPAR)
i
Aprobado por: PATRICIA SAMUDIO Fecha: 30.10.2019
7 Presidenta
/ Petréleos Paraguayos - PETROPAR
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| PotroparS Sy e (. Jenle
INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos -Planes Estratégicos

Suscripcion indebida |Suscribir contratos con operadores incumpliendo los
Incorporacién de de contratos requisitos establecidos.
Estaciones de Falta de estudio de  |Faita de estudio de mercado con los detalles técnicos de 1000 8
Servicio a la red de mercado la ubicacion, venta, tipo de estacion, productos.
PETROPAR - e
Demora Retra§o en las gestuqnes para la habilitacién de 1000 9
estaciones de servicios.
Cambios climaticos  |Alteracion de las condiciones normales del clima. 320 19
Demora Retraso en el cumplimiento del plazo establecido. 800 15
Exploracién y Riesgo de Precio Pote’nCIaI desplor_'ne de.los precios mt_ernamonales Qel 1920 4
L. petréleo que desincentive la exploracion y explotacion
Explotacién de Fractura o zona de fractura que puede enmascar
B ] - _ (o} ra ue puede enmascarar
loques Falla geologica informacion de yacimientos. 400 18
ang Ue EqUIpUS UE™
procesamiento de Distorsiones de datos e informaciones 800 16
Antne
Incumplimiento de No se realiza lo establecido en tiempo oportuno 800 14
contrato
Adqusicion de una Riesgo de Precio D:smlnuglon de los precios de la tanfas de flete fluvial Io 1680 7
Flota de Barcaza que implica que el proyecto no sea viable
Tarjeta Petropar Riesgo de Crédito Otorga_mlento de lineas de créditos sin las garantias 2160 2
requeridas
Bunker Riesgo de Precio Disminucion de precios en paises vecinos. 2160 3
HREeTTaDNIEacToIT ae id
Refineria en Villa Riesgo de Precio Aumento del precio del petréleo crudo. 1680 6
OPt|m|za<f|on Demora Retraso en el cumplimiento del plazo establecido. 800 12
Técnologica
mejoramiento de Deterioro Condiciones de terreno e instalaciones. 700 17
Ventas Mayorista y Riesgo de Precio Fijacién de precios fuera de los precios de mercado 900 11
Minorita GLP )
Marca PETROPAR Precio de los Fijacion de precios fuera de los precios de mercado. 300 13
Lubricantes productos Conocimiento de un nuevo producto.
d B N
con un nivel de !’-’ubh.cgcnones Campaiias publicitarias, redes sociales insuficientes 900 10
e el insuficientes.
Adqusicién de IRP Demora Betraso en la implementacion del sistema informatico 1800 5
integrado.
] Ing. Shirley Meza
Elaborado por: )\/)(\/\/\Z_]/\Q \ Directora Fecha: 30.10.2019
Direccidn Gabinete de Presidencia
{\ PETROPAR
C.P. Pedro Romén
Revisado por: Gel’ente GenBI‘ﬂ‘ |nteonprAa Fecha: 30.10.2019
Pelrtheos Paraguayos (PETROPAR)
P
: AMUDIO
Aprobado por; PATRICIAZ 8 Fecha: 30.10.2019
Presidenta
Petréleos Paraguayos - PETROPAR




INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - FODA

Cambios climaticos

Alteracion de ias condiciones
normales del clima.

Entorno -
Naturaleza

Bajante del rio.

T oo myaas.
43 O g«ulr_'

Interrupcion de
actividades, pérdidas
econémicas

Fortalezas: Ubicacion
estratégica. Capacidad
de almacenamiento.

Deterioro

Falta de inversién y
mantenimiento de las
instalaciones (tanques, muelles)

Personas, entorno

Falta de presupuesto, plan de
mantenimiento e inversion.

Interrupcion de
actividades, pérdidas
econémicas

Alianzas y Acuerdos.
Posicionamiento de la

Incumplimiento de

Incumplimiento por parte de

Personas, entorno

Presupuesto, requerimientos

Interrupcién de
actividades, pérdidas

contratos clientes con contratos suscriptos -
marca. P econémicas
Error en la definicién de los s . o -
. S 3 Definicion de precio, segmento, |Pérdidas economicas,
Diferenciacion  |atributos del producto para la Personas, entorno . -
. . beneficio. pérdida de mercado.
diferenciacion
Suscripcion Suscripcion de contratos sin - Pérdidas econémicas,
- ) . ! o Desconocimiento de P
Debilidades: Falta de indebida de cumplir con los requisitos Personas, Entorno reqlamentacion. Error Pérdida de mercado,
politicas de contratos establecidos g ’ ’ Dario de imagen.

comercializacion.
Deuda PDVSA. Falta

almacenaje PH, CC, VE.

optimizar las plantas de| Demanda de pago

Pago de la deuda de PDVSA.

Personas, Entorno

No contar con los recursos
financieros suficientes.

Endeudamiento.

Mejorar rendimiento en

Faita de actualizacion

Falta de presupuesto,

Pérdidas econémicas,

Comercializacion de
lubricantes propios.
Incursion al mercado

Baja demanda

Baja demanda de los nuevos
productos

Personas, Entorno

Error en las proyecciones. Precio
elevado. Alta inversion.

fa Planta MJT. Obsolescencia |tecnologica e inverison en Personas, Entorno |desconocimiento de nuevas Pérdida de mercado,
infraestructura en las Plantas. tecnologias. Dafio de imagen.
: . Aumento en el costo de los Error en las proyecciones. Precio |, .. -
Oportunidades: Costos elevados duct alizad Personas, Entorno | - ¢ proy Pérdidas econémicas
Aditivacién de productos comercializados. elevado.
productos.

Pérdidas economicas

de GLP (fraccionadora).
Desarrollo de nuevos
negocios.

Tiempo de
recupero de ta
inversion.

Retraso en la recuperacion de la
inversion.

Personas, Enforno

Error en las proyecciones. Baja
demanda.

Pérdidas economicas

I Amenzas: NUevos
actores en la
importacion y

comercializacion.

Rigidez de la Ley de

Disminucion de la
demanda

Disminucion de la demanda
debido a nuevos competidores

Personas, Entorno

Precios no competitivos

Pérdidas econémicas

Contrataciones
Publicas para la
compra de
combustibles.
Variacion constante de

Fuga de clientes

Condiciones mas atractvas de
los nuevos competidores.

Personas, Entorno

Precios no competitivos

Pérdidas economicas

precios internacionales
y tipo de cambio.

Competencia agresiva

. de precios.

Precios elevados

Variacion de la cotizacion
internacional y el tipo de cambio

Entorno

Precios no competitivos

Pérdidas econémicas

Elaborado por:

Directora

ing. Shirley Meza

e

\

Direccion Gabinete de Presldencia
PETROPAR

Fecha: 30.10.2019

Revisado por:

y

C.E Pedro Romén
Gerente General Interino

Patréleos Paraguayos (PETROPAR)

Fecha: 30.10.2019

Aprobado por:

PATRICIA SAMUDIO
Presidenta
Petrleos Paraguayos - PETROPAR

Fecha: 30.10.2019
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Valoracién y Calificacién de Riesgos - FODA

Cambios climéticos 1 10 10 Riesgo Tolerable | F7¢Venr & 5'6590' Proteger ia
mpresa
Fortalezas: Ubicacién R |
estratégica. Capacidad de Deterioro 2 20 40 Riesgo Importante Prevenir eIE iesgo, Proteger [a
almacenamiento. mpresa
Alianzas y Acuerdos. ‘o . .
. A Incumplimiento de . Prevenir el Riesgo, Proteger la
Posicionamiento de la contratos 1 20 20 Riesgo Moderado Empresa
marca.
Diferenciacion 2 20 40 Riesgo Importante Prevenir el; lesgo, Proteger la
mpresa
Debilidades: Falta de Suscripcién indebida . Prevenir el Riesgo, Proteger la
politicas de de contratos 2 20 40 Riesgo Importante Empresa
comercializacion. Deuda
PDVSA. Falta optimizar . Prevenir el Riesgo, Proteger fa
las plantas de almacenaje Demanda de pago 1 20 20 Riesgo Moderado Empresa
PH, CC, VE. Mejorar
rendimiento en la Planta Obsolescencia 1 20 20 Riesgo Moderado Prevenir el Riesgo, Proteger la
MJT. 9 Empresa
Oportunidades: Costos elevados 2 20 40 Riesgo Importante Prevenir &l g:sgc;,aProteger la
Aditivacion de productos. pre
Comercializacion de
lubricantes propios. Baja demanda 2 20 40 Riesgo Importante Prevenir el Riesgo, Proteger la
Incursion al mercado de I 90 'mp Empresa
GLP (fraccionadora).
Desarrollo de nuevos ] . .
N Tiempo de recupero de . Prevenir el Riesgo, Proteger la
negocios. |2 inversion. 2 10 20 Riesgo Moderado Empresa
Amenzas: Nuevos actores i i . ;
Disminucién de la R Prevenir el Riesgo, Proteger la
en la importacion y demanda 2 20 40 Riesgo Importante Empr%sa 9
comercializacion. Rigidez
de la Ley de ) .
Contrataciones Piiblicas | Fyga de clientes 2 20 40 Riesgo Importante Prevenir elll; iesgo, Proteger la
para la compra de mpresa
combustibles. Variacion
constante de precios
internacionales y tipo de Precios elevados 2 10 20 Riesgo Moderado Prevenir el Riesgo, Proteger la
cambio. Competencia Empresa
agresiva de precios.

Elaborado por: (:%:\_‘ iny. Si_'i,irley Meza Fecha: 30.10.2019
- - Directora

Direccion Gabinete de Presidencia

Gerente General Interino
__Patrhleos Paraquayos (PETROPAR)

~_PATRICIA SAMUDIO
Aprobado por: Presidenta Fecha: 30.10.2019

Petrdleos Paraguayos - PETROPAR
/// '

. PETROPAR
Revisado por: / C.B Pedro Romé.n Fecha: 30.10.2019
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015

COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacién FODA

Cambios climaticos
Fortalez_as: Ubicacioén estra_tégica. Deterioro
Capacidad de almacenamiento.
- 25
Alianzas y Acuerdos. o
Posicionamiento de la marca. Incumplimiento de contratos
Diferenciacion
. . Suscripcion indebida de
Debilidades: Falta de politicas de contratos
comercializacién. Deuda PDVSA.
Falta optimizar las plantas de 25 Demanda de pago
almacenaje PH, CC, VE. Mejorar
rendimiento en la Planta MJT. Obsolescencia
Oportunidades: Aditivacién de Costos elevados
productos. Comercializacién de
lubricantes propios. Incursién al 25 Baja demanda
mercado de GLP (fraccionadora). -
Desarrollo de nuevos negocios. Tiempo de recupero de la
inversion.
Amenzas: Nuevos actores en la o
importacién y comercializacion. Disminucion de la demanda
Rigidez de la Ley de Contrataciones
Publicas para la compra de .
combustibles. Variacion constante 2 Fuga de clienfes
de precios internacionales y tipo de
cambio. Competencia agresiva de Precios elevados
precios.
Total % : 100 Total % : 100

| ‘ ing. Shirley Meza
Elaborado por: &Pl_ Directora Fecha: 30.10.2019

Direccion Gabinete de Presidencia
PETROPAR

A
' C.P. Pedro Romén
Revisado por: / Gerente General Interino Fecha: 30.10.2019
Pelrdleos Paraguayos (PETROPAR)

“pATRICIA SAMUDIO
Aprobado por: : Presidenta Fecha: 30.10.2019

Patroleos Paraguayos - PETROPAR
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INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos -FODA

: s Alteracién de las condiciones
Cambios climaticos :
normales del clima.
. Falta de inversién y mantenimiento
Fort’alc'ezas: UbIC?CIOH Deterioro de las instalaciones (tanques, 8000 2
estratégica. Capacidad de muelles)
almacenamiento. Alianzas y
Acuerdos. Posicionamiento imi i
de la marca. Incumplimiento de contratos LT:?&;T:&ZZS:;FSS: de clientes 4500 8
Diferenciacion Error en la definicion c?e los gtripytos 2000 1
det producto para la diferenciacion
T . Suscripcion de contratos sin cumplir
Debilidades: Falta de Suscripcién indebida de contratos con los requisitos establecidos P 8000 3
politicas de
comercializacién. Deuda
PDVSA. Falta optimizar las Demanda de pago Pago de la deuda de PDVSA. 3000 12
plantas de almacenaje PH,
CC, VE. Mejorar rendimiento s .
en la Planta MJT. ) _Fa!ta.dfa actu'allzacmn tecnolégica e
Obsolescencia inverison en infraestructura en las 4000 9
Piantas.
Oportunidades: Aditivacion Costos elevados ﬁ;’,’:ﬁﬁ‘;.i’;ff,ﬁf’s“’ de los productos 8000 4
de productos.
Comercializacion de .
lubricantes propios. Baja demanda Baja demanda de los nuevos 7000 6
Incursién al mercado de GLP productos
(fraccionadora). Desarrollo
de nuevos negocios. Tiempo de recupero de la inversion. Retras_c? en la recuperacion de la 4000 10
inversion.
Amenzas: Nuevos actores en Disminucion de la demanda debido a
la importacién y Disminucién de fa demanda . 8000 5
L L nuevos competidores
comercializacion. Rigidez de ]
la Ley de Contrataciones
Piblicas para la compra de . Condiciones mas atractvas de los
combustibles. Variacion Fuga de clientes nuevos competidores. 7000 7
constante de precios
internacionales y tipo de L L
cambio. Competencia Precios elevados Variacion de la cotizacion 4000 11
agresiva de precios. internacional y el tipo de cambio
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