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POR LA CUAL SE APRUEBA EN GENERAL EL PLAN ESTRATEGICO BESTITUCIONAL 2015-2020
DE PETROLEOS PARAGUAYOS [PETROPAR).

VISTA:

YY) ACUSE e

La Nota Intema GPCGOA2018 del 27 do junio g8 2010 del Gabinelo co Flanificacidn y Conlrol de
Geslidn, que presenla ol Plan Estratégica Instiuclonal 2018-

CONSIDERANDO:

Qué surge la necesidad do implomentar ¢ Plan Estratégico InstRucional 2018-2020, ¢o0 ¢l oblelo do
cumptr con ks fines y objotvos establecidos en 1a Carta Orpdnica de PETROPAR;

Qo & Plan Exiratégico do la Empresa tient fa finafidad de estructurar e idenlificar ohiethvos y metas de
corlo y modang plaro;

ue la misién de la Empresa y las proyecciones de demanda Incremental sostenkia de combustities on
fuesiro pais, esiebiccen la necesidad de partidpar en toda |2 cadena de suminksim y comarciaizacidn;

muﬂnmmmmﬂmeﬂHHMrmmhmthM
a:mnmwﬁymmaw.mmmmummmwy

Que el Al 22 de la Loy N* 118285 o6l 23 do ciciomdne de 1585 "Oue orea Palrfiecs Paraguayos
mmymmmmmm'.mmwhmwmmmmmmm

do jos Ovganos Colegiades Encargades de la direccidn do
empresas y entidades del Estado Paraguayo”, facufta al Presidente a ostablecer normas de dircccida y
#dminislracidn; por lanto, en vso de sus stribuciones lagalas:

EL PRESIDENTE DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)
RESUELVE:

Articulo 17~ Aprobar &n general ef Plan Estralégico Institucional 2048-2020 do Petrditos Parmguayos
(PETROPAF). ;

Articulo 2*~  Implementar el Plan Estralégico 2018-2020 conforme 8 ks reowrses dispoaibies y el
presupuosio aprobado para cada Ejercicle. :

Articulo 3%~ Eﬂmuln:upurvmbndnhmuﬂthEﬂ:ﬂﬁlmhMHd
Plan¥ieatidn

Gahlinsle de ¥ Contral do Gaslidn, leniendo =u responsatibded la
miﬂmrmmlmuddmﬁanm&w:m

Artlculo 4%~ La presente ResoluciSn bendr vigencia a persr da su firma.

----- - ——n =

AMADO: Lic. EDDIE R. JARA ROJAS
e PRESIDENTE
Petrdlaos Paraguayos (PETROPAR)
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1. Intreduccidn

El Pian Estralégico de FETROPAR, tiene 1a finalidad de estructurar @ identificar cbjetives y metas de corln
y mediano plaze, o sef implementados entre los afos 2016 y 2020. E Plan estd alneado a los objetvos
esablecidos en las Poliicas Publcas del Gobiemo, onentlades a la consiruccidn de un pals que orezca
oportunidaces para todos los habitan'es, y o este modo contibuir ol crecimiento det Paraguay. A fin de
dar cumpimienio al Plan Nacional de Desarmolio 2030 y 2l Plan Naconal de Gobemo 2013 - 2018,
PETROPAR ha establecido sus objetvos insStucionales.

Considerando la misén de la Empresa y las projeccionds de demanda incremental sostenida do
combustiias en nuestro pals, es necesario particoar da toda la cadena de suministro y comercialracdn,
Para el clecto, PETROPAR so ha propuesto desamolar fodas las unidades de negotio y proyecios
NECesanas pard [a inlegroodn de l empresa en el drea de combustbles y biotombusibles en el
Paraguay, en funcidn de L caracteristiea industrial y comercial do la misma, A fin da concretar los objetvos
trazados, b empresa PETROPAR se encuenira abocada a las siquienlos uridades que permitan el
crecamiento econdenico nclusto y I3 insercidn del Paraguay en el mundo:

» PETROPAR DISTRISUIDORA Medanta ka incursidn en &l mercado minorista, PETROPAR dega
al consumidor final, siendo un referente para i piblco, en los pardmetros de preco, caldad y
cantidad de los combustbles comerdializados.

« PETROPAR BIONERGIA. Uno do sus objelivos Fundamentales da PETROPAR es reducr
gradualmenta el envio de divisas al exderior on conceplo de importacidn de derivados del petréico,
a tavés de la produccion y ublizacidn de combusibles biosnergiiicos suslentables. Estos
biocombustibles contribuyen grandemente al desarrolio socio-econdmico rural dal pals, mediante
la indusirializacién de culivos energhtices, y permiten paliar en pare b3 conlaminacidn que
producan los combustbles fsiles, princpalments en los centros urbanos.

= PETROPAR HIDROCARBUROS. Como se estableco en 1a Visidn de b empresa, PETROPAR
particpard en loda la cadena de ks hidrocarburos, por i mésma o en asociacién con lerceros para
ello requiere establecer una red intemacional do contaclos y relacionas. Para bo cual 5o establece
una palitca de airaccidn de so00s estraldgicos para Las acividades de prospeccide, exploracidn y
explotacién do hidrocarbures, y las olras attvidades de la cadena,

* PETROPAR GLP. Medonte la impodacdn de GLP, PETROPAR lendrd presenda on B
mﬁmﬁmmﬁmWMawsm“mﬁdﬂhﬂmym
Mnﬁtnd&wpﬂm;unaﬁﬂmtmmmdummmmmhmd&mﬂadd&ﬁwmﬂ
pais, al tempo de proporconar a los consumidores b oportuna participacida del Estado en o
eslablecimiento ¢e precios del GLP, hay enteramenia a caro del sector privad.

EmhM#PHMWMwmmmmm
soporta al logro de la Visitn, objetivos Estralégicos Especificos que han sido dasificadss en las cuatro
mwummrmwm,mmywinmﬂa
Aﬁm_qyl:mciﬁmh] que manefa ¢l Cuadro de Mando Inlegral, hemamienta de seguimisnto y control
para garantizar 13 adecuada hﬁanhdﬁndﬁPhnEﬂuwﬁm.Pmuhnwmmh&mhenﬁfm.m
mn%rmmhﬂmm&ﬁmmmwﬂﬁmﬁwm.m
en Proyecios, mediante los cuales s& espéra aprovedhar Las oportunidades dentificadas,

Enrrmamnhvmdahmmymmumhs Eies Estralbgicos, so han identficado P
¥ Prayectos Lanto a corlo como a mediano plazo que serdn elecutados durante los afios 2016 al 2020,
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2. Condiciones del Entomno
A. CONTEXTO INTERNACIONAL

mummem:rMMBmﬁnhmﬁmﬂdﬂmﬂm
mptﬁﬁpmmudnmhmﬂm.aﬂmhﬁﬁkmmumm alemativos de
mmmmmhmmm:mmwmmmﬂmmm
Consuma en el mundo proviene de operacionis de comerco exterior en escala mundil.

Laregiﬁnmhm:esemmHFum.mmuwrmpmﬂmmmm.usw
regdn que se caracioniza por la deversidad y abundanda de recursos naturales. Sequn informationes de I3
ﬂrgarinﬁhuh'mrrmmduEmmh.mn&mmhdehsmscmduﬁwmmﬂmrﬂn_m

hedroeléctrico en ef munda estd en las cuencas hicrograficas de América del Sur, Paraguay estd Inmersa
N esta regidn y participa de mmmemmmhm@wﬂum.am
umhmmmmhw.mmm.mm:udehmmdn
m{hmmﬂmhunmmﬁmmhmmﬁﬂ.qmd&m-MQm
medida - de los valores del precio del petrdlec) y, al mismo bempo, produce imporiantes excedentes do
Emﬂadmhumwmﬁwm.uﬁmﬁammdemwméﬁmde?mgm
desvinculado de [a regidn en la quo se encuenira y del mundo.

mrmmmmmmmmmmmmmmrm
mﬁnmhs.eﬁ&helum;mmmqm:lmmm&mmhmnﬂmuﬂmm
muhm.mmmmﬁmmm&mmhﬂmmmmm
mﬂmmuymmhmmmmrmﬁnimmmmm

A.1.RESENA SOBRE EL MERCADO MUNDIAL DEL PETROLEC

Ent-.llﬂnrqhﬁu-pe!rnwﬂ..mummmhdummmmidhmh&hmmmmm
mammhnh&mﬂ;mdﬁmmwe.ﬂﬁmharﬂiﬁmmmmhnhﬂ

ﬂnﬁudﬂWﬁlTumhhmmmwmuﬂﬂrmawﬁmnmmmwn
kos valores pasados.
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Anheﬂmrhﬁuwdmmmmmshsamﬁ&qmwﬂ’mmhﬂmamﬁm
comportameento da dos variabies:
1]HMmmhwmdupwﬂmwmmm&mwmmm{Emm

2) la desaceleracion en b tasa de crecimiento econdmico de |3 China habria onginado una caida en fa
demanda de pelrileo,

La produccidn do peltrdiea provenients de los EUA tuvo un creciméento significatvo duranle el afo 2014,
mmhnmhdu1.21n'inm:daﬁpﬁ.ﬁwvﬂ.mmahimm$qm:&agmdauhm
lecnoidgica implementada en este pals para explotar los Eamados hidrocarburos no convencionales y, en
oste caso parteutar, of famado shala ol

la roca reservonio y -dependiendo do bas condiciones de porosidad y permeabddad- of hidrocarburn Buys
con relatva faclidad desde el aimacén rodeso al pozo y, por la perforacidn, hada la superfice. Por olra
paris, kos ha mmmmmmmmmuﬂnawﬂmmmy
mamrmmn!atapaﬁdaddanﬂﬂnhmmmmmm.msaMuu
rango amplio y helerogénea da tpos de acumulactiones de hdrocarburps.

mmmmusmmmfmmm son composioonal y gendScaments idénticos, se
ﬁmmmmmmmmmmaummmmmmwmmrm
p-rimummmnmhmmmmﬂgm{mayijuhmmigraﬁuamras
mmnwhmmrmachs{ﬁghtga:}&mmgmmdumsyh&m:mmuﬂqw contienen
hidrocarbures £& denominan resenverios no convenconales,

Ests mejora on Ia extraceidn de hidrocarburos posbilils ef incremento en la produccidn da petriles de los
Eu&ammehmmﬂhﬂmd&ummu:hmﬂm.mmﬂﬂm pevada
mwmmmmhMHmmmmmmmama
ﬁﬂmmmmmﬂmm[mmmﬁam]mmm la producodn a la

&mmmmummmmmmﬂmduwymm
de mwsdamﬁﬁmwmﬂmhmMpahumaMHmemmmmdmw
Paraguay, Los precios &mmﬂswﬂmﬁﬁmmummmmmmhﬁh
mmmgemmmmwmmmmmammﬂmeﬁ

Bosmd o Wrynn .,
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Promedio Mensual del Cruds Brant
(USO/BL
MES 2004 2015
Enerm 10825 4786
Febrero 10887 5813
Marzo 10754 5592
Abril 10763 5976
Mayo 10961 6432
Junic 11165 61,79
Julio 10664 5654
Agesto 101,61 4664
Sebembre aH 4761
Octubre B740 4856

Nerviemben 7889 4429
Dicembre 6253 B2

Promedio 8899 s47

AZ PROCESOS DE INTEGRACION ENERGETICA REGIOMNAL

uhmmm@hmmmammmmwmmmmMs
wmhmdﬁmﬁahﬁh.mhnﬁhm@hnﬁhmmamﬁhdummw
energllicos que estin siendo implemantades en 1a regidn del CONOSUR.

Eseaﬁnhqmdmmmugﬁmmhmgihmdudu&m-marunrdmumsﬁumh
mhmmmmmmmuaﬁumﬂmmmhmmmmmmm
procesos de integracian reglonal como son kos casos del Mercado Coman del Sur (MERCOSUR) v de la
Unida de Nadones Suramericanas (UNASUR).

Enm:lrrimaIu'mammm&muammwémdaHhEmmrsnmuﬁelﬁgh
pasada organizaciones interesiatales como fa Organizacién Latinoamericana da Energia (OLADE), en
respuesta a @ necesidad de una odentacdn geopokitca mpodanie sobrp Jos adundanlas recursos
mmrﬂummu&ﬂrﬁmnh.mmbiuwh nocesidad de establecer lineamienios para
nmmmuﬁymmmpﬂmmmm@nymmﬂmmmm

El entendimiento enarpético global pone a los gobiemes del mundo a medr U capacidad generadoraen b
mranuﬂﬂmumnmmmmu las poliicas enamébeas constiuyen hoy un reto
mlasmdumsmmmammrhmﬁidmunmwmmmm&h
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mmmmwﬁmmmrmm.ymﬂmmﬁmyem. pero
Gesde el Sur sa estaria jalonando al resto de fa regitn laincamericana a proyectar su polendial energélico.

B. CONTEXTO NACIONAL
B.1. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND) PARAGUAY 2030

UVuﬁnPamguayiﬂﬂﬂuﬁnhhsanﬂﬂmsdaIGuﬁemam.m'uyla@uphm.Snbma:.ta
base ¢l Plan Naconal de Desamolio (PND) brinda una estructura de obietivos a parfir del cruzamients de

meh:am&gmymwmmmmmtmammmmmmmmym
acciones gubernamentales,

La interaccidn entro los ejes estralégicos y las lineas transversales permile entficar los desafios
fundamentaies de desarmolio del pais. Sequn o visualiza en el siquienle cuadro, los 12 resultados de las
interaccionas mwmﬂaﬁhumrmhammﬂmmmnmmsm
configuran el mareo pam bos programas y proyecios ool seclor piblico,

A-IGUALOADDE | B-CESTON. T gL b

EJES ESTRATEGICOS OPORTUMIDADES - | PUBLCAERCENTE . ORDENAMIENTO  SOSTENIBILIDAD

YTRANSPARENTE - - TERRITORIAL AMBIENTAL
wﬁ DessoloSodal  SavicosSodalesde Desamlolocl Hibest Adecwaday
DESARROLLO SOCIAL Equita®vo Calicad Patopaive Sentenila
2 CRECIMIENTO ErpleoyProtscoon | Corpeshidage ) Regonalmciny Valoracitn cel
ECONOMICO INCLUSIVD Seeid OROfieactn Capaal Ambiensal
3. INSERCIYON DE Iguakiad ce Araccdn de Eoas bl
PARAGUAY EN EL Oporiunicdades enin  Inversiones, Comerdla Econdrmica Regional
MUKDO Mondo Giobalizado  Extarior 8 ¥rapen Pais P ol

Eﬁmmmum:mM{m;mmnmmmaMsﬂummm.
presupuestacdn, ejecucion, seguimienid ¥ evaluacin de politicas, programas, proyeclos e inlervenciones
publicas de los organismos y entidades del Estado.

La plandicacin instituconal expresada en los Planes Estralégicos Institucionales, se alinea a b
ﬁanﬂsmmm:mnmmmmwmupmwm_

» Ejos Estratégico 1: Crecimiento Econdmico Inclusivo con los Recursos Energiticos
Renovables.

Caba mencionar que el pals es una de los principales produciores de enesgla renovable, en 5° lugar con
16 h%mrﬁﬁm;rmﬂmmammﬂmdﬁummdﬂmmmmmﬁa
energia eldclrica, con 6.4 kWh por persona, Enbﬂsumimﬂgﬁhmmiumﬂes £on un
mmmmmmmum.mnhmammMﬁmmﬂJ
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mghdmﬁummm.hwmmmmamhmwmmwmu.
Lamht:ena‘géﬁ:amﬁuﬂesﬁﬂhhmﬁawhﬂn&rﬁglamﬁ‘ﬁIlltam.‘l"mh.‘mmﬂ‘z‘."
'ﬁdnLiumasai,'IHiasypmdud:sd&ml"la‘,ly‘[E'ﬁdlhldrmr'hums{diasﬂgnﬂlinarnlms
dedvadaa}.ﬂﬂﬂ,?'ﬁdalamgbdﬁ:hﬁpm;uaﬁe:supu-ladaataﬁmi:.rmumﬁmElFamguaf
2 pasar de saf un gran generador de energia se enfrenta a problemas para disponer de dicha energia para
1a produccdn de bienes y sarvicos. Segin estudios realizados por la Ande se estma un incremento anual
de la cemanda de energia no menor a 110 MW afectando a la sostersbibdad de los recursos naturales, por
lo que la reforestacidn s un factor fundamental pam la peevisidn do energla. Los usos de la energla
elclrica s concentran en los hogares y comercios, la biomasa se utéiza en la produccidn de aceros, en
pequefias, medianas empresas y en hogares, y los hidrocarbures para el transporte, hogares,
comarcios, industria y agro, La biomasa uiifzada proviene generalmente de los bosques natives, por
consiguiente, la valoracidn econdmica de los bosques nativos consStuye una nocesidad para la
sostenibibdad de los mismos. La importackin de combustibles esta en alrededor de los USD 1,500
millones, mieniras que L3 exportaciin de energia hidroaldcirica en ks binadonales en el afo 2013 estine
alrecdedor do los USD 2.200 millones,

= [Ejes Estratégico 2: Insercién de Paraguay en ¢l mundo con ba Integraciéa Energética.

Enlendemos a la Integracidn Enerpdlica como un proceso que envuelve dos palses, direccionade a la
acthidad da 1 industria encrgética (principaiments produccén y bransparts de energla) basado en un
mmqmmwlﬁmﬁdﬂhmﬂnmlﬁmuwwﬁmmm
considerada coma un objetivo fundamental para lograr la integracitn de América del Sur, Reafrmaron el
papel estraligico que La energla cumpla en el desamullo econdmico y social de América del Sur y en este
senlido, destacaban b imporiancia de que e desamolo d2 3 mfestuchura regional  en maleda
magﬂ:ammﬂmmﬁudanwﬁdad.mmyﬁﬁdadﬁamﬁﬂwumhmmﬁe
mmmmdﬁa’mﬁmﬂhueﬁ&mdu*mmmmm&msmmm
PamgnfumﬁaEMHnmﬁmﬁmaHH&mwmimlh}wy¥mh.Enmmga
proyecios se ha cugstionada la faciin de tarifas por debajo ded cosio del servicio de electicidad en varas
mma&myawmmum.ammmrmmm
empeendimienios generaron poios do desamollo en zonas fronterdzas, ingresos para e tesor a raves de
m@ym.mhmmmmmmmmh
mm&ﬁmmh%ﬁ.%%ﬂ&mheﬂﬁhmmmﬁnmmoﬁadﬂ
mhmmimﬂmmmhﬂm.mmwmﬁghuﬁmﬁm.mﬂﬁumﬂmeh
oportunidad dnica de convertirsg on el eje de La inlegracién energéica sudamenicana. En ef aflo 2023, afo
en que se lerminard de cubrir & financiamientn y sa renegodiaria o anexo C de Mapy, so lendria un
ﬁmnaﬁuduhgrumhasmmulmwmﬂadumgi;wmﬂhlﬁhrummrdﬂpah,hmal
punduhwa:am*mpuﬁﬁmdemdwﬁmuehmﬂuwnﬁmudumdmmmmwﬂ
gran polencial energdlico y financiamiento da politicas sociales.

ﬂmmmmammﬂmmmwmhmmu
Paraguay es un mhmmﬁm.ubﬁmﬂnunhhm&saﬁdmiesmmmmamﬂ
mmdﬂ.mﬂuﬁhsn&anﬁu*mmﬁm;qmm‘#emhmhhuﬂmmm,wm
mm;mmmhmwmﬂhwmmh;mhﬁmmm
mmlmﬂwnd;ahda&ﬂwﬁtaymwmmhwmmm.hmmwm

ﬂw enuemﬁnumﬁﬁw.mmmakmﬂumms.rum sociedad
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B.2. UNEAMIENTO DEL GORIERNO - POLITICA ENERGETICA

En la ultma década, o Paraguay ha experimentado un credimiento sostanido de su Producls lntemeo Bruto,
Esle crecimiento fue bastanie constants en I3 pamenos cinco afios de dicha década, para luego en ol
2009 iniciar, una evolucion mas voldtl, con aigunos afos con contracciones econdmicas seguidas por afos
oon espinados ascensos, En o perodo mendionado (2004-2013) o PIB ha crecido un 53%, 13 pobreza
exirema 52 ha reducxdo un 52%, y la pobreza moderada ha caido un 46%.

Bl dmamismo econdmico y social de la (tma década se da bajo un escenano ce fuerle establidad
econdmica sustentado mediants tasas do inflacdn bajas, un ipo de camblo establo y una acumlacion
soslenda de reservas inlemacionales. Esio contnbuye, en conjunio con una imporants apertura do los
mescados del pals, a posicenar al Paraguay como un pals con el mejor indice do clima do negocios de
la regitn en el 2014 segin la Fundacién GehuSio Vargas,

POLITICAS SECTORIALES

B21 OBJETIVOS DE LA POLITICA ENERGETICA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY DEL
SUBSECTOR BIOENERGIA Y OTRAS FUENTES ALTERNATIVAS

OBJETIVOS SUPERIORES

1. Conlribuir con La seguridad enempitica, el desarrollo y b diversificacién de fuenes naconales.

2. Fomentar el uso da boenergla y otras fueales alemativas de manera suslentable y con critenos
do eficiencia, competinidad y cabdad.

3. Impulsar la generacidn do empleos y valor econdmico vincutados al subsecior,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Consoldar &l marco legal, regulatonio y ambiental para el desarmolo del subsecior.

Propiciar ingresos basades en mecanismaos de mercads que impulsen ¢l desarrolio del subsecior,

Garantizar instrumentos financeros para ¢l desamolio de la boanergla y oras fuenles alternativas.

Delinir roles insttucionales de deganos da politica, plandicacén, regulacidn y

Frscakzacdn,

Fortalecer a los aclores relevantes de acuendo a sus respecives roies.

mmwmﬁmﬁmmwﬁlmamﬁummmymmﬂmﬂ

sus funcionaes.

7. “mewmmmwﬂwtu' ce Bioenargia, PCHs y olras fuentes altemnativas en la produccién

electricidad.

8. Promover el uso de fuenles basadas en Bloenergia y otras fuentes altemalivas, con criterios do
susientabidad,

9. Gostionar los culthves con fines energliicos de manera sostenible,

10. Sstematzar la gestidn de dalos, informacién y documentacidn ded subsacior,

11, Incentivar la produccion naconal de insumas, servicios y equipos para o aprovechamionio de Las
fuenias allematvas.

12. Fortalecer las capacidades de planificacidn de aclores pibbicos.

13. :]mmnlarlaﬁa:ﬁvﬂadﬂdﬂmmﬂnﬁum. invesbgacidn y desarralla lecnoldgicn vinculado
subsecior

14. Propicar la ﬁmqamtmmnru ¥ grupos do interds.

15,G$wmmmymmmﬁmmduhm.mw&nﬁm
[}

16. Promaver la transferencia e conceplos sobre el aprovechamiento de Las fuentes allemativas da
energla en los diversos niveles de b educacidn,

mihka N

[ | T T
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B232 QBJETIVOS DE LA POLITICA ENERGETICA DE LA REP(BUCA DEL PARAGUAY DEL
SUBSECTOR HIDROCARBUROS

OBJETIVOS SUPERIORES

1.
2.
3.

Garantizar ia peovisidn de hidrocarbures con responsabddad sacial y ambiental
Resguardar los derochos del consumidor final.
Promover la produccidn nacional da hidrocarburos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

2.
3.

B.

10.

1.
12,
13,
14,

Incenvar b participacdn de PETROPAR, en el dmbilo naconal e infemacional, en lodas las
actividades de |a cadena do vakor de Hidrocarburos.

Definir roles insttuconates para La formutacidn de politicas, planificacdn, regulacidn y fiscalzacion.
Fortalecer b coordinacidn insStucional para ka formutacdn de politicas, planificacidn, roguiacidn y
fiscalzacibn con una visidn integrada de la cadena de los hdrocarbures, en o marco del sistema
energlico nacional,
Hmriﬁahudeh&gaﬁhqmwmummmmmmnm.
cahidad, compebitvidad y susientabidad.

Fomentar la sustiucidn de Helrocarburos importados poe bicenergla, electicdad y obras foenles
de onigen nacional,

Dotar ¢a mecanismos nommativas que asequren la competencla entre empresas en loda [a cadena
da valor,

Requiar 1a formacién de precos de manera 2; mitgar el impack de fucluaciones de precios
mtemacionales, proteger al consumidor y garantizar rentas al Estado,

Desamoltar una infraestruciura que facilite y diversifique [a oferta de combustibles liquides al menor
coslo,

hﬂahmrmgmﬁnﬁmh,nwmh.ekﬂymmdﬂ inversion pabbca.

Propicar I3 disponbilidad de recursos plblicos, privados, nacionales o intemacionales para la
infraestructura,
mmmmmmﬁunuuﬁmﬁmymmm.
quhmhﬁpaﬁmwﬁaﬁfmdﬂndahimm
Gmmmmmmﬂmmwmmm

mmmuhmnmmmuusmmmmmmy

15, Propiciar la sinergia entre actores y grupos da intens.

16. Selematizar a Informacién con datos precsos, oporfunos y complelos.

17. ﬁmdmmmmmmmmwﬂmmm

18. Fomentar la investigaciin centifica y el desamodo lacnoldgico e innovacidn en Hidrocarburos.

B.3. BALANCE ENERGETICO NACIONAL

B o P B e .
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snqular importancia en o marco de ks transformaciones que se estdn gestanda en el seclor da paisas
e [a regidn y que de forma directa podrian alectar las propias estructuras naconales.

Por obra parle, los balances enempélicos 0o adquieren su valor real como hemamienta al senvdca dal
desamolio sostenible del pais cuando éste so relagona con obras vadables socioecondmicas que
pemmitan L consistencia necesaia para la elaboraciin de es'ralegias econdmicas. Ello sustenta la
necesidad de que el manejo de los datos energilicos sa haga bajo un crtero ampbo y abarcador en ol
cual 5o considere el comportamientn hisirico y futuro del resto de Jos seclores que intervienen on la
CCONOMia Naconal,

Asl, ol Balanco Energdico Naconal (BEN) es la presenlacién consolidada de dalos del seclor
enerpibico de un pais, desde la produccidn, transformacidn y consumo de ks distintos enengédtioos
requenidos y las distintas transformaciones necesanas para su acceso y uilizacén,

Estructura de la Matriz Energiética Nacional (2015)

ESTRUCTURA DE LA MATRIZ ENERGETICA. 2015

2 l@ﬂif‘ﬂfﬁfﬂ.\ % .._.-_.;7.5:.;

e

b LY *1"“ ‘l.""L :'__ BICM AS .I'L'_-;;;J_':a
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:
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10435,9 ktep

CONSUMO FINAL  wmp 4,955,0 kiep _
s nzq&j&ban
EXFORTACION = 34074 ki :

AN B B LA ODITRTA

— = 113

B.3. MARCO LEGAL DE HIDROCARBUROS

a) LEY 779/1895 DE HIDROCARBUROS. Que modifica 1a Ley N* 675 De Hdrocarburos do 1a

Replblca del Paraguay, por La cual sa establecn ef rigimen L3 prospeccdn, axploracdn
¥ expiotacitn de peirtloo y olros hidrocarburos. T g g

L TR
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b)

NORMAS ESPECIFICAS PARA EXPLORACION Y EXPLOTACION.

DECRETO N* 304972015, Por ef cual s& reglamenta bos artiautos 8* y 15 de la Ley N° 77411995
"Oue modifica la Ley 675%0 de hdrocarburos de 3 Repdbiica del Paraguay, por 1o cual se
establece e régimen legal para la prospeccidn, exploracién v explotacién de petrdleo y oiros
hidrocarburos™.

DECRETO N* 20032014, Por el cual se aprueba el reglamento da 1a Loy N® 779/95 "que modifica
la Ley N* 67580 de hidrocarburos de 1a Replblica del Paraguay, por la cual se estabece el
rigimen legal para [a prospecodn, exploracidn y expiolaciéin de pelrdico y ctos hidrocarburas® y
S0 cerogan los decreins N° GSST/2005 Y N® 10851/2007.

DECRETO N® 26732014, Por el cual s2 amplia ¢l Decrelo N° 20032014 y se reglamenta el
articulo 3* de la Ley 77811995 *Quo modifica la Ley N° 675/1960 da hidracarburos de [ Repibica

cel Parsguay, por Ia cual se establece el régimen legal para [a prospecadn, exploracén y
expiolacadn de potrédeo y olros hidrocarburos™

DECRETO N* 30492015. Que reglamenta los articulos 8° y 15 de b Ley N° 7791595 "Oue
modifica 3 Ley 67560 de Hidmcarburos de la Replblca del Paraguay, por la cual se establece &l
régimen legal para la prospecodn, exploracdn y explotacidn do peldieo y otros hidrocarburos®,

LEY 32542007, MARCO REGULADOR DEL GAS NATURAL

NORWAS ESPECIFICAS PARA TRANSPORTE Y COMERCIALIZACION

La industria petrolera so divide en tres segmenios bien definidos, e upstream (explocacidn,
wﬁa&nwemﬂaﬁm.nﬂmwd&mm.ﬂvam;ﬂmmaM}
¥ of downstream (refinacidn de petrdleo y regasificacin de gas natural, dsstibucda y venta final).

DECRETO N* 10183/2000. Por of cuzl 58 auiorira ka Bbre comercializacidn de todos los tipos de
nafa a Peirbleos Paraguayos (PETROPAR) y a las empresas distrbuidoras do combustdia
aulorizadas a operar dentro del temitono de ks Repibica ded Paraguay por el Ministerio de Industria
v C :

DECRETO N* 10911/2000. Que reglaments la refinacidn, importacsin,  distribucidn y
comercialzacién da los combustibles derfradas del patrbled,

DEHEWW!W.&HMMHMEMMEHMWQWW?MHM
mumnlmﬁvﬁesmﬁmdemﬁﬂaddehsmﬂmmﬂs,sawhﬂnmmw
1091100 por el cual so reglamenta La refnacion, importacitn, distrbutin y comerdalizacsn de
los combustbles demados del petrdleo y s deroga la Resolucion N* 43501,

DECRETO N*® 3568/2009. Por of cual se establacan dsposicones relativas a ka comarcalzacian
de combustibles demvados del patileo,

DECRETO N* 1072472013, Por of cual se estableca fa metodologia pasa L fjacidn del procio dal

gasod Tipo Il comercalizado en las lerminales de targa de PETROLEQS PARAGUAYOS
{PETROPAR).

uecﬂgmufmum1mrﬂn{mﬂdﬁnmhwmmmﬁmmﬂah
mmmmmhmdmwuwm-nmmmmm
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DECRETQH‘SEMﬂilEnMIﬁcapmﬁakmnmhsuﬁmlm?ﬂﬂdﬂDm‘m103‘3?51?pn-:‘ﬂ
cual sa estableco los niveles minamos de calidad de combustibles, sa amplia & Decrel N*
1031100 por el cual se reglamenta la refinacidn, mportacion, distribucitn y comerdalizacdn de
los combustbles derivados del pelriieo y se deroga s Resolucan N® 43501,

DECRETO N* 1030/2013. Se reglamenta el Impuesto al Valor Agragado establecido en L Ley N*
12591 y sus modfeaciones,

DECRETO N* 135422014, Se modifica el articulo 217 del anexs al Decrelo N* 4672105 por el cual

S0 reglamenta a Ley N® 2422104 cidigo aduanero y s establece la estructura organizacional de b
Durecodn Naconal de Aduanas.

DECRETO N* 293812015, Que modifica ol articulo 14, inciso b), ded Decrelo N 10,70372013, por of
cual s reglamenta 1a Ley K 274872005, De fomento de los biocombustibies, y 58 derogan los
Decrelos N° 7412, del 27 de abril de 2006, y N* 4352, del 23 de agosto de 2009,

DECRETO N* 299312015, Por el cual se fa of precio da venta al piblica de la nafta do hasta 85
octangs, y del gasolldidsel Tipo 11l (Tipo C), asi como sa establecen restricciones a ka impodacion
de la nafla virgen y [a nafta de hasta B5 octanos y del gasolididsel do mds de S0ppm de azu're,

DECRETO N* 332472015. Por ol qual s2 modifica y amplla el Dacreto N* 2939 del 27 de enero do
2015, "por of cual se fja el precio de venta al publico do a nalta de hasta 85 cctanos y del
gasoildiesel tpo NI (Tipo C), asi coma s establecen restricciones a la importacidn de 1a nafta
t-igun.hmﬂadnhuha:smrdﬁmﬂﬁwumsdrmmmmm

nscmuwmuznis.manmuuuﬁmfmmam
m&ﬁmﬁhﬁemﬁmﬁm%ﬁmﬂmdﬁmﬂ&ays&d&mﬁhmmm
336872009, GEEAZ011 y 6402012,

DECRETO N"4730/2016. Que modifica el artiaio 2° del Docreto N® 463372015, *Por of cual se
estabiecen dsposiciones relativas a la comersializacdn de combustibles derivadas del potrbleo y
¢ derogan los decrelos N° 33582009, 665872011 v B40/2013",

DECRETO N* 4823/2016. Por ol cual se modifica of articulo 1° del Decrelo N° 465272015 «Por ol
cual 50 ffa el precio de venta al plblico def gasolidiesel tipo 11l (Tipo C»,

B.4. MERCADO DE COMBUSTIBLES DEL PARAGUAY

E!mmjudumbhm Paraguay se caracleriza por ser relalivaments pequefio, en comparacian
mmmuhm.mmmmmdﬂﬂammmﬁﬁmhﬂlu
importads (poco mas del 10% comesponde a etanal y biodiese! producides en of pals, con predominancia
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del primero). B principal combustible consumido en el pais es el gasod y ¢3o s debe, enfre olras razones,
a una hestinca disiorsidn de precios en comparacén con la gasoing, que huvo como cbietvo apoyar a la
agroindustia,

& CHrod
-1

= Maltat

- PLANTAS DE ALMACENAJE Y DESPACHO

&m&wmmuumymammmmmmmmy
adecusda para recepcién, almacenge y despacho de producios derivados de petriieo yio alcohol
mmmhmmnmhmqmnmauwﬁm
coma Lal por e Minislerio de Indusiria y Comercio. Acisalmente el Paraguay cuenta con aproximadaments
504 205 m? de eapacidad da almacenafe de combustbles liquidos.

En lo que respecta al almacenamients de combustibles derivados do pelrtien, 65% del almacenamienio de
productos, os decir alrededor de 413452 m3 de capacidad, es propiedad de PETROPAR. Estas
nslalacanes se encuentran, en su mayor parte en un puero sobra el rio Paraguay (Flanta Villa Elisa) y
dmwmdenudamlruuadmnsﬁunmaydm;a.

Tancaje o nivel Nacional

411452000
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sunmw&hﬁdamﬁmmwmmmmmmmymm
mﬂumﬂﬁmﬁnlﬂuﬂuﬁ-ﬁmdﬂpﬂﬁmmmmhmmmmmﬂ
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wnﬁmﬁﬁﬁnuﬂﬁmwﬂwanmﬁﬂaﬁaﬂapmmm tal por el
Menisterio de Industria y Comercio. En el pals se encuantran habiftadas 2.007 estaciones

" Axion’
 Petrosur 142
| Petomax [
| Compasa 78
_Peiopar P
Coora e il
Integral 4
| Copeg 127
| Gasur ) 45
NG i 5
Heronerta 41
| 3 Fronteras 17 |
 Fuelpar H !
e 5
| Total de bocas al 1202.16 ___ 2097
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C. PETROPAR
C.1. ASPECTOS INSTITUCIONALES

E! 9 do Enero de 1985, enird en vigencia la Ley N* 118211985 que constituye [a Carla Orgdnica de
PETROPAR, empresa intograments propiedad del Estado Paraguayo, como Ente Auténomo, Autirguico
¥ Descentralizado. Esth enmarcado dentra de su carta ogdnica las funciones de:

3) Industrialzar el petrdieo y sus dervades y realizar otras actividades afinas:

b} mm:mm,um.wmymmmmmmmMmﬂ
temiorio ce la Repdbiiea, de acuerdo con las leyes vigenies:

c) Importar, expoctar, reembarcar, reaizar operaciones de admisidn lemporaris y Draw Back de
hidrocarburos, sus dervados y afnes, conforme a La Ley:

d} mwﬂma.mm.mMymmmmmmmr
afings;

e) &mﬂmﬁﬂﬁ%mrms%mﬂmmﬁnmﬁmﬂahmt

f) Hulﬁrnuhwhmymﬁuﬁrmdmdamhhvnmqms&ml&mmﬂ
chielo y fnes de b entidad, tales como: adquirir, grava, enajenar bienes muebles o inmuebiles:
consitur y aceplar caucionas reales, celebear contralos de crédios, girar, neqociar cualquier clase da
instrumenio negociable, promover y ejecutar lodo tipo de negocios comerciales y cviles y desarrolar
actividades industriales relacionadas direciamente con su objelo; y

9) Realizar of control de cabidad de hidrocarburos y sus derivadas en coordinacidn con el Instiuto
Macienal de Tecnologla y Moemalizacién,

La Loy N* 1652/2000 moddica of At 57 de la Ley 118211985 de ba siguiente forma “La creaciédn de
empresas en las que PETROPAR se2 socio, &f consorciamiento do PETROPAR con clras entidadss en
emprendimienios de fesgs compartdo (oinl venkuras), k3 participocitn de PETROPAR en olras
EMPresas, asi como, fos estalufos, convenios o conlralos que se elaboren o fales efeclos deberdn
pmﬁmtswmﬂnﬂuﬁuspuﬂ&der%ymﬂadmmuﬂ

C.2. MISION
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C.4. OBJETIVOS GEMERALES

Consolidar la Emgresa para b aplicacién de la Polisca Nacional de combusshies,

Liderar ol meveado nacional de los hidrocarburos y bocombustbles garantizando la provisidn de los
producios estratégicos para el desamolio y 13 economia.

Aumentar decididaments [a participacién en la distribucida de combustbles al consumidor final.
Forlalecer La liquidez financiera y oblener mirgenes econdmicos positves.

C.5. PRINCIPALES POLITICAS DE LA INSTITUCION

Suminisirar derivados del petrbleo y biocombusthies sagin ks requerimienios del mereads nacional a
Vrawis de su propia red de Estacones de Senvico, enlinea con las Poliscas do Estado.

Condugr sus acthvidades con éntasis en la seguridad de las personas, de Las instalaciones propeas y
dnhrmmymﬂmﬂ&dﬂwﬂnmﬁﬁ:ﬁkum%elmﬁnﬂe@mﬂrﬁmdﬂm&
con responsabdidad social y considerando Las leyes perbinentes.
Guﬁuwmsnpﬁmm\esehﬁiwuﬁ.dammmhrﬂaymmﬂemhs
actividades actuales y noevos producing.
Hmmmbimmm“rmﬁum.hsmmwiﬁmypuﬁﬂmdm
conlinua y oriterios  de selocodn del personal suslados a las necesidades, conforme con la
reglamentacidn vigente,

C.&. INFRAESTRUCTURA
PLANTA INDUSTRIAL EN VILLA ELISA

&mmmﬁuuﬁhdﬂm&a.a15Hmddnentrndehmrﬁm.mnmdmm=mh
Paraguay. Ocupa un prodio de 64 heclireas,

Posee también un Parque de 42 tanques Ca petrdieo orudo y combustibles liguidos, cuenta con una
capacidad nominal lotal de 320,000 m?,
Cmgadmdcmimmwmﬁmda,mmhahlnfﬂbmmdemrga.mnmﬁdmm
despacho do 10,000 miidla

Tres mueles de H'A® para cperaciones de recepcién de barcazas y descarga de producios liquides
Gas Licuado de Petréieo, Y

REFINERIA

uwmnmmmymmumammwmtﬁmwdh
LL.EI;JH mdia) de petdiec audo para producir Fuslod, Gasod, Kerosene, Nafta Viegen y Gas Licuada

PLANTA DE GAS LICUADO DE PETROLED

Instalaca en o prodio de la Rafineria de Vila Elisa,
Parque de 4 tanques eshinicos de 2.000.000 Eros cada uno.




Plan Estratégico 2016-2020

Muelle de HA" para operacitn con barcazas fuviales da GLP,
Equipamsento da descarga con 250 m¥n de capacidad,
Cargadero de camiones con 4 posicones de cama,

5213 ¢e bombas y compresores,

uslema de control automatico de ks operaciones,
[nstalaciones de lucha con'ra incendio automatizadas,

PLANTA DE ALCOHOLES DE MAURICIO JOSE TROCHE

*  Ubscada en of Municpio de Mauricio José troche, a 168 Km. do AsunGon, ocupa un predio de 140
hectareas,

Patio da recepcidn de caka de azicar,

Baler(a do molnos para molienda do cada,

Planta para produccian de aleshol absoluto con capacidad promedio de 240.000 Biroe/dia,

Parque de lanques con capacidad da 21.000 m2.

Planla do tralamiento de vinaza.

cargadern de camiones tanque.

PLANTA DE ALMACENAJE Y DESPACHO DE HERNANDARIAS

. Sih.tan:hmh:ina-ddulianwdarias.aEKmde{mbmdﬁtiﬂaddﬁEmﬂmpampmu“ﬂmﬁ.ﬁ
hectirpas,

» Pamquo do 4 lanques, con capacidad nominal total de 26.000 mY.

* Cargadern de camiones con 3 bahias de carga.

= Pabode recepcidn desde camiones con 4 posiciones.

. ﬂmmmmm&m!deﬁm_

PLANTA DE ALMACENAJE Y DESPACHO DE CALERA CUE

. A&miﬂdﬁmtheM%dﬂhPﬁgﬂr,mmﬂ]@nhﬂmmmmm
una hecldrea aproximadaments,

. mmmummymmz,mm!.mmﬂam

* Cargadero y descargadero do camiones Langque.

= Muelle de H'A" para recepcitn de barcazas y descarga de producios.

C.7. ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL Y EL ENTORNG

Anleriormento, PETROPAR suminisiraba la iodalidad de [a demanda de combustbles dal pals, debida o
dhmmldumduﬁnﬁmumﬂﬁmanﬂnmﬁﬁhmmﬁ&nmﬂmmﬁﬂmwm
nacional del gasod y o 1ﬁdelmwmhhlduiasmﬂu.mladﬁemnﬁasuﬂm por las Plantas
de Almacenarmento habdlitadas por ¢l Ministerio de Industria y Comercio,

upmﬁdpadhdaPEmﬂPARmhmﬂamdrﬂdumﬁunﬂes[m!gamﬂmﬂmiﬂlﬁm
ﬁel?&ﬁﬁndﬂmﬁadelwbmﬂimdmupmﬁaddndﬂﬂﬂmmmmm
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1011
o2
2011 |
2014
2015

Lam@dﬁdaWﬂmhmﬁnmwﬁmil.MﬁnHMarmmh
mmtmmummmmﬂmhmmmmmﬁmm
a qua 13 importacidn de dicho combustble esth ibérada, pero la fijacidn del precio de venta al pablico es
alrbucidn del Equipa Econdmico Nacienal a propuesta da PETROPAR.

L e

L e GASOIL (m")
PETROPAR SICTOR PRIVADO VINTAS NACIOMALES
011 1.043.704 214913 1.258.643 £3%
2012 BALT4Z 11175 1155513 3%
2011 B11.57% 452 585 1.254.161 EAN
2014 TI2A% 610.917 1313,413 4%
s 561655 252912 1414627 N
= . MAFTAS (mY) _
PETROPAR SECTOR PRIVADO VENTAS MACIOMALLS
e 2011 61572 558047 619,620 10%
20012 70.882 565116 635.998 11%
2013 £7.652 GO0.354 658.045 10%
2014 42,407 656516 708919 %
2015 83112 T62.140 BAS.£62 0%
— Pﬁmmmmmmumﬁmmmmwmmmmﬁmm

consumidor final. La importanda de esta disposicidn radica en que de esta manera PETROPAR es un

mrmmﬂp{timmhspamm&pmﬁu.mﬁdauynﬁmmhsmhuﬂum
comercializados,

= RED DE ESTACIONES PETROPAR. PETROPAR cuenta con 33 Estacones de Sendcio
mmmwamcymmmm:.zmmmmm.m
Mﬁmh%ﬁ?ﬂamrmmmﬂhmummme.ﬂ

Eﬂa?‘masmwumdupummm el mareo 2 contralos susciplos v 2 son dé consumo
propo,

i #0 e P
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C.8. ANALISIS FODA PETROPAR

Del anatsis del enlomo y ce |3 dindmica interma de b Empresa, co ha podido identficar bos siquionlos
aspecios:

FORTALEZAS

. Ubicacidn eslratégica (F1) PETROPAR cuenta con La Refineria de Villa EEsa con una ubicacién
estrathgica en funcidn al mercado nacional, con muelles amplios y modemos: asi como un nmuebie
situadoen el exteror (Puerto Zara's - Argentina), que permiten efeciuar proyecios de inversion, _

. Infraestructura aproplada (F2): capacidad de almacenamiento suficents para garantizar el
abastecimiento del mercado, infraestructura adecuada y cargaderos apropiadas, :

. Alanzas y acuerdos (F3): poder de negociatidn con empresas nadonales e intemacionales
[seclor plblicn y privade) para las actvidades de refinacidn, distibucién de los combustibles derivades
ded petrbleo.

. Recursos Humanos capacitados (F4): Personal capacitada v con experienca en el desamolio
de las operaciones, que rodundard enlograr eficiencia y eficacia en la gestidn de [a organizacidn,

DEBILUDADES

. F;hdamﬁﬂmdﬁmmhlhﬂﬁn{ﬁ]:mupﬂﬂhhmrmmdam
dembﬂmmhsﬁeniuwawﬁudmmphmwm,mmdum
prec de venta, garantias y definicdn de mérgenes de comercialzacion en lodas ks eslabones de b
cadena,

. Annmmnmmwmﬂ:mMmmmmmmmmmhm
de combustbles derivados del petrdieo y que presentan un grado Significativo de deudas vencidas.

- F:ruﬁunpumtuﬂﬁndihrtﬂntrhyduhsphnmHIImmn.ﬁedaFH.EE.HE.ELP.
{D3): la refneria do Vita Eisa, (nica en el pals, poco competitva y de baja eficiencia operativa; plantas
it

. Falta oplimizar rendimiento on s Planta de Mauriclo José Troche (D4): oblener MEOr
rendimiento de la producedn de la cafla de azdcar y lograr una mejor caidad y eficiendia operativa,

. Ausencla do un sistema Integrado de Informacién (D5 no so cuenta con un sistema
informdtico integral que incluya reingenieria organizativa, adminssiraliva y contable, aunque el mismo, se
encuenira en dosamolo por fnconanos da Lo Instiucén,

OPORTUNIDADES

. Apravechamiento del Decrelo 29935 (1) mediante el cual se establecen restricciones a la
irrpnrtaddndahﬂarta"fupmyhmmmmuﬁnﬂamrdﬂﬁasﬂﬁ&misdﬂﬁummmh

. Desarollo de combustibles altemativos Blocombustibles (02): impulsar la politica del
mmumummmmmmﬁwmmrw
mumnm@m:ﬂnmmmhmuummmrm.

. Hnlorm.llmmmﬂuLh.mdud&?uh’dhﬁ[ﬂl}:dﬂd‘f&unapﬂiﬁmmdnﬂda
resguando de una reserva minima de seguridad de GLP del pais.

s Ffpmn Boccan e
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. Participacién en la cadena de comerchalizacién {Od]: incrementar la particpacén do
quPMmhmﬂmﬁa&admuMNﬂmmmmummm
mddaEﬂaﬁwﬂduSwrhh.qmmﬁﬁamaﬁiﬂmhswmsﬁquimm
. Desamollo de productas complementarios {05): analzar [a amplacidn del actual portiohn de
mmMmmmmaHMsmmmmmmﬁmi

AMENAZAS

. Indrﬁn.inlﬁndahpnﬁﬁuﬁtnhduwnmpeﬂnllmduhEmpnnui}:msahmun
panorama claro con respecio a la politica de estado con respects al rol de PETROPAR.

. Empresas privadas penotrando en la importacitn y comercializacidn de Gasoll [A2): existen
Muemmmmammmmmm&unmamﬂadﬁ
M%MWMHMMIQMM

. Manejo discreclonal del sector privado en un producto estratégico y fundamental para I3
econemia (A3): siendo un produclo estratigico que mueve la economia y & desarmolo del bienestar de La
poblacian,

. ngimdahuymsmadumnhh:hnupﬁmeW}:hu’mpﬁdﬁn kegal no permite
a@rhﬂu%d&mﬂﬂmyﬂﬂmpﬂmwﬁmmkﬁdmmwuh
esiuciura de coslos y la eficencia de la Empresa.
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C.9, PLAN 2011-2015

E%Eﬂﬂﬂqﬁuiﬂii-iﬂ:ﬁm%ﬁﬂMﬂhb&ﬁpﬂﬂmwr
mﬁhwhﬂﬁwﬁﬁnmmmﬁhﬁmﬁﬁﬂmmermmmdﬂPmmﬁ
11430C-PR “Proyecto de Asislenca Téoica: Plan Estralégico de PETROPAR, contratado por ef
Minislenio de Hacenda,
Seci:mlbﬂ?hndlﬁdﬁ&ntmi-iﬂlﬁ.medmhammaﬂMSMMhmalsem:ara
coma punio de parbda en el nueva plan.

AVANCE PLAN DE ACCION 2011-201%
Estrategla: icroootar ngresos* : A e
Programa: Mejorar Uso de Actives con Rmtabilidad
P1 - | Rehabilar bs Refinera e Villa Elisa R Ay e
Evalux econdmes y lencamente D3 poubicades G2 rEacvacon de b Resolucdn PRE 72311 -
mnﬂﬂmmhnﬂhmﬁﬁmmmm Ceclara desieria 13 SAE
da ' PETROFAR. 11, Para ol afio 2014 58
mmmummnumaumﬂuu Bene previaio b eontrataadn
Dlmrduuhh:tﬂum:mhrmhwﬁhnm g un sEAca da ingenieriy
i, mmﬂm:r
Recormendar Epos da crudo para b Plarta, hardware 2 fin de dederminar
$58Matval YOD-ECINATIGE O NS0 08 ird Nusrd “ﬂ“‘#m*ﬂ“
infraesuctra de refing de rudo, modema y efcients, crientada hacia b ) S sACL
T preseryaciin del medo ambiects, on Pivelet minkros de realkzd b convaIosn.
F2 Optimizaciia Tecnoldgica v e Procesos Stnmy da Autorrativactn de
Y & Torminal da Carga e
Camicnes de L Planta en
Plarta Vits EEsa Vita Ebsa. Inversones vorias
& L Plata da L) Trache:
BdquEsaon da ol rotadvos,
BQuipos para La recepcidn de
m Wumﬂm
¥
Plarta Maoricio J. Troche Na mirrigrie
BfEM O8Ol
P Esludio de factibiBdad de noevas plantes 5o reaizd ol estudio para la
Eoncesin def inmushia e
Terminal on Zira's Ziz's Se realicd of proyets
para b cormdruccidn da Lna
Terminal en 5, Juan ded
Parand. No se Begd aun
5. Juan ool Pacand BT O B ANNP sobvg
las condicionss del lorena a
e,
Programa: Optinirar Extruchurs de Costos :
P4 MmﬂMMImnm Bl Minatria de Hacerda
eonirad o servicio de
Desaaba de consuerta consutaria para o Esudio y

By iy o P
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: de Estruchra
Aptcacitn da meodologla pramncetaoin N
Programa: Nejorar kot rascaniumos de control intema
PS5 Relev, y mejora procesos &ma frunclen S encuenira en desamdo la
i Implermentacdn dal Madel
Estandar e Corired Iedarma
AP de Errpresas Pitheas, para ko
cul esth condormado o
0400 da abxo: “Equipo de
Dexarmiio da Corml Inlemag
Fattuconal”, S5e ha defrda
& macroprocess "Geatida
: Adminbirativa y Financlern™
Memora y sorobaciin de manuales o 5u3 obyetver ¥ procescs,
50 rcUsnira en eecuciin &
diesaola de acsvdades,
P procadimaentng
Programa: Participaciéa de PETROPAR #o todos los eslabones de L cadena
] Instalar Extaciones de Servicks 2 EESS propias habiliadas en
Estuclicn de viablidad Vita Efsa y WUT, 30
= operacores, 1 EESS
Incomiracidn da esiaciones de tercerss proyeciades para o afig 2015
) Hﬂﬁdﬁnmmm Reolucon N~ 56511 dal
Ministero de Industria y
Extucfion de vighidad Comenoo, que concede g
PETROPAR Ly steriracidn
HabTncidn Destrinicors . I'-'m:hihzm
Smpres de
e (¥ Products Dervados del
Prirtieo y Booomib sshies
Fi Adquizicidn de uns Fiola de Burcarss 54 condatt ol Lervico de
corsutaia paa by
Estudios de viabicad elaborsodn ded exiudo
Hﬂimrpnnn:nimMu
Constuccién de Barearss conscciin de na fota
Pd Concesldn para axplorsciin PETROPAR 1 clieria ol
Permiag do Prospeccdn o
Gessones anfe of Poder Ejocutvg Reconocimientn Supericial de
Yacrrionios da Hidocarbums
: por Resolucdn MOPC NY
Ooiencin de Concesiones AET811 en ol Area Py
Sarin” ¥ 38 ha renovade
madianta b Resolxdn
MOPC W 15TTA Madiyrts
Plan da rabain o Docreta N* 2673114 28 ba
desigrads 8 PETROPAR
EOTO Fegreseniants dal
Porapectin sl Cladle e R o S s | v SRR
Pﬂﬂ‘ﬂ;'cm:ﬂuﬂm
P10 Estudio de factibilidad del proyecis
2 il Privedcts "Redes de Gy
| | Gasoducioy Hzural™ a sor desamtada
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Fades dsiribucdn G

por YPFE.

— .

Estaciones G Vehiouar (GNV)

Parim wermosidcrion 6N

Otietivo Extratigico: Marimizar Sutistaceidn del Cheets

Programa Estratigico: Mejorar Calidad de los Prodoctss

P11

Rengvacién y adquisicin de equipos de control de calidad

Resclueadn FRE 93111 - 50
Bjucked La LPN (2L82L0) para
b adquesicnn de equipsd,
Insumos y matedaled de
Raboratnrnig,

Mmﬁmnmmmmmnmﬂ:ﬁmﬂmrﬂwmm

P12

Decretn FlexfbiEzackin Normas y Procedimbentos

Docres N° B0OTI1 pora

Elatraciin da borrador da rorma

cua aroriza a Peronar g
wrikrar of procedmianis da
contratadon por b modalidad
de by Enzenoon para la
compra spol de producioy

Gessdn para B aprobacdn ded Decreln

dartvados del peirtlan,
previss en b Ley 205473,
paraleics a kow procedimienios
¢ L1 con el fin de sagurar
& provdsion da los dertvados
8 petroatd Bl mancada
nacional

P13

Docrets N 10724 de fecka
2802 M), rreciarts o ol
‘s estabiace La melndologly
para la fackin da precio del
Gasol Too ] eomensaleado
en ka3 Terminales da Carga
e Petriies

_ (PETROPAR). _
Oiethvo Extratibgico: Fortalecas imagen Emprasarial de PETROPAR
Programa: Buscar noeves dreas de negocios sn Ridmearbaros
PI4  |Rehablitar Plants GLP El Consorco Infec Aopius e
coniralado parn ol servicls da
irspacoitn y cersficacin da iy
Piarta ¢4 GLP, En
. Secuciinmanisnimienio de b
Carficaciin de & Planta de GLP Fanta de GLP, actadzacién
mmmmr
b autormatiraciin de a Plarta
de AP,
T Reactivar Plania de Blodess! uﬁmﬁmmmu
; provision de materdes =
Manterimiernio y optraciin irsumas para 3 Plata de
pig | Pstalacién Plinta Concentrackin Viners y Prod, Feriizaris Se adquinern bos equipos de
= b frrna ROCHEM. Se
Adquisicidr de equipes readraron Les chres
complemaniaras - Placds de
Corairuesiin CONGAnTacdn 08 vinara y
Programy: Promover el =
mmmmnnmmrmumnm
P
Gestionas Nuwvo Marze Insttuckonal | Hota PRE 1436113, 52

Pormdiyas B s s



Elaboracién de nueva carta orgdrica ¢ PETROPAR %”’”:m“ ol
Redision y propuests de constucion de ente reguiador
Programa implementar una nueva estroctura organtzacional
Pl Hurva estrocturs ergenizacional En bass a ba defricién da
brplantacin Exvuchuna da Coro Plazg s “m“ bt |
bnplaniacdn Exnuchura de Mediano Plcs :-::‘.u.
P19 Flan de refiro voluntardo
Fsrn volaritani
2011: 16 Ancanarios,
Aorobacin y yecucdn dal Pan e ncunivin
2002: 18 Ancionarnios,
2014 41 urcioranos,
015 46 Arneorano,
len:hﬁunwﬁmﬂlﬁuﬁhﬂmﬁﬂlhﬂ:hﬂm
P20 Optimizar pestidn comerclal y Sarv. ol cllents hmm lFE.meFW
#4003
Elaborar Pl da Marketng deparianents da Prensd y o
depariaments da
::wﬁumdu_hﬁwrﬂ
Relacones 1
Aplicar Plan da Markesing Achalmeris ecie doto cambsd
e denominaciin por Dt de
mmmEmthﬁmm“mm 5
PH Optimizar gestida financlera E'Ii mli“! dﬁm"” L
Estancar da Cortrol ntermo
te Empresas Plblicas, para o
cual el conformada of
BQURD de iraday 00 e
":‘H"-"'EW
Adeinistratva y Flranciera™
e ol
desirolo de actvdacies,
pasce. pocedimision.
ﬁwwmmm .
Pz PETROPAR: organizacién orientads a procesos ENCLANTa &N Oetarrolla by
35N del Modelo
Estanclar da Contral I
Rlolevamienio de procasos mﬁmﬁum?::n
Oefirada I macroprocasos
estratigico, mislonal y de
0 :
Recacsion y acrobecen de roeve procescs o W s
J excucidn o desamolo de
ctvidades, parsos.
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procedimiontos.

Programa: Gestidn ntegral del Recurso Humane

Estudio de Carga labonl

Esxtudio de CEma Labaoral

implantacién Sh. identificackdn Raquedmientss, rechtambents,
seleccin o Induccitn de RRHH

Implantacidn Shitema de Evaluaciia del Desempefio
Compenaacionss E

3

Implantaciin Ststerma de Capackacién

Objethro Estratégico: Desarmollar ol Capltal Organiraclonal 724 207 17005

anwhphnuﬁﬂndrmﬂﬁmﬂhﬁhm

Establecar bos Comiths de Calldad, Seguridad y Media amblents

Process Cartificaciones

Programa Estratigice: Mejorm s capacidades ca pealidas Interna v cdema

PX

Plan de Capacitaciin v Desamolo Gerencla!

P31

Fm:ﬁnﬁmmﬂmhmﬂmmﬂ

Hﬂ:uﬂmh:imihrm'nm

B b Fus.
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oo - Ay AT —— o T AT,

Programa: Asegurar Disponlbilidad Shitemas Informackn

Desarmalo da sty 12

22 5] Sistemna Integrado de Informaciin H‘MH:“ :ﬂm! ﬂm

deawrols,
PU Implementacidn de softwars ERP Postenor 3 1t defrcdn da los

T
Programa Extratigico: Aseguras Disponbilidad de Infraestructara

La contrescidn de Lag obras
Fis Centralizar oficings de PETROPAR en Yilla EEsa i L cficings pn Vills Elaa
LT L EY
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D. MAPA ESTRATEGICO
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1. Formulacidn de gestién 20162020
2. Principales Metas institucionales

Cm:ﬁdﬁahsﬂmmmdemlﬁmmﬁmﬂ?ﬁﬂphmamﬁﬂ,mﬁxﬁmm.hs
mmmmhmmwmmmmmhm.ma
wmpem&ndummfnsmuhmmﬁmaﬁmmmwmmﬁmmmﬁuemﬁmum

* PETROPAR DISTRIBUIDORA.

Medianla la amplacidn de la red de estaciones de senvico de PETROPAR en puntos estralégicos del pals,
s& kograra cumpdr con el rol social al vender combustidles a precios mas bajos y focalzando Las ventas a
mummwmmﬁm#w.awdam;hmrmmmwhmmm
Actual cual es el do disminuir b pobreza extrema de los habelaniss de este pals.

Meta: 150 Estaciones de Servicio operando bajo el Emblema PETROPAR

Las tareas necesarias para polenciar nuestra Distribuidora so Estan a continuacidn y se previ el siquients
mmmm@mmmuﬂmmqw:

3. Incomporacion de operadores.

b. Compra de terrenos para construceion de EESS,

c. Consbruccidn da EESS propias.

d. Compra de EESS en operacidn,

e. Constucciones vadas para EESS de operadores.

f. mrﬂurmwmmmﬁﬁ

g. dem:mymumﬁﬁ
h. Mﬁ&ndumﬁﬂmmhﬁﬁmﬁﬁm
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(14545 k]

E
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Firsk

VENTA
A Distibuidoras

Meta: Aumentar [a participacién en las ventas ;
poiticado precios compeetiva: 12% el marcader - e 1 Optnlzacidn do ostos y una

Al Sector Piblico

Mela: Abastecer a totalidad de la necesidad do combustibles del Estado mediants i
la red da estaciones proplas, uuuﬂumﬂmrmlummm:mph: :'H;Ephﬂ““

* PETROPAR LUBRICANTES.

B il man P e
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* PETROPAR BIOENERGIA.

En el drea de produccitn de ehﬂapﬁkﬂmﬁd&aﬂwuﬁ:ﬂamﬂpﬁﬁamum una
mmmm‘mmymmmmmmammwm
el combale ala pobeeza.

ummmewmﬂm:mmmmMumm.
mﬁﬂmmummmmmmmmﬂmmmmmhﬁmmmmemﬁm

¥ renta en o campo, y significa un ahoem importante en emvio de divisas por 3 Emportacin de
gasalina fasd,

- uﬂﬂxﬁﬁndEMamdﬂmdﬂm“wmm.mmmh
a gran canbidad da productores rurales,

- umm;wamammmﬁwwmmmmm
wﬂuﬁhmuﬁmmmeﬂwmmﬂmmm.rmmmNa

La produccidn de compost orgdnico beneficia a los producioces censades de cafla de anbear de la plank
ca M. .J. Troche pues el mismo permite incrementar en un 50% L productvidad de los suelos del drea de
influencia da [a zona, con Hm%m&mmmﬂmﬂhﬂw?mﬁmwmm
!emMrnqﬁmhﬁmmmewmmﬁmhmwmm por zalta y un
meor rendimiento indusiral,

Meta: - Molienda: 400,000 ton de cafla de axdicar.
- Produccidn; 27.200.000 litros de etanol.
- Rendimlento: 68 htrosMon.

= PLAN DE ACTIVIDADES ~ PRODUCCION DE ETANGL s
MESES
ACTIVIDADES AN I
Man‘eramionis de [a Planta
Recepciln de ey de anicyr
Prodiuccidn de stangl
S

Lt s LT -
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* PETROPAR LOGISTICA.
Motas;

- Frnj'tclnpil‘ahmmtm:tibndnuanhrDtthnmhﬂmpﬁdadd&PETﬂﬂFARm
I&nle.Rmm:nﬁmﬂnﬁeﬁmhhmmdammmumuammmy
Depddhdepebﬁmvmuﬂmymmsmmhmrdmmﬂepﬁﬁmdaﬁmm
&atﬂﬁﬁﬂﬂmlﬁﬂﬁhynm@mﬁh&thumuﬂd&ﬂaﬁ:mmﬂwummmﬂm
mpﬁhammwjuuﬁpmdemm;mmﬁmdamﬂﬂmhmm
mmmmmmmmmmummm.mhmwmb
seguridad operacional y mejoras en ks programaciones y reduccdn de costos en ales o
demoras.

muchas hogares paraquayos que acuaimente debide al allo costo del GLP estdn obligados a
utilizar la lefla tradscional no sustentabie con las conocidas implicancias socales, econdmicas y
ambiontales.

= Reactivacién Planta Hemandarias, Reaizar los trabajos de manlenimiento para I3 puesta a
mhdehﬁmm.mmhmmpdm.ammhydmdndam

* PETROPAR HIDROCARBUROS

Pmmmwmnlmmmmwmmmwuwu
Hmwﬁntnh&muﬁﬁde?ﬂ%ﬁﬁmﬁmwﬂl&ﬂnd&m&hmﬂmémm
ﬂmmﬁ?ﬁm,mﬂmm'PaiuSaﬂu‘,Hegmﬂnﬁdenta!dalaRepﬂhﬁ:aﬂﬂ
me.&mmramammmmmmmmm
TEESMMImHmbmehpam

Asi lambidn, medianis of Decrelo N° 2672014 "Cue Reglamenta d.ﬁq‘. 3" de ba Ley 7791995 Articuio 3,

ﬁrﬁemPumm{FETHﬂFﬂﬁjmhvxaubnmm:dﬁmmﬂkﬂmh
anlenor, dinectaments, i

Ura achvidad que puede constiir un hio dentro de PETROPAR, es lograr participar con un socio
Eﬁhl&qmmﬂpaddﬂhuim,adﬁﬁhhyﬁmnnhsmﬂaﬁudnum?
mm.ﬂmwmmmmmmmynﬁmnﬂmM
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umumﬁmmrmdmmmmmmmm.qu posibditaria
alraccidn importante de capitales. mea#ﬁﬁhdwﬁqmmmmm
bnﬁ-dwnsyﬂgmargmﬁmmmbmmﬂchamymﬂuﬂnﬁﬁrmwwmmm
hﬁ%mﬁﬂm%mﬂﬁhmmhmﬁﬂd&m@mdtﬁm&ﬁn o sik
podraﬁamﬂg;adomhmshmhwlmtu.

Para ello, la actividad d&mhﬂamd&mhrmnﬁwnaﬁtnﬁdrwmmﬂehsam&udaﬁasa

fas fronieras Boldano Argenting, mds los estudios de prospaccidn, pero princoalmenta poseer dreas
resenvadas, colocarfan a PETROP. mwﬁmmmmrmmﬁm

wmmumnmwiﬁmmmmmhm&maumm
noeva conlexio latincamencana,

Meta: Establecer afanzas estraligicas para estudios de prospeccidn y explotacidn con empeasas privadas.
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A travis de los proyectos mencionades so lograrin cumplic las principales motas institucionales
establecidas:

- Garanizar el abastecimienio da combustbies en el mercado nasonal,

- Obtener rentabiidad en la Empresa.

- Expandr la red de Estaciones de Senddio en of lemilodo nacional a través de  operadores y
eslacones propias,

- Reduair el envio de divisas al exterior en conceplo de importacion de dervados del pelrdleo, a travis
ce b produccidn y utizacdin de combustbies bisenergiticos suslentables.

- Aumentar [a procuctividad del suela para la produccdin de cala do azicar en o drea de influencia do
la Ptanta da Etanol de M. J. Troche.

By B 0 W,
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b. Arbol do Resultades Literal

0. RESULTADD MACRO: =Suminisvar hidrocasiuros y biocombusities con énlass en o cudado el medio ambenta,
mmmwmmmwﬂm;m&mmwmmﬂnul
corforme: 3 b reguizcionss vigentes, en nea con L polisces de Extado, contrbuyendo af desaralio sosenible del Parsguay”

1. TIPO DE PRESUPUESTO 1; ADMINISTRACION

1.1. RESULTADO: ADMINISTRACION GENERAL
111, Adminstracidn de los recursos de la Empresa en foma efcien's
v Plarficact
¥ Gestdn Bancera
. Caskln ahrivistaiia
¥ Evaluacidn

112, Foralecmientn insStuconal
v Sistema informdtico integrada
¥ Programa de Capacitacidn implementado
" Sislema de concurso inlemo ¥ extamo consoldads
¥ Intogracidn Regional

4. TIPO DE PRESUPUESTO 2: DE ACCION

1.1. RESULTADO: PRODUCTIVIDAD E INNOVACION

21.1. RESULTADQ: REFINACION, TRANSPORTE Y COMERCIALIZACION DE DERIVADOS DE
PETROLED

2.1.1.1. Ackradades Comerdales
v Importacién da combusibles
¥ Venta a Destribuidoras / Clentes Directos f Sector Pibboo
¥ Venla en Estaciones de Senvicio propias y operadas pof Lerceros
¥ Incorporacitn de Estaciones de Servicio a ka red da Petropar

2.1.1.2. Actividades on Planta de Vda Elsa.
v Guﬁﬁnﬁuﬂ-idadumﬁarﬂmhmpﬁhalmm-mmr
despacha do combustibles

11.1.1UHdﬂsdenmﬁummgmhmdmﬁumrﬁahaﬁhdumnhnﬂiﬁ.

v Pmmmmmmmﬂﬁandeumﬁmudaﬂmpﬁm.ﬂmﬁey
Despacho en Zirale,

" Adquisicdn de una fiota furval
v Asodacidn con empresas privadas para 1a prospeccién de hidmoarburos
" Reactivacidn de la Planta da GLP
¥ Reactivacidn de b Planta en Hemandarias
* Lubricanies

212, RESULTADD: MOLIERDA, PRODUCCION Y DESPACHO DE ALCOHOL
2121, Actividades en Planta Maurico José Trocha,
¥ Produccién susientablo da Alcohol,
¥ Produccitn continua da Fertdizanis Orgdnico.

L e T Tp—
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c. Declaracibn de objetivos estratégicos.

Los Objetvos estralégicos son los puntos futuros debidamente cuantficables, medibles y reales, y que
Seran meddos.
PERSPECTIVA FINANCIERA

Fi Incrementar Ingrosos

F2  Mejorar uso de activos con rentabiidad

F3  Mejorar mecanismos de control intemo

F4  Desarrolar proyecins para que PETROPAR participe en lodos los eslabones de la cadena
g ks hidrocarburos

PERSPECTIVA DEL CLIENTE
C1  Madmirar satisfaccién del dients
C2  Fortalecer imagen empresarial
C3  Buscar nuevas dreas de negocios en hidrocarburos

PERSPECTIVA DE PROCESOS Y QRGANIZACION

" Concebir a la Organizacida como un modelo de procesas.

12 impiementar Modelo Estandar de Conlrol Intemo

3 Lograr excelencia procesos de sopore fnanciers y adminisiatve

PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Al Asegurardesponiblidad de capital humana estralégico
A2 Desamollar capactacién estratigica

Ad  Gostionar ef desempedio

A Asegurar cisponbdidad sislemas informacidn

AS  Desemmar informacion estraticica

T b e
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ANEXO 1: OBJETIVOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS PETROPAR
1. PERSPECTIVA FINANCIERA

Objetive Estratégico: Incrementar Ingresos

a) Programa Estralégico: Mejorar Uso de Actves con Rentabiidad

Proyecto: Optimizacdn Tecnolégica y do Procesos

Acciones: Mejorar La utlizacidn da activos y procesos:

En Vila Elisa, instalar medicin avlomatica a los Tanques de Almacenamionio, mejorar condicionos

fisacas de los muebes, reparar tanques de Emacenamiento g0 combustbies, automatizar el sistema da
medicdn de las esferas da GLP,

En M. JTroche, Area de Molienda (Incluyendo proceso de fermentacidn), elaborar un estudio para
npﬂnha:ﬁﬁs&nuduﬂmﬁsﬁ:ﬂahwmm&dhdumlaﬂhﬁaﬂmﬁu%imm
WWHEMM*HMMWMHMWEWHWM
cafla picada para Recepcdn y Acopio de Caiia de Azicar.

Resultado Esperado: Optimizacitn de achivos y reducodn de cosios.

Inversién: Se estima una inversidn do USD Zmillones para estas mejoras
Responsable: Gerenle de Planta Vila Efisa / Maurico J. Troche

h]PmmEW:HmﬁmmemmmWﬁRmrﬁaﬁmm
los eslabones da La cadena de los hidrocarburos

Proyecte: Instalar 150 Estacionas da Servico

Acclones: Incorporaciin de operadores a [a red PETROPAR, compea | alquiler de EESS en operacidn,
comanio [ alquier de lamencs ded Estado, construccidn de EESS,

Resultado Esperado: Increments da ingresss, Maxmizar Satsfaccin del Clienle, Forlalocer Imagen
Empresanial y Control da CaSdad, sarvirda refefencia en cuanio a precio, cantidad y calidad,

Inversida: Se estima un monto de USD 2 mBones / afo
Responsablo; Direclor Comercial

Proyecio: Oblencidn de concesidn para actvidades de exploracién
Acclones: Evaluar disponibdidad de bioques, reazar andlisis tdenico, sobicitar [ concesion

Resultado Esperado: Promocitn de Inversidn en exploracidn de hidrocarburos y paricipar en ioda
cadena de hidrocarburos.

Inversidn: La oblencidn de los derachos no deberfa tener costo para PETROPAR.
Responsable: Unidad de Exploracién y Explotacdn

Proyecto: Evaluacién de kas condicones tcnicas de s Refneris
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Acciones: Evaluar econdmica y ticnicaments las posibidades do reacivacén de la Planla de
Destlacdn Atmosiénca con dsfinlos tpos de petrdleo disponible y asequible de adquisicion para
PETROPAR. Relovar las condiciongs del estado actual do los equipos de la Planta de Destiacidn y
dnhﬂuhu:ﬁrﬁaduarﬂwmhmaﬁdnduhnﬁm&ﬂ!mmﬂaﬁpmﬂ&%mmh
mmamwmmmmumammmmmmrm
de cude,

Resultado Esperade: Informe econtmico y ¥cnico
Inversidn: USD 25 md
Responsable: Gerencia General

2. PERSPECTIVA DEL CLIENTE

Objotivos Estratégicos: identificar y desarrollar proyectos para que PETROPAR participe en todos
los eslabones do la cadena de hidrocarburos {Perspectiva Financiera); Buscar nuevas dreas de
negecios en hidrocarburos (Perspectiva Client).

a) Programa Estratégico: Cambio de malriz energética a gas natural

Proyeclo: Redes do gas natural (GN)

Acciones: Apoyar a YPFB en el desarmolio del proyeci Redes de gas nateral
Resultado Esperado: Diversificacién de la matriz energdtica.

Inversién: sin imversidn para PETROPAR

Responsable: Gerente General

Objetive Estratégico: Fortalecer Imagon Empresarial
d) Programa Estratégico: Buscar nuevas dreas da negocios en hidrocarburos

Proyecto: Rehabditar Planta GLP

auhm:wmmmummanmmmrmma granc! da
F-l-

Resullado Esperada: Maximizar Satisfaceidn del Clents, Fortalecer Imagen Empeesarial y Control de
cmm,marmmmmmmm

Inversida: USO 500.000
Responsable: Gerente de Planta Vila Elisa

Proyecto: Rehabiitar Planta Plolo de Biodiesel
Acclones: Realizar estudio de Eactibidad y priorizando sostenibiidad do insumos

B Sy Fhass e a o
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Resultade Esperado: Maximizar Satisfaccidn dal Chente, Fortalecor imagen Empresarial, Prestar
servicio coma parte de laboratono y hacer Investigacién en relacitn a los biocombustibles,

Inversidn: USSS md
Responsable: Gerenle da Planta Vila Eliea

3. PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO; CONCEBIR A LA ORGANIZACION COMO UN MODELO DE PROCESOS
GESTIONADOS MEDLANTE EL CICLO PHVA

a]ngmmE:hth:lmﬁmmhrwmmﬂumrmﬁmmmama
organizacdin corporaiiva con unidades da negocios

Proyecto: Estructura organizacional
Acciones: Disefiar estuctura organizacional con unidades de neqgocios.

Rmuﬁm:ﬁmmwﬂmmmﬁmﬂﬁnmhpmﬁﬁmmde
MEJOF MANera, Con una organizacién més eficnte y orientada a los obietvos del plan estraligico.

Responsablo: Direclor de Gastidn Empresarial
Inversidn: sin costo para PETROPAR

Proyecto: Plan de retro voluntado

Acclanes: Aprobar plan de retiro voluntario,

Resultado Esperade: PETROPAR con ol Plan de retro voluntario habed kogrado reducir su plantla
faboral a niveles que kiega podrén ser absortidos por 3 reduccdn natural con base a las jubilagones y
las refocalizaciones con base a las ruevas actvidades que La empeesa icd realzando conlorme a su
plan estratégico,

Responsable: Direclor de Gestidn Empresarial

Inversibn: USD un mildn f afio

b) Programa Estratégico: Implamentar Modelo de Control Intemo

Proyecto: Qplimizar la gestidn empeesarial

Acclones: PlaniSicar, Disedar, Implementar modelo estindar de contol Intemo
Resultado Esperade: Optima gestida empresarial

Responsable: Geren's General

Inversién: sin costo para PETROPAR

£) Programa Estralégico: Lograr Excelendia Procasos de Sopore Finandiers ¥ Administrativo
Proyecto: Modetado franciero de las operaciones do b empresa
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mm;:mmﬂmmummmmmmmammmﬁemmm
operaciones de la empresa, de manera tal do optimizar La gestiédn de fondos.

Resultado Esperado: El desanolo de esios modelos permitid fundamentalmente La oplimizacén de
las compras y nanciacdn con proveedores.

Responsable: Direclor Financlero

d) Programa Estratégico: Impulsar Excelenca Procesos Estratigicos

Proyecto: Gesbonar a PETROPAR como una organizacdn orientada a procesos

Acciones: Fortalecer 3 [a Ala Gerencla, para coordingr las acciones do los Comités do Casdad,
Segquidad y de Medioambients, Realzar of relevamients do ks procesos omganizacionales para
mmmwmsymmwmmm
mmmapm:mwmm-mmm:apm
Rosponsable: Gerenls General

Inversién: sin costo para PETROPAR

4. PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CRECIMEENTO
Objetiva Estratégico: Desarrollar o Capital Humano

a) Programa Estratigico: Gestidn Intagral del Recurso Humano
Acciones: Aprobar el nuevo sistema da gestidn da los recursas humanos.

Proyecto: Estudio de Cima Laboral
msﬂmamh:ﬂmﬁup&nﬁﬁmﬂmﬂgrﬂnﬁﬁnﬁmmmhmmtsmm
organizaciin, el grado de satisfacodn oon su tebajo y bas funciones desempedfiadas, las expectatvas
que efos tenen y b forma en que perciben que PETROPAR trata a sus recursos humanos, ello
umﬁmhﬁﬁmyﬁmmmrmmummmﬁumh
con la organizaciin.

Responsable: Direcior de Gestidn Empresarial

Inversién: sin costo de inversidn para PETROPAR

Proyecto: hﬂrﬁdhdﬁ&hhmdaﬁmﬁnﬁnﬁammm{mum.mdumm.wﬂeﬁmﬂ
induccin de RRHH

Resultado Esperade: El personal de PETROPAR responde a las necesidades espocificas de la
mm%w&mm&ﬁﬂr@u,m&ﬂaﬁfﬁﬁhﬂmmmmrm
asimitado los valores organizacionales

Humm:ﬁmmﬁeﬂmw&nﬁ

Inversidn: sin costo de imensidn para PETROPAR

Proyecio: Sislema do Evaluacidn def Desempeto y Compensaciones

L il LT TH—
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Resultado Esperado: Eﬁhmﬂmmﬂnmmmh&,hmm&aah
mhﬁhmﬁﬂmﬁﬁmﬁ&aﬁmrwﬂaﬂmﬁmmﬂmhmm
mmﬁmm&mﬂm&hm@dﬁyaﬂmmﬁ%ﬂ%ﬁwme
Mdmw&mrhumﬁarmmﬁhmu&mpﬁﬁmh

Responsable: Director da Gestidn Empresarial
Inversidn: sin costo de inversidn para PETROPAR

Proyecto: Sistoma de Capacitacén
Ruulunhmm:ﬂﬁnmmcmﬂnuwmhﬁwmm capacitacdn on
hnﬁhd&hummﬁdadﬁsﬂnhﬂgﬁzaﬁhrpampmﬁuﬂmﬁﬁamydﬁamﬂudﬂm
reursds humanos.

Responsable: Director de Gestidn Empresarial
Inversién: USD 200.000

Objeliva Estratégico: Desarrollarel Capita! Organizacional

Mruh:&hhhmhsﬂﬂﬂl&ld&i}mmwy i) Modio amblenta
mxm&m:gmwumw. EngrﬁadrHedhmﬁum%mmma‘dmda

primesa instancia en ldantficar s procesos organizacionales y establacer y aprobar ks Manuales da
Procedimiento Documentada (MPD).

Responsable: Gerencia General

Inversidn: sin costo de inversidn para PETROPAR

€) Programa Eihugku:ﬂahwhsmpaﬁdadesdagﬂﬁbnhmnayMnu

Pmrmnrsmtmnrwmrm.

Resultado &mm:ﬂhhﬁﬂh%.p&mﬂh%mdamhy
mmmmMmhmmaMSdemmmad&de
casifique b informacidn quo deba ser déundida 3 nivel general de la organizacdn ¥ a niveles
especificos de ks misma,

respuesta adecuada de forma oporuna,
Responsable: Gerencia Goneral
Inversidn: sin costo do inversitn para PETROPAR

Objetive Estralégico: Desarrollar el Capital Informacién
d} Programa Estratégies: Asegurar Disponibiicad Sistamas Informaciaa
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Prayecto: Realizar un Plan Estraligicn da Sistemas de Informaciéa

Resultado Esperado: El plan estratégico de sstemas pemiticd a la organizacidn gestionar fas nuevas
Emﬂuhsmhmammrmdehﬁm.mhﬂmimﬁmﬂmﬂ
La adopcitn de tocnologlas b0 un conceplo de nlegracidn y consistenc intema.
Responsable: Geronla General

Inversidn: Se requiere b contratacidn de un consulior experio que odente al personal de L3 enbdad en
la preparacidn del plan, & costo estmado e de USD15 mi.

Proyecto: Adquinr un ERP para PETROPAR

Resultado Esperado: Toda organizacidn que ena el lamafo de PETROPAR desarrolla sus diferentos
ac&.ﬂadasmhdapumﬁhmduwﬁﬁnﬂ&hmhaﬂmﬁnﬁuymhmmm
actividades operativas, administrativas como contabies. En &l mercado existen apicaciones complelas
que pueden ser adaptadas a los requerimientos do PETROPAR

Responsable: Gerenla General

Inversidn: Se estma un costo aproximado de USS500 md en una primera etapa,

Brndlsss P s
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ANEXO 2: PLAN

DE ACCION
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ANEXO 3: Planes de actuacién.

El nuavo modeds de negocios de PETROPAR, estard basado en una gestidn con Gerendamients de
ﬁugmyﬂmﬁrﬂaﬁ.amﬁﬂhmmnmmMWmermm.
Dento mm:@m.mmmnmﬁm.mmdﬂwﬁMMMy
FWEMWMMEWMM&M.WWMMWM
modelo de negocios corporative,

Se deberd desamollar por elapas y deberd acompadiar a la nueva Politica Enerpética del Paraguay,

FETHUPHMHWMMHMHWSHM.WHMHWH
mwﬁadrmmﬁdndﬁmthHhhaﬁﬁmﬁamﬁﬁmnmwammua
acuerdo con la estructura de esle Plan Estratigico.

En cuants a las perspectivas financieras de PETROPAR y en virlud de los difsrentes pscenanios
M{ﬂ%ﬁ@%ymﬁnd&mﬂahumuqmdﬂmﬁmmm

mi:ummlmmdmduvmhﬁdgaﬁnﬁmmdeha}nd&lmprﬁmdawm.mﬁmm
laincorporacién de un esquema de subsidios.

que el mismo sea Iotalments identificable para que no se Siga abribuyendo a una supvesta ineficencia
de PETROPAR, la existencia de pérdidas que emergen del subsidio al gasoil,

Laiwpmniﬁnduhsanﬁmﬁuhhhﬂdumdm&htéﬁmpmﬁtﬁﬂwmhdﬁmh
mmmwmmmmmymmmmmm
mm&mmmumﬂanmmmmm
redunda en una mejorla da la stuacién patrimonial exislienis hacia el horizonte de proyeccién,

mmmmmmmmmmmmmmwy
venta a3/ como también escenarias en los auales so incleyen o no, las atciones dervadas del Plan
Esiratégico. A confinuacidn una breve descripetn de los Bscenanos planteades:




Plan Extratéglco 2016-2020

= ANO 2016

Escenanio 1: Este es un mm,mmmmm“&mmm.&
asume L3 situacin actual, ants para los precios de importatidn (NYMEX) coma para los procios da
venta de los combustibles, cotzacidn del tpo da cambio estable, sin incorporacion do operadores,
SIOck para un mes y medio.

EﬂME&MhMMWMMhm&aﬁmm:-ﬁﬂ
equivalente a -12 5%) sin disminutidn en el precio de venta de los combustibles, cotizacin
dﬂ@uﬂﬂﬁhuﬁﬂ&ﬁn*ﬂﬁ%ﬂmﬁmﬁ.ﬂﬁmmmymh

Escenario 3; So asume b situacidn actual, un aumento en la colizacdn inlemacional (+50 USO/m3
aquh'aimhuﬂﬁ.ﬂ}mumhmdnﬂﬂmhﬂhm@ﬁhﬁm&aﬁmuﬂﬁmdﬂ
mm.mmmmmmmmmrm&mmm

ma:&mummmmmmduw{mmmm
mmnm&mm&m.mmhmﬁmﬁmmmumnﬁuﬁm
GUSD), sin incorporaciéa de operadaces, slock para un mes y medio,

Escenario 5: Se asume L situacién actual, tanky para los precios de importacidn (NYMEX) como para
mmmwumm.mmammwummmiﬁm
GAUISD), sinincorparacién de operadores, slock para un mes y medio, Resultado negative

Emwb&&ammhmmmmhm&mmMan
los precios de veata do kos combustibles, cofzacdn del fipo de camblo estable, incomaoracian da 3
operadores/mes, stock para un mes y medio,

Emm?:&mhﬁnﬁhm.ﬂumummwﬂﬁmmmm
bos peecios do venta de los combustibles, colzacidn del tpo de cambio estable, xomoracidn de 17
operadores, stock para un mes y modio,

Emwﬂ&?ummmfmﬁmﬁ&:mﬁvﬂmmﬁ‘mmemmp[ﬂuﬂm
m}‘mﬁmwm.mmmmmmmmﬁmmnwm
mndnmmhuhhh.mwnﬁmm1qnmfmmﬁpmmmwm

el T | S
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Escenario 10; &mhﬁmmﬂUHMHEMHEm{ﬁﬂ ushim3
equialents a +12,5%]) y aumento en &l precio de venla de los combustbles (+210 GA, 4,500 G,

mﬁnﬁhdﬂhpndumnunﬁuﬂa.mﬁnda:mﬁwﬂm.md:munmy
media,

- Escenario 11: Se asume la sihuacdn actual, un auments en L colizacidn inlemacional (+50 USDIm3
equivalenis a +12,5%), y aumen'o en el precio de venla de los combustbles (+210 GA, 4.500 GN),
mmmmnmm.mﬂnmwm;mmmmymn

- Escenario 12: Se asume |a situacién actual, un sumento en ka colizacdn internacional (+50 USDIm3
equnvalente a +12,5%), ¥ aumento en el precio de venta da los combusSbles (+210 G, 4.500 G,
colizacitn del bpo de cambio estable, incorporacién de 17 operadores, slock para un mes y medo,
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» ARD2017-2020

Escenario 1; Este es un escenano basa, considerando que no $& instrumenta ef plan estratigico. Se
asuma b sifuaton actual, tanto para los precios de importacidn (NYMEX) como para ks precas de
venta de los combustibles, cotzacidn del tpo de camblo estable, sin incorporacdn de operadores,
slock para un mes.

Emmhtﬁamhﬁmdhml.mﬁminﬁbnmlamﬁmdmmmmﬁmal{-ﬁu
USDIm3 equivalenia a -12,5%) sin disminucidn en el precio de venta da los combustbles, colizacion
del bpo do cambio estable, sin incorporacin de operadores, slock para un mes.

Escenario 3: Se asume la situacién actual, un aumento en la coizacin intemacional (+50 USDIm3
equivaients 8 +12,5%) sin aumento en el preco de venta de Jos combustbles, colizactn del tipo de
cambio estable, sin incorporaciin de operadores, 5iock para un mes,

Escenaric 4: Se asume la siuacién aciual, tanks para los precios de importacién (NYMEX) coma para
los precios de venta da los combiustibles, dsminucidn de [a cotizacidn del tipo de cambio (5.400
GAUSD), sin incorperaciéin de operadaces, stock para menos de un mes.

Escananio 5: Se asume la sfuacin actual, lanto para los precies de importacién (NYMEX) coma para
hﬁmﬁusdnmhﬁakammuﬁﬂﬂm,amhdﬁhmﬁuﬁndﬂﬁpndem{&mﬂ
GUSD), sn incorporacitn da operadores, slock para menos de un mes.

Escenario 6: Se asume la stuaciin achual, tanio para los precios de imporacion (NYMEX) COMD para
los precios de venta de las combustitles, colizackn del tipo de camblo estable, incomaracin de 3
operadorsimes, slock para un mas.

Escenario 7: Se asume la situatidn actual, Banto para los precios de importacidn (NYMEX) comao para
mmﬁmmmmmmummmmmmmm
operadores, slock para un mes,

Emwh&ﬂammwﬂmﬁmﬁhmﬂﬂmwnﬂumﬁnﬁﬂdtw{mmﬂ
ml/mes), precios do importacidn (NYMEX), pracio actual de venta do kos combustbles. colizacdn del
Lo de cambia estable, incorporacitn de 1 operadorimes, stock para un mes.

Bﬂ@whﬁ_‘:&mmammhmﬂmmmﬁnmmmmunmmmﬂ mdmes),
precos de importacidn (NYMEX) mmmmummmwm.mwﬁmde
camixo estable, incorporacitn de 1 operadorimes, sioek para un mes.

mmim&mhmm,mmanummnsﬂm
equivalents a +12.5%) y aumenis en el preco de venta de los combustibles (+210 GA, 4.500 G,
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ﬂﬂhﬂmneﬁﬁ.mﬂamﬂm.mwﬂmWHi?
medio,

Escenario 11: Se asuma la situacién actual, un aumento en |3 colizacdn inlemacional (+50 USDIm3
equivaiento a +12,5%), y aumento en el precio do venta da ks combustibles (+210 G, 4.500 G1),
colizacidn del Lpo ¢ cambio esiable, incorporacidn de 60 cparadores, stock para un mes y medi,

Escenario 12 Se asuma [a situasin actual, un aumento en la colizacdn intemaconal (+50 USDIm3
equivalente a +12,5%), y precio achual de venta da los combusbibles), cotizacion dal tpo de cambia
astablie, mcorporacidn de 60 operadores, slock para un mes y medio.

mmnmm,mmmmmmﬂmwummmmmm
daiHmﬁhﬂqmﬂwﬁmmmtmﬁmmmmmuﬁmaﬁmmuu
PETROPAR.

wmahmemmnlmnmﬂﬁmPﬂHGFARWAmmm
mymmmmmmmdammumunu
propucsta de la Visibn y Misidn de b empresa y estructurado siguienda los Encamientos del Plan
Estratégicn,

La implaniacién debe inicarse con el fodtalecmiento da una unedad de gesbin del cambio encargada
ﬂmhmymmmwmmmmmmﬂmcmimmnﬂmmmmm
que hace referencia el MECIP, 7) de Calidad, ) do Seguridad Industrial y Medioambienta,

Eammm;hwmmmuuwmmmmmﬁmemm.mm

mmmahmwmyume}amﬁmdehﬁmﬂmﬁmmmﬁwm

msewmh‘ ' oporung cel grado de implantasién y do realizar los ajustes que sean necasanos en
PO opoduna,




