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PRESIDENCIA

RESOLUCION PR/ PS N° 83 /18
Asuncion, X de diciembre de 2018

POR LA CUAL SE APRUEBA EN GENERAI'_ LA REVISION N° 2 AL PLAN DE ACCION 2019-2020,
CORRESPONDIENTE AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016-2020 DE PETROLEOS
PARAGUAYOS (PETROPAR).

VISTOS:

La Resolucion PR / EJ N° 075 del 29 de junio de 2016 que aprueba
Institucional 2016-2020 de PETROPAR; el Memorandum SGP/PCG/QT
del Departamento de Planificacion y Control de Gestion
dependiente de la Direccion de Gabinete de Presidencia; y.

__._gral el Plan Estratégico
el 10 de diciembre 2078
encia de Planificacion,

establecidos;

Que el Plan Estratégico de fav‘%% a finalidad de estructurar e identificar objetivos y metas de

CONSIDERANDO:
Que es necesaria la revision del avance ie me modificacion para cumplir con los objetivos

corto y mediano plazo;

Que la mision d las proyecciones de demanda incremental sostenida de combustibles en
nuestro pai, Q e ecesidad de parlicipar en loda la cadena de suministro y comercializacion;
Que es % desarrollar todas las unidades de negocios y proyectos que integren a la Empresa en
el area d mbustibles y biocombustibles en el Paraguay, en funcion de la caracteristica industrial y
comercial de la misma;

Que el Art. 22° de |a Ley N° 1182/85 del 23 de diciembre de 1985 "Que crea Petrélecs Paraguayos
(PETROPAR) y establece su Carta Orgénica’, modificado por la Ley N° 2199/03 del 08 de septiembre de
2003 “Que dispone la Reorganizacion de los Organos Colegiados Encargados de la direccion de
empresas y entidades del Estado Paraguayo”, faculta al Presidente a establecer normas.ce direccion y
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administracion; por tanto, en uso de sus atribuciones legales; -

A
£

LA PRESIDENTA DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR) :f“-;:«}’ *

RESUELVE: AR
- Articulo 1°.- Aprobar en general la Revision N° 2 al Plan Esfiatégico, Insfitucional 2016-2020 de
Petroleos Paraguayos (PETROPAR). Y !H"\ fgﬁfg‘
4 TN
™ L

Articulo 2°.-  Implementar el Plan Estratégico 201A9£p2f§2§_:’9nf§‘rr’nge a los recursos disponibles y el

presupuesto aprobado para cada Ejeroicio, “;?"”

T \’*{_ \}‘% .‘"ﬁ"
Articulo 3°.-  Encargar la supervisién de 1‘5;1 ";:iié?ﬁeﬁ't’acién del Plan Estratégico Institucional a la
Direccion Gabinete de ﬁﬁesidém_:kgiai;" teniendo bajo su responsabilidad la revision y

eventuales ajustexs/ g[gﬁmeh}“’g‘i@;gadé Plan Estratégico.
1 R *‘\‘ v #

Articulo 4°.- La presente rc{’s"fjlg;c‘?g% té‘ﬁﬂré vigencia a partir de la fecha.

e "'ﬂa w4

<] b ¥ . . ‘) i Hity s L %
Articulo 5°.- Comunicar.a qu’rem'es corresponda y, cumplido, archivar. A YER et
"“Eihﬂf-{ : A ,‘I{‘j.: = ’/\\l
FIRMA: PATRICIA SAMUDIO
PRESIDENTA

Petroleos Paraguayos (PETROPAR)

MISION “Suministrar hidrocarburas ¥ biocombustibles con énfasis en ef cuidado del medio ambiente, administrando racionalmenle sus recursos con inno vacion

wealidad a fin da caficfarer Ine ranuerimientos del mercadn nacional conforme a las reaulaciones vinentoe on finoa nan lom nnlifinnn da Faiade - .
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REVISION PLLAN DE ACCION 2019-2020

Programa: Mejorar Uso de Activos

P6

Rehabilitacion de la Refineria en Villa Elisa

Evaluar economica y técnicamente las
posibilidades de reactivacion de la Planta de
Destilacion Atmosférica con distintos lipos de
petrdleo disponible y asequible de adquisicion
para PETROPAR.

Relevar las condiciones del estado actual de los
equipos de la Planta de Destilacion y detallar las
actividades a realizar para la operacion de los
mismos.

UEE

Recomendar tipos de crudo para la Planta.

Presentar alternativas técnico-economicas de .
instalacion de una nueva infraestructura de
refino de crudo.

UEE

UEE

Presentar informe final en base a los datos
técnicos y financieros existentes.

P7

Optimizacion Tecnologica 8

Reacondicionamiento de lanqugs
Elisa "N

DGP

GPV

Sistema de telg
Integracion S
sobre llenado.

h§

GPV

Mejorar rendimief de fa produccion - Planta

Mauricio J. Troche

Sistema de
control de
malelia pima

GPT

“Ejecucion del 100% del programa de
ampliacion capacidad de produccion Mauricio
José Troche’.

Proyecto modernizacion Flanta MJT.
Evaluacion def proyecto {materia prima: cereal).

P8

Proyecto para mejoramiento de activos

y despacho de combustibles.

Propiedad en Zérate, Rea. Argentina
Evaluar alternativas posibles de inversion
Construccion de una Planta de aimacenamiento

Evaluar
allernalivas

Calera Cue, Hemandarias, Lambarg, San
Bemardino, San Juan del Parana.

Evaluar
condiciones,

técnicas de o,
lostén”el;t_ns ‘-‘%‘L

z

Reactivar Planta de GLP en Villa Elisa

Venta Mayorista y Minorista
Revision de proyecto (garrafas, mejorar _
instalaciones y equipos, camiones cisterna), @

.
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Programa: Buscar nuevas areas de negocios E'“«g"
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P10

: f N8 ¥ B
Lubricantes A .E‘ :

Desarrollar proyecto para la venta de lubricantes
Realizar convocatoria para la provision de
lubricantes en las EESS PETROPAR

Marca
Petropar

DNN/
DGP

La MISION DE PETROLEOS
SUS recursos con innovacion

PARAGUAYOS Suministrar hidrocarburos y

e rmmrle b Anearnlin enctenihle del Paraouay. 7,

y calidad, a fin de salisfacer los requerimientos del/rnercado n
/s R TR

biocombustibles con énfasis en el cuidado del medio ambiente, ad
acional conforme a las regulaciones vigentes, en

ministrando racionalmente
linea con las politicas de
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Programa: Fortalecer Imagen Empresarial de PETROPAR

Posicionar la marca con un nivel de
P11 g
competitividad.

DCOM

Implementar Plan de Markeling. X

cesos Intemos

Estrategia: Impulsar Excelencia de los Procesos Internos
_P_r’ -rama: Implementar Modelo Estandar de Contro! de Instituciones Piblic

~~ | P12| Relevamiento y mejora procesos (MECIP)

Relevamiento de procesos | GG

Aprobacion de procedimientos de control inte

Implementar modelo de control

‘Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento

Estrategia: Impulsar Excelencia enJa® &m
Programa: Gestion Integral qg;g M a

Relevamiento fle necagidades, politica de
P13 | sustitucion, refig vgluntario (Sujeto al X X X X DGE
Presupuesto) L
Implantacion Sistema de Identificacion
P14 | Requerimientos, reclutamiento, seleccion e X X X X DGE
induccion de RRHH

implantacion Sistema de Evaluacion del
Desempefio y Compensaciones A A % X DGE

P15

_ | P16/ Implantacion Sistema de Capacitacion X X X UK DGE

Programa: Desarrollar el capital organizacional e 'L % ;3'-
Implantar un sistema de gestion para el proceso de adquisicion 5 ‘*-?—b.}; :‘\s.) .

-Contratar una consultoria para el disefio @ P \:;Zh_v
: DOC

implementacion de un sistema de gestion bajo la X /’ %) v
norma 1S0 9001. ~ 1Ny
-Contratar auditoria de certificacion bajo fa 4% \’, |
norma 1SO 9001. g L ,*w)_
-Gertificacion %\ i :

X o

Realizar una auditoria al proceso certificago. "{% ?} > X DOC

P17
DOC

Relevar datos para iniciar el Eﬁ:c%;’gy:}% r?@ii}icacibn bajo las normas 1SO

p18 | Adquirir equipos de labortorio. %, "‘3 >
Confratar servicio de |11ante]3imipn‘loy X SGC ||
calibracion de equipos. " Bl

La MISION DE PETROLEOS PARAGUAYQS Suminisirar hidrocarburos y biocombustibles con énfasis en el cuidado del medio ambiente, adminisirando racionaimente
sus recursos con innovacion y calidad, a fin de salisfacer los requerimientos del mercado nacional conforme a las regulaciones vigentes, en linea con las polilicas de
Crtarde rontrhinanda al desamalin sostenible del Paraauay. P W I
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Realizar capacitaciones a los funcionarios
vinculados a los procesos a certificar.
Acreditacion bajo las normas 1SO 17020
y 17025.

Realizar capacitaciones a los funcionarios
vinculados a los procesos a cerlificar
Acreditacion bajo las normas (OHSAS 18.000)

Programa: Asegurar Disponibilidad de Sistemas Informacion

P1

Adquisicion de ERP
implementacion médulos basicos )

incluido infra para ERP)

Adecuaciones necesarias para soluciones doell
{datacenter, servidores, equipos de TCOM| A !

0. -!'

9 Mantenimiento anual y aggegar
ERP, como RRHH, R gﬁnﬂa teniritento,
|l ~

auditoria, efc

evaluacion

Mantenipni ary ﬁgar‘mbdulo de
prodgCeibrily fabrica de Troche

evaluacion

otic |

Mantepimierito anual y agregar soluciones
verlicales de Ia industria Oil and Gas, gestion de
tanques, caiierias.

La MISION DE
5US recUrsos ¢

PETROLEOS PARAGUAYOS Suministrar hidrocaiburos y hiocombuslibles con énfasis en el cuidado
tos del mercado nacional conforme a las regulaciones vigenles, en linea

on innovacion y calidad, a fin de safisfacer los requerimien
citemmrdes ) Arereelln enctanihla del Pamaouav. L ass

TN et

del medio ambiente, administrando racionalmente

con las politicas de

X SGC

X GS5

DTIC

X DTIC

X DTIC




ACTA REVISION DEL PLAN ESTRATEGICO 2016-2020

LUGAR: Sala de capacitaciones piso 2, Petropar Oficina Central
FECHA: 05 de diciembre 2018

HORA: 098:00 hs a 11:30 hs

TEMA: Revision Plan Estratégico 2016 — 2020.

PARTICIPANTES: Se anexa lista de participantes.

1. La Ing. Shirley Meza, Directora de Gabinete de Presidencia, pres ituacion actual de
Petropar y el Plan Estratégico 2016-2020. Se propuso la modificagio etas para los afios
2019-2020 en la cantidad de estaciones de servicio y \ig+Cantidad de EESS

incorporadas a la red.

e - Distribuidora Petropar. Se establecio a habilitacion de 180 EESS para
Diciembre/2019 y 200 EESS para%&é TORE 0. Estaciones de servicio propias 7
/2320.

para Diciembre/2019 y 9 par: i

J.J
Jefé¥de Ma”Unidad Exploracién y Exploracion, expuso la situacion
ochlires para los bloques Petropar Il y Palo Santo. Propuso para
cidalizdcion del Pliego de Bases y Condiciones y llamado, para la

(o1} g‘%? dutcion Compartida ( APC) como mecanismo de ejecucion por parte de

»petroleras.

3. Por decisién unanime se eliminé el proyecto de Adquisicion de Barcazas (P3) del Plan
Estratégico 2016-2020 por ser inviable economicamente para la empresa.

4. Se dispuso en el P5 venta modalidad Bunker ; mejorar las instalaciones para el afio 2019.
5. Para el punto P7. Optimizacion Tecnolbgica se propuso nuevos proyectos para el afio 2019-

2020 a ser; Integracion SAP, Mezcla en linea, Sistema Hibrido, Control sobre llenado,
Sistema de control de materia prima, electrificacion del nuevo molino, sistema contra

e
incendio, sistema de captacion de agua y transferencia a planta, evaluacién del proyecto
alcohol de cereales. ™
- W F
6. Se discutio varias propuestas para el mejoramiento de activos de Petropar. § ﬁ@'ﬁ‘“
& 4 3 \ 3

% %
B R

o e B s
7. En el punto 9, el Lic. Willlian Wilka, Sub Gerente de la Direccnon’iﬁly ' -og}lt)l‘egocms propuso
reflotar el proyecto de venta de GLP en garrafas y a f;gg:hidfjnadoras-;kwver posibilidades de
que Petropar cuente con su marca propia de lubricantes.”, k "’:.a% y ¥

B " P
9 il R T

8. La Lic. Luisa Vazquez, Jefa de Unidad Mf::alP,i‘;,\aalgptlg"d los avances referentes a la
implementacion del MECIP. 2 T, T Aot

. 3!

9. Para el punto 18. Se propu&g '&g?;iréﬁr’ éu&?ioria de certificacion para la ISO 17020 y
realizar capacitaciones parga )HSAS, 18.000.
2. B F B e

I i’: ) "G IV i .
Siendo las 11:30 hs'sé dio.finalizada la reunién.
I\’ g ;‘.._I

La MISION DE PE TROLEOS PARAGUAYOS Suministrar hidrocarburos y biccombustibles con énfasis en el cuidado del medio ambiente, administrando racionalmente
SUS recursos con innovacion y calidad, a fin de satisfacer los requerimiznios del mercado nacional conforme a las regulaciones vigentes, en linea con las politicas de

Fstado, contribuyendo al desarollo sostenible del Paraguay
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