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PETHOLEDS PARAGUAYOS 1.

PRESIDENCIA

0 r

RESOLUCION PR N° 357/07 ]

Asuncion, 29 de jumo del 2007

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS MANUALES DE PROCEBIMIENTOS PRESENTADOS POR LA
OFICINA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL, DEPENDIENTE DE LA DIRECCION DE
GESTION EMPRESARIAL, QUE SE CITAN A CONTINUACION: DIRECCION DU
PLANIFICACION Y LOGISTICA (SECCION CONTROL LOGISTICO, SECCION DESPACHOS
ADUANEROQS, SECCION ADMINISTRACION DE CONTRATOS Y LA UNIDAD {IPERAFIVA DE
CONTRATACION) , AUDITORIA INTERNA, GERENCIA DE CONTROL DE PR g%é?m Y MEDIO
AMBIENTE (SECCION CONTROL DE CANTIDAY). GABINETE l)E\‘l“%" ESIDENCIA.
DIRECCION DE GESTION EMPRESARIAL (SECCION COMUNIC&Q&&N%; "ORPORATIVA,
SECCION CAJA DE PRESTAMOS, SECCION ASISTENCIA AL PERS_Q"S{\&‘I_)}’Y LA GERENCIA
GENERAL (OFICINA DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA). Ry
VISTO:  El Memorandum DGE/DO/16/2007, de fecha 204007de la Oficina de Desarrollo

Organtzacional, dependiente de Ta Direccion 4 '(’GGQ\B Empresanal, de fecha 28 06 07.

) SN, G . . .
por ¢l que se presentan los Manuales de Procethfuept®s de la Dircecion de Planificacion
Logistica (8ccecidon  Control Logisticg m Despachos  Aduancros,  Sccaion

Admimstracion de Contratos v la Unighs ativa de Contratacidn), Auditoria Interoa,
Gerencia de Control de Producto se NI Ambicnte {Scecion de Control de Canndad).
Gabmete de Ja Presidencia, DirgdgioRdC Gestion Emprcsanat (Scccron Comumcacion
Corporativa, Sceaion Caja Fglvinos, Scecidn Asistencia al Personal) v Guereneia
General (Oficina de Segun 3 itancia), y

o

» ]

CONSIDERANDO: Que la A ?h;%?ﬂmcma. por Mcmorandum AIN/I27/2007. del 21.06.07,
Notas Intermnas Al : 7, AIN 0012/2007 y AIN 00102007 todos de fecha 28.06 07,
manificsta su p%* ivorable a los citados Manuales de Procedimicntos,

'y

D

.-\ W
EL PRESIDENTE (‘%TROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR), ¢n uso de sus atnbuciones
legalcs,

RESUELVE:

At 1~ Aprobar los Manuales de Procedimicntos presentados por la Oficina de Desarrollo
Organizacional, dependiente de la Direccion de Gesticn Empresanal, en ¢l Memorandum
DGE/DO/OI6/2007, de fecha 280607, gque se citan a continuacion’ Direccion de
Planificacion v Logistica {Scccion Control Logistico, Scccién Despachos Aduancros.
Seceron Admimstracion de Contratos v la Unidad Operativa de Contratacion). Auditoria
intema. Gerencia de Countrol de Producto y Medio Ambrente (Scceton de Control de
Cantidad), Gabincic de la Presidencia, Dircccion de Gestion Empresanal (Scecion
Comunicacion Corporativa, Scecidn Caja de Préstamos, Scccion Asistencia al Personal) v
Gerencia General (Oficina de Scgunidad y Vigilancia).

Dichos Manuales de Procedimicntos cucntan con ¢l parceer favorable de i Auditona
Interna, segun Memorandum  AIN/327/2007, de! 21.06.07. v Notas Interoas AIN
V0172007, AIN 0012/2007 y AIN 001b/2007, todos de fecha 28.06.07, cuyo texto forman
parte integrante de la presente Resclucion.

= £ 2

X

QUEQBRA EN NUESTROS ARCHIVOS




f%
~ péefropar

PETROLEQS PARAGUAYOS

PRESIDENCIA

RESOLUCION PR N° 357/07

Asuncion, 29 de junio do! 2007

Art.2°- " Encomendar a la Direccién de Gestion Empresanal la wnﬂc acién dg
S los precedimientos aprobados cn cf Art. 1° d¢ la Presente R,cxa
cncargar a la citada Dircecion  la cvacuacion de Cualqunwt
implementacién de dichos procedimicntos. "Ea;-,\\\

A c_«:\ v:\\{;\’
Art. 3°.- La ptesente Resolucion tendra vigengia a partir du)q*ﬁb . >

H I

Art. 4" Comunicar a quicnes corresponda vy, cump&l\c\ Tvar,

rmicnto de
. lgualmente,

&%

FIRMADO: @\ \ ING. ALEJANDRO M. TAKAHAS
R

PRESIDENTE

u.)‘y
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(| TmesARAGuAYeS | D cadimiento para el cumplimiento del Contrato de geha e aprobacion. i
| i Gestion por Resultados Fecha do Vigancia

- —— L ) : S

~Remitir un reporte frimestral al Consgjo Suparvisor de Empresas dal Estade acerca doi cumplimienio de ias

Metas Cualitativas y Cuantitativas establecidas en el Conirato de Gestion. )

Elaborar un informe explicativo de las causas y circunsiancias sobre el grado de cumpiitniento de las me‘tas!
-+ sefialadas anteriormente. o
! " Remitir un informe anual que contenga (i) Estados Contables de publicacidon certificado por auditor
| independiente;{ii) informe de cumplimiento anual de lae metas cualitativas y cuantitativas de gestion al cierre del
1 Fiercicio anual certificado por auditor independiente.
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| SECTORES QUE INTERVIENEN EN EL PROCEDIMIENTO ‘i}&% S ]

¥ Presidencia . & X

| &1 Direccion de Administracion y Finanzas \\(‘\\5

g D&ir:.cumptimfen'tc ai Contrato de Gestion por Resuitados entre el Poder Ejecutivo y Peirdlecs Paraguayos. ‘ j
|
|

|

R |

+ 2 Direceion de Planificacion y Logistica AR ‘
! M Otras Direcciones y Gerencias afeciadas al cemplimient {1%} "':}lo te Gestion por Resultados ;‘
|

{ DOCUMENTOS QUE INTERVIENEN EN EL PROGEGEN o
81 Balance de Situacién y Estados de Resulipd0s,
e Composicicn y antecedentes def Balorg S b dacion y Estados de Resultados (Mensua )

Rylditce de Sumas y Saldos del Ejercicio {Mensual) |
flie forman parte de realizacion de las Metas Cualitaiivas y ]
5

[ Todos aquelios documentos resp ._

f - Cuantitativas. '_ - 3\» |
 JOCUMENTOS LEGALEdy EN AL PROCEDIMIENTO | T i'
f""*f“"““"““'—‘"“.”""'_“"‘”_'—““‘“ 4 —= - e e e e e e
iE Conﬁ‘aioda_-(a‘_es% esultados entre el Poder Ejecutivo y Petropar, '
Lo, _ N — i
| NOw.4AS GENERALES _

11 | Los Informes timeshales deben ser remitidos gl Consejo Supervisor de Empresas Piblicas denfro de los 15

- {{quince) dias siguientes al cieme de cada timestre. Por cansiguiente los documentos solicitadgs para
determinar &l grado de cumplimiento de las metas cualitativas ¥ cuantitativas deben ser remitidos & ta Oficina
de Control de Gestion dentro de los primeros cinco dias habiles siguientes del mes devengado.

i 2. | Elaborar Ia planilla de datos cuantitativos en base = las documentaciones recibidas y efectuar la carga de los

| | datos salictados para cada indicacor dantro del Tabigro de Control, en forma mensua! deniro de los 1 0 dias
.| habiles siguientes del mes devengado.
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Gabinete de la Presidencia

Manual de Procedimientos de la Rewision 00
Oficina de Control de Gestion Pagina 2de 4
pegropar e s e
PETROLEGS PARAGUAYOS Procedimiento para et cumplimiento del Contrato de Fecha de aprobacion.
| Gestion por Resuitados Fecha de Vigencia:
ASO | PROCEDINIENTO | T ResponsaBiE | | TIEMPO
S ESTIMADO
L = Oficina de Control de Gestién t
¢ La Oficina de Control de Gestion solicita por memorando a :
las Coordinaciones de‘ las Direcciones y G_e;renmas afectadas,|  j.t. de Oficina 50 minutos
los documentos relacionados al cumplimiento de las metas
cualitativas y cuantitativas por cada timestre.
& Oficina de Control de Gestion i
& Recibe o Balance de Situacion y Estado de Resultades con \‘
togios 'Igs antecedt_an_tes en formg mensual, remitide por la Jefe de Oficina ‘ 15 minutos
Direccion de Administracion y Finanzas y controla que se L
hayan recibido corectamente, canforme a lo solicitado en su \
* oportunidad.
= Oficina de Controi de Gesfion 1 ‘\
3' b ot i et o s R R G e AR R i, St - v P R - - —— e i e - s et
¢ Recibe en forma mensual los documen‘tos 0 mforme§ sobre el Jefe de Oficina 15 minutos
avance referente a las metas cualitativas establecidas para
cada trimestre.
e Oficina de Control de Gestidn B )
41 « Para determinar el cumplimiento de las metas cuantitativas,
se procede a:
« Reelaborar el Balance y Estado de Resultados en Aprox.
forma mensual. Jefe de Oficina Jad
« FElaborar Planillas conforme a los indicadores Dias
establecidos para el cumplimiento de las metas
cuaniitativas.
Aprox.
¢ Para determinar el cumplimiento de las metas cuantitativas, | Jefe de Oficina Jad
se procede a dias
« Evaluary analizar las documentaciones de respaldo del
cumplimiento de las metas cualitativas.
) PA.mm: ) ) ?Qed ANALIBTA FECtta iE APROBACION
2 \J  HECTORTORANEZ
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Gabinete de la Presidencis
% fanual de Procedimientos Je ia R‘_"‘“‘“‘"‘*” oo
Oficina de Control de Gestian Pagine Jde d
efiropar S e
ROLEOS PARAGUAYOS Procedimiento para el cumplimiento del Contrato de | 8cha de aprobacion.
Gestion por Resultados Fecha de Vigencia:
30 | PROGEDIMIENTO - RESP&%SAELE TIEMPO
ESTIMADO
= Oficina de Control de Gestion
. ) o | Aprox.
| ¢ De los datos resultantes de las Planillas elaboradas, se| Jefeds Olicina a2
procede a determinar los ratios establecidos en las metas Dias
cuantitativas y como resultado surgen los indicadores
favorables y desfavorables.
=  Oficina de Control de Gestion
8. . .
¢ Se elabora un bomador de informe trimestral sobre aquellos Aprox.
indicadores del timestre que amojaron coeficientes por Jefe'de 1a3
debajo de lo estimado en el Contrato de Gestidn, y se analiza Oficina dias
y se menciona en el informe las fundamentaciones sobre las
desviaciones o hechos que motivaron dicho resultado.
7 1 Oficina de Control de Gestin
¢ Se presenta el bomador del informe trimestral sobre el
cumplimiento de las metas cuantitativas y cualitativas, Aprox.
acompafiado de los documentos respaldatorios al Jefe de 1
Ceordinador designado por Petropar ante el Consejo Oficina dia
Supervisor de Empresas del Estado, de manera a que el
mismo eleve a la superiondad sobre los resultados
alcanzados.
8 m Representante de Petropar
¢ Eil Coordinador designado por Petropar, remite el informe al Aprox.
Presidente para su conocimiento y consideracion. Coordinador 1 dia
Phoins. |- H(y ANALISTA FEGHA DE APROBAGION
3 \J HECTOR TORANEZ

(QUE OBRA EN NUESTROS ARCHIVOS
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Gabinete de |5 Presidencig {
4 o Manual de Procedimientos do fa Revision a0
I Oficina de Control de Gastin Pagina 4de 4

petropar A —— tode | Fecho do apronaman
oG e Procedimiento para el cumplimiento ded Contrato de i
Gestidn por Resultados Fecha de Vigencia l

———— T e

RESPONSARLE TIEMPS
ESTIVADD
e R T | EOTHUADD
= Representante de Petropar .

¢ Aprobado por e Presidente dg Ia Institucién, el Coordinador - |
Providencia al Jefe dg Control de Gesfion, para poder
efectuar la Carga de datos en el Tablero de Control, sobre lag
metas cuantitativas y cualitativas,

|

l
|
|
r
I
|
r
|
|

, Coordinador | 1
+ kI Presidente providencia a Secretaria Genera, para redactar

la Nota sobre gf informe Trimestra del Contrato de Gesﬁ()ni
por Resultados del trimestre afectado. )

. @ Oficina de Controf de Gestion /

10. e

validacion de los datos obtenidos, se procede a efeciuar iy Jefe de
targa en el Tablero de Controf / Oficina

|
|
. ’ | ¢ Providenciado por el Coordinador de Ig Empresa, sobre I

Posteriormente se informa al Coordinador Glie el rabzjo
3 comespondients g I carga de datos ha culminado, de
‘ manera que el pueda visualizar Y corroborar fos datas |
‘ Cargados al Tablero, {
8

h___——»—ﬁ__ﬁ____ﬂ_%u_,,_ﬁ_m_w_,‘ —
- BSERVACIONES:

~ ;;T_mm--m_w-%~~ ___;_._“__-_-w_..m_.-ﬁ_., ——e W ahpialer Vil
T CEMADE ArROBAGION ~— - ECHA ot Dmam M
HECTOR TOfiANEZ ‘ { T PR

e ES COPIA FIEL DEL DOCUMENTO




