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- RESOLUCION PRIDL N° 1454 p1-

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME SOBRE ANALISIS CRITICO DEL
* SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE PETROLEOS PARAGUAYOS ¢ DICIEMBRE
20217 - |
A

Asuncién, 30 &7dg ERURMOTe de 2021
VISTO:, N

El Decreto N° 962/08 de fecha 27 de néviembre de.2008; 1a Resolucién CGR N° 425/08 de
fecha 09 de mayo de 2008; la Resolucion CGR\N®377/16 de fecha 13 de mayo de 2016; Ia
Resolucion PR/PS N° 501/18 de fecha 27 de digiembre de 2018; la Resolucion AGPE N° 326/19 -
de fecha 17 de octubre de 2019; 1a Nofa Integna GG/UGM/ME 112-0161/2021 de fecha 23 de -
diciembre de 2021, de 1a Coordinagora dehEquipo MECIP; laLey N° 1 182/85 del 23 de diciembre
de 1985 “Que crea Petréleos Baragatyos (PETROPAR) y establece su Carta Orgdnica”™; 1a Ley
N° 2199/03 del 08 de septiembredde 2003 “Que dispone la Reorgunizacion de los Organos
Colegiados Encargados ¢ la direccion de empresas y entidades del Estado Paraguayo’,
Expediente PETROPAR N°'GG-112-0161/2021, y,

CONSIDERANDO:

Que, por Decreto N° 962/08 de fecha 27 de noviembre de 2008, se modifica e] Titulo VII
del Decreto N° 8127 del 30 de marzo de 2000, por el cual se establecen las disposiciones legales
y administrativas que reglamentan la implementacion de la Ley N° 1535/99 “De Administracion
financiera del Estado y el funcionamiento del ‘Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF)", en 10s siguientes términos: “... TITULO VII SISTEMA DE CONTROL Y EVALUACION
CAPITULG 1l “MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: APRUEBASE Y ADOPITASE
EL MODELQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA ENTIDADES PUBLICAS DEL
PARAGUAY (MECIP), DEFINIDO EN EL ANEXO QUE FORMA PARTE DE ESTE DECRETO”.

Que, por Resolucion CGR N° 425/08 de 09 de mayo- de 2008, se egtabléce y adopta el
Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Piblicas del Paragudy — MECIP ¢omo maico
para el control, fiscalizacién y evaluacion de los sistemas de contfol\intetho de las Entidades
sujetas a la supervision de la Contraloria General de la Repiiblica. ’

K ", Que, por Resolucion CGR N° 377/16 de fecha 13 de 1riayo de 2016, se adopta lp Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interig de] Modelo Estindar de Control Interno
‘para Instituciones Péblicas del Paraguay — MEGIP 2013.

Que, por Resolucion PR/PS N° §01418 de f&cha 27 de diciembre de 2018, de Ia Pre gdencia,
se adopta Ia Norma de Requisitos Miimos para un Sistema de Control Interng-del Modelo
Estandar de Control Tnterno, para, Ingtituciones Piiblicas del Paraguay TP_;Z(ﬁ yidefine la
Politica de Control Interpewpata Petroleos Paraguayos (PETREP A9

- enel8

7 Abyg. Blizabeth Paniagua Aguilera
TISION “Sumiristrar hidrocarburos y blocomibustibles con énfasfs en el culdado del medio amblents, administrando raciygalmenia dus ERefras aan innovacian
¥ catidad, a fin de satfsfacer Jos requerinientos del mercado nacional conforme a las reguiaciones vigentes, en linea epg[qw’g{ﬂjga gfgrgn'bwendo
al desarrallo sostenible del Paraguay” - ‘ T “.__‘,_.',‘.,__,np ARy
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_ “POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME SOBRE ANALISIS CRITICO DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE PETROLECS PARAGUAYOS < DICIEMBRE .
2021, -
021 ) .
Que, por Resolucién AGPE N° 326/19 de fecha 17 de octubre e 2019€e adopta la Norma
de Requisitos Minimos y la Matriz de Evaluacién para un Sistemade Gontrol Interno del Modelo
Estandar de Control Interno para Instituciones Piblicas del Pardguay MECIP:2015. |

Que, existe la necesidad dgé implementar efectivaménteta Norma de Requisitos Minimos del
Sistema de Conirol Interno de Interno para Instituetencs Pablicas del Paraguay MECIP 2015,
estableciendo revisiones del Sistema dg. ComireMInterno de la Organizacion a intervalos
planificados, para asegurarse de su convépigheig, adecuacion y eficacia continuas.

Que, de manera a dar cumaplilgi€tito a lo mencionado precedentemente se ha irabajado en la
preparacion del Informe €6Bje Wnblisis Critico del Sistema de Confrol Interno de Petroieo:

Paraguayos (PETROPAR), én base a informes y datos remitidos por diferentes dependencias de
Ia empresa. . ‘

Que, por Notd Interna GG/UGM[ME‘, 112-0161/2021 de fecha 23 de diciembre de 2021, la
Coordinacion del Equipo MECIP solicita la aprobacién formal del Informe de Analisis Critico del
- Sistema de Coptrol Interno correspondiente al cierre del Ejercicio Fiscal 2021.
N L N

Que, el Articulo 22 de la Ley N° 1182/85 “Que crea Petréleos Paraguayos (PE TROPAR) y
establece su Carta Orgdnica”, modificado por el Art. 14 de la Ley 2199/2003 “Que dispone la
reorganizacién de los érganos colegiados encargados de la Direccién de Empresas y Entidades
del Estado Pardguayo”, establece como funciones del Presidente: “... b) establecer normas de
direccién y administracién de PETROPAR; ... e} administrar los fondos de la empresa\de acuerdo
-~ aestaleyy sureglamento; ..t) ejercer la representacion legal de la entidad; ...v) reglizar todas
" las demds funciones administrativas y operativas que le correspondan por su n@furglgza”.

Que, el Presidente de Petroleos Paraguayos (PETROPAR), en el afibito désu competencia,
tiene la facultad de establecer normas de direccion, administraciéf .y dictar resoluciones para
dichos efectos. ' '

POR TANXO: ]

En virtud a las facultades y atribuciones\conferidas por la\_Le\)ir N° 1182/85 {Que crea
Petréleos Paraguayos (PETROPAR) y establéeg su Carta Orgdnica” modificada por {aLey N°
2199/03 del 08 de septiembre de 2@03) “Que dispone la Reorgapizacion e Tos\ Organos
Colegiados Encargados de la dirggcion dg empresas y entidagassfg

en

Abg. Elizabeth Paniagua Aguilera
"~ Secretaria General
. . Petréteos Paraguayos
MISION "Suministrar Higrocarburos y blocombustibles con énfisis en ef cuidado del medio ambierte, administrando raclongineIERs s Yagises ool Innovaclén

v caidad, & fin e satisfacer los requerimientos del mercado nacional conforme @ ks reguiaciones vigentes, en linea con fas poifiisas de Estarlo, oontribuyendo
.8l desarrollo sostenibie del Paraguay’ -
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“POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME SOBRE AN CRITICO DEL

SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE PETROLEOS PA@ US - DICIEMBRE
2021”7, j

EL PRESIDENTE DE PETROLEO UAYOS (PETROPAR)

RESUELVE:
Articulo 1°- APROBAR el Informe de A\%Cnﬁco del Sistema de Control Interno de

Petréleos Paraguayos (PETROPAR) coxEspon{iente al cierre del Ejercicio Fiscal 2021,
presentado al Comité de Control Inte retnion de fecha 14 de diciembrg del corriente,

elaborado en el marco del cumpli?l orma de Requisitos Minimos pary un Sistema de

Control Interno del Modelo Estandarde ontrol Interno para Instituciones Piiblicas del Paraguay
— MECIP: 2015, la cual se a a parte de la presente resolucion. -

@ &4 ECER que el Informe de Analisis Critico del Sistetha de Control
Paraguayos (PETROPAR) ser4 elaborado por la Unidad de Gestjon y Control
pg Diagnostico MECIP, 2 partir'de las informacionés recabadas e diferentes
adag al mismo, revisada como minimo una vez al afio y formalizada mediante
aprobacién d€’la Presidencia de la Empresa.

Articulo 2°.-
interno de Petrgl?

wii,

rticulo 3°.- DIS_PONER que la presente Resolucién rige vigencia a partir de la siscripcidn,
~. -
Articulo 4°.- CO CAR a quienes corresponda v cumplida. aychivar: i
N] q s corresponda y cump _a,h\ﬁ_d; .§O&\Me o.que- ..

: Eﬁg”g .4ra

CETJICOs %H&X@(PETR@PA:?
Sffoleos Paraguayos
IMCTRADAT

T ——— e S

RISION "Suministrar Fidrocarburcs y bigcombustibles con énfasis en el cuidado de! medio amblente, admirstrando racionalmente sus recursos con innovacion
¥ calidad, a fin de satisfacer los requeriinientos del mercado nacional conforme a fas regulaciones vigentes, en finea con fas politicas de Estado, contribuyendo
&l desarrolfo sostenible de! Paraguay”
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INFORME SOBRE ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO (MECIP:2015)

PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPARY)
EJERCICIO FISCAL 2021

E| Analisis Critico del Sistema de Control Interno es presefitadt en base a lo establecido en
los Requisitos Minimos MECIP:2015 de la Contraloria Genetal de la Republica (CGR) y en &l
Marco de la Evaluacion Nacional del Nivel de Maguge2d&bmismo, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2019 y en forma comparativa desgde‘el Ejercicio Fiscal 2017, de manera a
observar su evolucion.

PERIODO EVALUADD CALIFICACION
Ejercicio Fiscal 2017 1,70 - INICIAL ALTO
Ejercicio Fiscal 2048 1,92 —~INICIAL ALTO
Ejercicio Fiscal 2019 2,05 — DISENADO BAJO
Ejercicio Fiscal 2020 3.01 - GESTIONADO BAJO

SE e

é?,ﬁﬁ?me 180 C- Diseflado 23 G- | Disefiado | 201 C- _Diseﬁado_

Cuntrolde e

P[amﬁcac[on | Disefiado

Controlde’ - o
Implementacion Disefiado
‘Evaluacion - - 2f3'3 C u[).isenad?

Cotelparzi. 2'2? C-| Disefiado | 237} C | Disefiado
Mejora. s R 5N

| Dissfiado [5

Analisis Critico dg)iSis

v
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La CALIFICACION se encuentra en el Nivel GESTIONADO - BAJO:

INTERPRETACION: El Sistema de Control Interno se encu gdesplegado e
implementado, y se cuenta con mediciones de los factores de deser@ ciados.

At TR

EXCELENCIA

OPTIMIZADO

excelencla que la coloca
como "Primera en su
Clase” para el elemento

e organkzacidn optimiza
continuamente su

B : =~ sistema de Contral evaluado
LT R £ Sistema de Control . Intemna, logrando
T - HI&MG Se encuentra najoras comprobablas -
! . . desplegado e en su desempeilc
i $istema‘de Control Implementado, y 52 o C
e estd . cuenta con mediclones
Ty . - orrettamente deflnido. de los factores de
. DEF“:' ENTE. ‘ Los Controles se efecutan desempefio asociados
PO . - V.de acuerdo a o .
" planificado y existe clerta - . | :
€l Cantrol Interme no estd "disciplina” respectoa |
sistematizado. Algunos -

- elfos .
pocos elementos def.’ -
Sistama de Contral
terno se encuentran
. definidos -

Analisis de las Observaciones por Componente y Descripcion de Tareas a desarrollar
por componente de conirol de manera a levantar rapidamente los puntos de
evaluacion:

« Componente Ambiente de Control:

La Norma de Requisitos Minimos sefiala que: “La institucién debe propiciar una conciencia
de control que influya profundamente en la cultura organizacional de la institucion
manteniendo su orientacién hacia el cumplimiento de su funcion constitecional, legal y la
finalidad social del Estado”.

Estructura: _ @C}
A. Ambiente de Control
1. Compromisos de la alta direccidn. ‘

1.1. Politica de control interno.

Acuerdos y compromisos eticos
Protocolo de buen gobierno. ?\

. Politica de gestién del talento h@o.

BN

e — T ——————————————————————
Analisis Critico de / ema de Control Internc — PETROPAR —2021. ‘% ‘
! i
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El componente ambiente de control ha obtenido un puntaje de 3.27; con un nivel de madurez
de GESTIONADO - BAJO:

« El Sistema de Control Interno se encuentra desplegado e implementado, y se cuenta

con mediciones de los factores de desempefio asociados.

2020

: Ambientede . -
Control - .

: _1,80‘ c- \ Disefiado | 2,33 ‘ c-

‘ Disefiado

2,09 ‘

C-‘ _Diseﬁado 3

Observaciones de la Contraloria General de [aRepublica y Plan de Mejora:

TP dEpaurions

cha limite de -
‘gjeciicion -

Socializar [a Palifica de Control Infemo

&

Capacitacion sobre los elementos que
integra el Sistema de Con'ral Intemo.

Personas y Desarollo
Organizacignal,

La Politica de Confrol Interrituz,aprobada enka Resolucion PR DL N° 66 de a ﬁa"'é_"‘ de_l’os dd,i’?fef‘;fs can?!es te girecmt?n d% i;m;azs;mem del
27103120, No se visuBlizattp Syidencias que permitan determinar que  [com-r cacon GSpon esenia onnicad f. 0
. +. [nayasido intefmalizada enjoda la institucién, Al respecto, se debe Empresa. -
Observacion CGR N1 . ) A ) . .
considarar Bdemés ge |z utilizacion de mutiples canales de comunicacién, la
realizacion devaetividades grupales de socializacion de manera que la Redlizar m dades Qmpales i Unigad de Gestiény
misma sea comunicada, entendida y aplicada dentro de lainstitucion, sotialzacion a traves de Talkres de Coptro[ del ME(_:IP " |Primer Semestre del
Capacitacién sobre Ia Polifica de Unidad de Gesiénde |y o0y
Control Intemo vigente enla empresa.. Persoqas y‘Des_arroIIo
QOrganizacional.
£l Cadigo de Ftica en su quinta revision, fue actualizado con la Resalucidn gsﬁsirhiﬁi:ﬁsﬁmﬂﬁg Lider de £fica, Gerente |
. o |PRDLN 719 del 31/12/20. No se observ evidencias sobre la +0e1g0 té BAC: ra, 0¢} de Etica, Gerenle Segundo Semestre del
(Ohservacion CGRN°2 " - - evidencia de dichos rabgjosy una vez, . .
construceion paricipativa de este documento, con los funcionarios de aprobado comuricar a fodos los General Equipo de Alto  |Afio 222
todos los niveles de la instifucion. fncionarios dé ka Empresa, Desemperio en EIJc_a. :
Enla Resoluén PR DL N 65 del 27105120 i probada la ercera versign | br deriro dl Codigo de Buen
del Codigo de Buen Gobiemo. No se visualizé en ef texto de documento; IG‘?b{e'IT;o;I plqmprgimlsg_g)(pll%io “on-
sino en la Resolucion de aprobacion, el compromiso explisite con |a I?al\?zsa d:lészii?ca ;3;;2;2 dn % Nigefde Efica, Gerente . _
. 1 |igualdad y la no discriminacion. Tampoco se pudo constatar ‘ Tt e W de'Btica, Gerente Segundo Semestre def
Goservacion CGR N 3 fehacientemente si ef mismo fue construido con el nivel ejecutivo de la Ic-:;mli}t:r[}glesrggre]:gzagTaAg:s?;m General Equipo de Alto Anio 2021
institucidn. En el apartade correspondiente a las Politicas de Talento del tglent"o hur?aano oL dgs - Desemperio en Efica.
Humano no se visualizé |a inclusion de los procesos de planeacion, Polifica.de TalantHUMar contenido | - :
reinduccicn, bienestar social y desvinculacion. - ei'Cédigo doBush Gatiemo.
Sodizar os elementos que integran
No se visualizardn encuentros de socializacién de los elementagite y 'o;lstema de Conﬁ_o_[ !ntenjo vigentes Direccién de Primer y Segunc_!o
integran el Sistema de Control Intemo. La institucion deba\asegurargus 32 2 ertnpresa,la l_r:vez de k.Js ” Comunicacion. gen;estre de Afo
ademés de [a socializacién mediante los miltipléS canalegtde d;‘g&;zsca?s e:mercomumcacl L 0
Obseradon CBRP4 - |comuricacion dea Plica de Cortltemo, o tGoce Blca, el [T 2 S
Protocolo de Buen Gobieme y las Politicas Sedalento Humano, s¢ requiere AT ' Unidad de Gesfibny -
de acciones formativas, actividadeSiepropladas qUe induzcan a la S:j;ﬁ:;;g?:?tiizsg:iipi'ﬁlse(rj:s de Control del MECIP -~ |Primery Segundo
sensibilizacion y a la reflexiéfi'y qle llegue 'cada funcionario de la enfidad. Unidad de Gestignde | Semestre del Ao

2022

{halisis Critico 7

istemnA de Control Interno — PETROPAR — 2021.

G W
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Componente de Control de la Planificacion:

La Norma de Requisitos Minimos sefiala que: “La institucion debe determinagel marco de referencia
que oriente su gestién hacia el cumplimiento de su Misién, el logro de st\Vision y el cumplimiento
de sus objetivos institucionales.”

Estructura:

B. Componente de control de la planificacion

1.

Direccionamiento estratégico.

2. Gestién por procesos.
3. Estructura organizacional.
4. |dentificacién y evaluacion de riesgd@s.

“Controlde "~
Planificacion.. |

bservaciones de la Cofitraléria General de la Republi

-7 3 i

E

ca y Plan_de Mejora:

Observaciones de la Cofitral6ria General de la Republica y Flan ge Viejora

gnﬁlisis Critico del ?iZema de Control Interno — PETROPAR —; 2021.

7

-

~-|Plazo de E[ecucién o
|- Fecha imite de
*efecucién
Con la Resollcion PR, EJNR® 75 del 29/06/16, fue aprebado el Plan
Estrategico INgtitucional - PE| de Pefréleos Paraguayos, para el periode . S
2016/2020, no se visualizé 1a definicién de recursos de orden fisico, Revisar, Actualizar y Formalizar el Plan Direclc;r do Gabinelé'de
Observacion CGR N°5 financiero y humano, requeridos para desarrollar las actividades que Estrategico Institucional. Comunicar el Presidencia. Directar de Segunde Semestre del
cantribuyan al logro de los resultados, feniendo en cuenta la capacidad de [contenido del mismo a tados los Comuzl caci;‘m - {Afio 2021
la institucion. No se visualizaron evidencias de [a definicién de funcionarios de la Emprasa. o
instrumentos de medicién para verificar ¢l avance de las metas R
establecidas en ei PEL
En la intraduceidn y en el andlisis del contexto del PE1 se hace hincapié en Elaboracién de un informe sobfé los
que el mismo esta afineado con los objetivos del PND 2030y la fineamientos de articulacionde los | Director de Gabinete de
Observacion CGR N°6 consideracion de todas las politicas energéticas. Sin embargo, no se objetivas estralegicos, programasy  |Presidencia, Director de Seg_undo Semestre del
observd entre los documentos presentados, lineamientos de . ) R B Afio 2021
. N . Ny proyectos y procesos gon los Objetivos  Comunicacion,
articulacién de los objetivos estratégicos, programas, proyectos y de Desarrallo Sastersble - ODS
procesos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS. e )
Revisar, Actualizar y Formalizar ¢l Plan | N
Observacion CGR N° 7 No se visualizé dosumente relaclonado a la revisién y elaboracion del  [Estrategico Insmuciqpal.?_(:omunicar £l g:ggnffszg‘;:_ zi Segundo Semestre del
PEI para ¢1 siguiente periodo. contenido del mismio a todos los Comunicaci;'m Afip 2021
funcionarios de la Empresag” ) :
Socializar la Paitica téContipl Interne | - : :
Se evidenciaron actualizaciones para el modelo de gestion por procesos y a travé‘z de}os qrferel:ltes Canales de Dlr_e_ccw.)n -d? Primer Semesire de.l
cara ldentiicacion y Evaluacién de Riesgos. No obstante, la institucion debe [comunicagongiSponibles enla. Comunicacion. Ao 2022
asegurar que amhos principlos deben ser comunicados, comprendidos emp resa;
Observacion CGRN°8 |y aplicados dentro de |2 misma, extremando los diversos canales de N g
comunicacién para que los funcionarios estén consientes de sds S Unidad de Geslign
deberes y responsabilidades, de modo que puedan rendir cyenta papfos™wjRealizar actividades grupales de Gontrol del MEClPEr ]
mismos. socializacion a través de Talleres de- ~ [, 0 o chen 4o {PTIMER Semesire del
Capacitacion sabre la Polilica d: P Afiq 2022
N ersonas y Desarrollo
Qontr_o_t_intgmo vigente en la empresa. Organizacional :
Cona Resolucién PR DL N 532 0614gi11/3 ue aprobaa i actulizacion [~ovecr Acualzar ¥ Fomatzr el 6 |bivttor s Gabineto o [primer
Opservacion CGR N9 |del Normagrama. Se obsery@qualla bage 18gal aplicable no se encuentra Ia°;:ggrr;?c?6:; cﬂ:‘:l'; 'I,;':::ﬁ:"la“ P:; do;nc?a atinete de i;?;;zs;mes"e del
‘ ‘ especificamente asogeiada @ piacroprocesos, procesos o subproceses. base legal aplicable:a (o5 procesos. : n
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« Componente de Control de la implementacién:

La Norma de Requisitos Minimos sefiala que: “Abarca las acciones establecidas por la institucion,
mediante politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que paedan afectar el logro de
los objetivos de la organizacion. Las actividades de control son llevadas,a‘eébo por todas las areas
de la organizacién, a fravés de los procesos y la tecnologia que les da soperte.”

Estructura:

C. Componente de control de la implementacion.

1. Control operacional.
1.1. Politicas operacionales.
1.2. Procedimientos.
1.3. Controles. -
2. Competencia, formacién y torpa,de gonciencia.

3. Gestidon de la informacion.
3.1. Sistema de informacidn.
3.2. Contro! de documentos.
4. Comunicacién.
4.1. Comunicacionnterna.
4.2, Comunigaciomexterna.
4.3. Rendigiop de chentas.

‘Control de;

WAEE 2,74 | CC | Disefado
. Implementacion

“s | Plazo de Ejecusién.o
£ Fecha limite do™
ejecucion:

Enla Resolucion PR DL N° 712 del 31/12/20 fueron aprobadas la Elaboracién de 1as Politicas de” Jofe de Uridad de

actualizacion de la Pelitica de Operacion a nivel estratégico y las Politicas de e L ; .
Operacién de Riesgos por Procesos. Se evidencid la sisternatizacion de la Op_efa'clqn lnshtua?nal ¥ R;“Fsr' d ﬁ;ﬁﬁ:ﬂ y(';Cor:: oi_é:ie q -
Observagion CGRN® 10 definician de Poliicas Operacionales. La institucién debe considerar el gclura;ga'r ¥ F.":'::;:ar 'a:‘e:‘;i::: Igs D‘recto'reseréer:nt::em | Segundo Semestre del
cien curnplimiento de los requisitos en la construccitn de estas. Las PETBEIGN por. sos 8l o ! ' sy Afio 2021
mismas deben direccionar el buen desempefio del modelo de gestidn requisitos para la constiucidn de los | Niveles Equivalentes
N e mismos segun la Norma de Requisites |responsables de los
por proc.es?s por medic de [a definicién de‘controles, vel Minimos MECIP:2015 " locagesos institucionales.
establecimiento de Intrumentos de evaluacion. -
Respecto al control de la informacidn documentada, en la Resolucidn PR DL
N® 69 del 27/05/20 fue aprobada la segunda versién de la Pelitica de
Comunicacion y en la Resolacion PR DL N°® 70 del 27/05/20 fue aprobatlo el : L .
Manual de Comunicacién, La NRM dispene que la institucién debe Elabo_ra'r, Rel?odes deta Diregaicn d¢
Observacion CGR N 11 |garantizar ta circulacién fluida y transparente de la informacion interna °°",‘?"?‘°a°“?“ Informand.o sobreta Director de Gomunicacion) Segundri Semestrg del
efectividad delés reCanispos de } . Afio 2021

y externa considerando considerando todos los grupos de fnteres,
facilitando el cumplimiento de los objetivos institucionales y sociales,
mejorando su nivel de apertura, receptividad y capacidad de
interlocucién con la ciudadania.

comunigacion.

No se pudo evaluar que las politicas y mecanismos funcionanpara Elaborar.Reporte's de |a Direccion de

realizar apropiadamente las comunicaclones desde y hacia afugradela Comunicacion Infermande sobre 1a Segunde Semestre det

Observaclon CGRN°12 |- L .. - ] i ' icacio =
ervacion 12 institucidn, contemplando; entre ofros: los canales oporturigSy,adesuados efectividad de los mecanismos de Director de Comuricacion Ao 2021
para informar scbre la gestién. ' comunicacién. ’ ’
Si bien se observd la publicacién del Informe de Getid2020%n la pagina T
web instituzional, no se comprobé la realizacion delgventos de Rendicidn Realiza it de Irforme de Gestién
de Cuentas. Al respecto, en el punto 3.3'de 1as,Potiticas de Comunicacidn o021, a5 con:o]a e aliiadé: deun )
Observacion CGR N° 13 aprobadas con la Resolucién PR/DIN® 69j26) seffala "Los eventos de Evento de Rendicién de Cuentas ala |Director de Comuricacion Segundo Semestre del

Rendicion de Cuentas a |a Sotiedad'Se realizaran una vez a afio, en

s N . Ano 2021
sesiones dirigidas a piblicls espBeificd®y buscaran fomentar la participacion gg;qdagll al cierre del Ejescicio Fiscal :
y el involucramientod€Tos fuélonarios y|a sociedad en el quehacer dela [~ 7 -

Empresa, generar{€onfianza y Wansparentar !a gestion de PETROPAR"

alisis Critico dew Control Inte%fm :gm 5
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« Componente de Control de la evaluacidn:

L a Norma de Requisitos Minimos sefala que: “La organizacion debe definir, desarrollar y ejecutar
evaluaciones sistematicas para determinar la suficiencia y adecuadg”fyncionamiento de los
componentes del control interno”.

Estructura:

D. Componente de control de evaluacion.
1. Seguimiento y medicién del control interno.
2. Auditoria interna.

Control de -
_Evaluacién®

Observaciones de Ia Contraloria Géhéral'de la Republica y Plan de Meiorar_niento:

|Plazo de Ejecucién o

2,33 | C- | Disefiado -3:00: iE

Incluir |2 realizacion de Informes sobre
efectividad de dos Sistemas de Conirol
Interno vigentes en la Empresa, én los
Planes y Programas de la Auditoria-
Infema Insfitucional.

Es importante que | Audoria Infema, en el proceso de evaluacién de la
efectividad del Sistema de Control Intemo, identfique las fortalezas, las
oportunidades de mejora, para direccionar a la Institucian hacia yna gesticn
eficiente y &l desarrollo de sus actividades bajo los fundamentos y principios
que rigen el Control Interno, con el objefivo de conducir a la insflucion a
lograr continuzmente mayores indices de calidad.

Auditoriaintema -~ {Segundo Semestre del

Observacion CCRN° 14 nsuconal Ao 2021

« Componente de Control de la evaluacién:

La Norma de Requisitos Minimos sefiala que: “La instituciom debe) mejorar continuamente la
efectividad del sistema de control interno mediante el uso dé\le€ rSSultados de las auditorias, el
analisis de datos, las acciones correctivas y preventivas ygl anélisis critico de la alta direccion™.

Estructura:

E. Componente de control para la mejora.
1. Andlisis critico del sistema de contfdhinterno.
2. Mejora continua.

Control para |2 e
Mo

\Rélisis Critico del Sis@a d@ Control Interno =PETROPAR — 2021. %

2.7 c-| Disefiado | 2,37 | C | Disefiado




B GOBIERNO Paraguay
| Petropar Y Y\ - = NACIONAL el gende

Observaciones de la Contraloria General de 1a Re ublica v Plan de Mejoramiento:

| Plazo de Ejecucién o
*Fechalimtode:
ecucion”

Jefe de Unidad de
Gestitn y Control de -
MECIP, Gerente General,|  Primer y Segundo
‘|Directores, Gerentes y Semestre del Afio
Niveles Equivalentes 2022
responsables de 'os
procesos institucionales.

No se abservé [a revisién de las oportunidades de mejora o de las

1L ol
Observacion CGR N°15 debilidades de control internc detectadas.

: Jefe de Unidad de
Elaborar reportes revision sobre la - |Gestiony Control de .
No & observ de la evaluacién de accion asequibrse que las evaluacion de acciongs para - MECIP, Gerente Géneral,{ Primer y Segunde
Observacion CGR N° 16 meioras sean alcanzadas o las deb de%eltas asegurarse que las mejoras sean, Directores, Gerentesy | - Semestre del Afie
' alcanzadas o las debilidades sean . [Niveles Equivalentes - 2022
\ resueltas.. responsables de los
('\ S procesos institugianales. |
- :
Jefe de Unidad de

Gestion y Control de ]
MECIP, Gerente General,|* Primer y Segundo,
Directores, Gerentes y Semestre del Affo
Niveles Equivalentes - 2622
responsables de los.
procesos istitucionales.

Elaborar reportes revisian sobre de los

. . . . .
Observacion GGR N° 17 |No se abservd el regisiro de los resultados de las acciones tomadas, resultados de las acciones tomadas.

Jefe de Unidad de”
Gestién y Control de

No se observo evidencia de la verificacion de Ia eficiencia de las acciones de |Elaborar reportes sobre verfcacién de [VVECIF- Gerente General, - Primer y Segundo
Directores, Gerentesy |  Semestre del Afto

mejora. ficiencia de iones de mejora. |, .
] la eficiencia .elas_accwne___ mejora. [, - < Eqivalertes o002

fespgltaties de os
cesos institucionales.

Observacion CGR N 18

Calificacion General:

General de la Reptblica (CGR}),
racion de 3.01; equivalente a un nivel
n cuenta elementos definidos del Sistema

Como resultado del analisis efectuado por la

Petréleos Paraguayos (PETROPAR) obtuvo u

de madurez de GESTIONADO BAJO, teqi
.de Control Interno.

Pagina 7
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GESTIONADO

| EI Sisterna de Control
L Interno se encuentra
- desplegado e
 implementado, vse

| cuenta conr medigianes
. de los factoressde

" desempefio@sgciados

Recomendaciones de la Contraloriadieneral de la Republica v Plan de Mejoramiento:

- |Plazo de Efecucion o
Fecha limite de
. ejesucion

Remitir a la Contraloria General de la
RepiblicaunaNota de Solictud de | o oo
Gestionar latgapacitation del personal directivo y de los funcionaries sobre capacitacion del personal direetivo y de |- Jefe de Unidad e

Observacion CGR N° 19 |requistes minimids sefialados en fa Norma de Requisitos Minimos, afinde  |los funcionarios sobre requisitos Gestbny Contol e} Primer Semesie de

. . . . : MECP, Gerente Ao 2022
apovar su implementacion. minimos sefalzdos en fa Norma de General Presidencia
Requisitos Minimos; a fin de apoyar su . '
implementacion.
Elaboracion y Remisidh de la matrz de
Avbilrar las medidas adminisirativas para que la Auditoria Interna procedaa [evaluacién por niveles de madurez,
evalliar la efectiva implementacion de la NRM al cieme del ejercicio fiscal  {aprobada en la Resolixidn CGR N°
Ohservacion CGR P20 204, utilzando la matriz de evaluacidn por nivelgs de madurez, aprobads en 147119, cuyo resultado debera ser Audtorialntermia | Primer Bimestre del
|a Resolucion CGR N° 147119, cuyo resultado debera ser remitido, amés  [remitido, 2 més tardar, el 28102122, - Instiiucienal. - A 2022
tardar, &1 28/02/22, adjuntando todas las evidencias comrespondinefes a cada [adiuntando todas fas evidencias
uno de los principios por compenznte de control, correspondinetes 2 cada uno de los

pringigios por componente de control

Presentar un Proyeclo’pard i

Desarrollar iniciaivas para la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Director ce Gabinete de | Primer Semesire del

QObservacion CGR N° 21 Sostenble. implementacion dg fos Objetivos de " Presidencia Ao 2022
Desarrallo Sostertble. 5
Equipo MECIP, Jefe de
| @ - o Unidad de Gestitn y
iElaberar Plan de Cronograma para la . [Conérol de MECIP,
Observacion CCR N 22 Adjuntar, & plan y cronograma aprobado para le implgméntzciondNaNRM, lmple_r'n_emacién delaNRM . |Gerente General ' Se_zgundo Semestre del
correspondiente a los ejercicios fiscales 2021 y 2023, corespondiente alos ejercicios:  {Directores, Gerentesy |- Afie2021

fiscalos 2021 y 2022 © . INivelés Equivalentes

SRR responsablesde los
{ ) Sl procesas institucianales.

I W—
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DESARROLLO

a) El estado de las decisiones y acciones emanadas de riores revisiones
por la direccion;

Seguimiento de las acciones planificadas conforme al Analisis¢Crj @el Sistema realizado
al cierre del Ejercicio Fiscal 2020, el cual fue cumplido a Iaf@ n 60%.
iewre

Existen varios puntos en proceso de finalizacion parasel c del ejercicio y otro porcentaje
se encuenira pendiente debido a las dificul S ocasiond la pandemia para su
cumplimiento.

A continuacion se citan en forma detal[a@l gtado de cumplimiento de las mismas:

1. Tareas y/o actividades: % y actualizacién de la Politica de Control Interno
antes del 31 de dicie & 021.
Responsable: Uni e Gestion y Control de MECIP y Equipo Directivo — Comité de
Control Internps
Cumplido: SC{
Situacion Actual: La Politica de Control Interno fue revisada y actualizada
nuevamente en el Ejercicio Fiscal 2021 considerando los cambios en la Administracion
de Petrdleos Paraguayos (PETROPAR). El mismo se encuentra pendiente de
aprobacién a través de Resolucién de la Presidencia.

2. Tareas ylo actividades: Inclusién dentro del Plan de Capacitaciones para el Afio
2022, aspectos del Control Interno.
Responsables: Unidad de Gestion y Control de MECIP y la Direccion de Gestion
Empresarial.
Cumplido: SI
Situacion Actual: Lastimosamente el Plan de Capacitaciones p r@Aﬁo 2021 no ha
podido ser desarrollado adecuadamente debido a las restrice & elacionadas a la
pandemia, sin embargo se han realizado algunas capacit i%s bre control interno
a finales del afo. Actualmente se ha presentado x@ e una propuesta de
capacitaciones para el Ejercicio 2022, los cual incluidos en el Plan de

Capacitaciones correspondiente al ejercicio que vieRg"

3. Tareas ylo actividades: Revision y Act %‘n\de la Mision y Vision Institucional al
Equipo Directivo — Comité de Control interio.

Responsable: Equipo de Etica Ipstitu , U
Equipo Directivo — Comite de Co !

Cumplido: Si
ﬂ\:‘}:’

nidad de Gestién y Control de MECIP y
erno.

de Contro! Interno —%— 2021,
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Situacion Actual: La Misién y Vision sera revisada y actualizada nuevamente en el
Ejercicio Fiscal 2022 considerando los cambios administrativos de Petroleos
Paraguayos (PETROPAR), a pariir de esta la responsabilidad de su revision y
eventual actualizacién se encuentra a bajo la responsabilidad de Ja®igeccion Gabinete
de Presidencia.

4. Tareas ylo actividades: Revisar, Actualizar y .Comupicar©el Codigo de Etica
Institucional.
Responsable: Equipo de Etica Institucional, Unidad\de}Gestion y Control de MECIP y
Equipo Directivo — Comité de Control Interno.
Cumplido: SI
Situacién Actual: El Codigo de Eticafus(tévisado y actualizado nuevamente en el
Fiercicio Fiscal 2022 considerangdeylos”Cambios en la Administracion de Petroleos
Paraguayos (PETROPAR).

5. Tareas ylo actividades® Révisar, Actualizar y Comunicar el Coédigo de Buen
Gobierno.
Responsable: EqQips 8e Etica Institucional, Unidad de Gestion y Control de MECIP y
Equipo Directig®’\Comité de Control interno.
Cumplido: Sl
Situacion Actual: El Cddigo de Buen Gobierno fue actualizado nuevamente en el
Ejercicio Fiscal 2021 considerando las observaciones realizados en el mismo por parte
de la Contraloria General de la Republica.

6. Tareas ylo actividades: Revisar, Actualizar y Comunicar las Politicas de Talento
Humano.
Responsable: Equipo de Talento Humano, Unidad de Gestion y Control de MECIP y
Equipo Directivo — Comité de Control Interno.
Cumplido: Sl .
Situacién Actual: La Politica de Talento Humano fue actualizadamevamente en el
Ejercicio Fiscal 2021 considerando las observaciones realizados €n'gfmismo por parte
de la Contraloria General de la Republica.

7. Tareas ylo actividades: Actualizar, aprobar y comuhi€ar el Mapa de Procesocs
desplegado por procesos estratégico, misional y deg@@paye.
Responsable: Unidad de Gestién y Control de MECIP una vez que haya recibido
todas las documentaciones por parte de lag diferéntes dependencias de la empresa.
Cumplido: Si
Situacion Actual: Eil Mapa y Ficliag \de Procesos desplegado por procesos
estratégico, misional y de apoyog¢h3 sido actualizado y aprobado nuevamente en el
Ejercicio Fiscal 2021 y se ha golicitddo a la Direccién de Comunicacién la socializacion
del Mapa de Procesos a travéside diferentes medios de comunicacion, siendo estos el

{6_por mensajeria gdqsfuncionarios y remisién por correo electronico.

~Analisis Critico del S%’?w
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8. Tareas ylo actividades: Definir los puestos de trabajo con base a las competencias
requeridas (perfiles de cargos) por las actividades y tareas identificadas en el
despliegue de los procesos. Elaborar la Matriz de Polifuncionalidad y remitir esta a la
Direccion de Gestion Empresarial.

Responsable: Unidad de Gestion y Control de MECIP ung-veg que haya recibido
todas las documentaciones por parte de las diferentes depefidencias de la empresa y
Direccion de Gestién Empresarial.

Cumplido: Sl

Situacién Actual; Durante el Ejercicio Fiscal 2021 Whasta la fecha se han actualizado
los Perfiles de Cargos Generales y Especifites por Dependencia, los mismos se
encuentran vigentes y aprobado por Resetlidiérfde la Maxima Autoridad en Ejercicio.

9. Tareas y/o actividades: Las funeiones’y responsabilidades de cada funcionario han
sido adecuadamente comunicaday@ través de registros de distribucion de manual de
funciones, organigrama y peffiles de cargos.

Responsable: Direccidn ‘de \Gestion Empresarial, Secretaria General y Direccion de
Comunicacion, Unidad de Gestion y Control de MECIP.

Cumplido: Si

Situacién AcfifalhLa Unidad de Gestion y Control del MECIP ha remitido el manual
de funciones'‘a tgtias las dependencias de la empresa y ha solicitado evidencia de su
entrega a cada uno de los funcionarios que la integran.

10. Tareas ylo actividades: Actualizar los procedimientos para la continua |dentificacion
y Evaluacion de Riesgos, y para la determinacion de las medidas de control
necesarias.

Responsable: Unidad de Gestion y Control de MECIP, Gerencia General, Direccion
Gabinete de Presidencia.

Cumplido: Si

Situacion Actual: Los procedimientos para la Identificacion y Evaluacion de Riesgos
son revisados periédicamente y fueron actualizadas en el presente gjercicio.

11.Tareas ylo actividades: Identificacion del Contexto Estrategico del Riesgo
(situaciones riesgosas, internas y externas) — FODA.
Responsable: Direccion Gabinete de Presidencia.
Cumplido: SI
Situacion Actual: La ldentificacion del Contexto Estratégico del Riesgo es revisada
periddicamente.

12.Tareas ylo actividades: Matrices deRigsgos sobre Objetivos y Planes Estratégicos,
Responsable: Direccion Gabinet€ de Presidencia.
Cumplido: SI

ituacién Actual: La Directidn, Gabinete de Presidencia actualiza periédicamente el

(N -
Sl il wist———————————————————————————————"
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13.Tareas ylo actividades: Matrices de Riesgos sobre Debilidades y Amenazas (FODA)
Responsable: Direccion Gabinete de Presidencia.
Cumplido: SI
Situacion Actual: La Direccién Gabinete de Presidencia actualj riédicamente el

reales
Cumplido: En proceso.

documento.
14.Tareas ylo actividades: Resultados de auditorias d@@@ntiﬁcacién de riesgos

15.Tareas ylo actividades: Identificar la ledal aplicable a través de normograma

documentado y aprobado.
Responsable: Direcciéon Gabine % encia.
Cumplido: Sl g

G

Situacion Actual: La Direc
documento. \

16.Tareas ylo acti: Contar con planes de mejora y/o definicion de controles
derivados de aluacion de Riesgos Significativos.

Responsable; Dgpendencias de la Empresa.
Cumplido: Pendiente.

inete de Presidencia actualiza periédicamente el

17.Tareas ylo actividades: Contar con Indicadores que muestren el impacto y
efectividad de los controles.
Responsable: Dependencias de la Empresa.
Cumplido: Pendiente

18.Tareas ylo actividades: Definir y aprobar Politicas Operacionales documentadas
para los procesos/subprocesos clave.
Responsable: Dependencias de la Empresa.

Cumplido: S! g
Situacion Actual: Se han actualizado durante el Ejercicio & 1, los cuales se
encuentran en proceso de finalizacion.

19.Tareas ylo actividades: Definir Politicas opera es que incluyan claras
definiciones de "premios y castigos"

Responsable: Dependencias de la Empre ?\
Cumplido: Pendiente. @
20.Tareas y actividades: Contar rices, reportes, indicadores u otro documento

que evidencie la verificacion de la¥€ficacia y eficiencia de los controles.
Responsable: Dependeqci fa Empresa y Auditoria Interna.

Control Interno - PETROPAR - 2021.

Goug)
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21.Tareas y actividades: Contar con registros que permitan evidenciar que los
funcionarios son competentes para la ejecucién de las actividades y tareas que
puedan causar impacto sobre la capacidad de control interno.
Responsables: Dependencias de la Empresa y Direccion de Ges i@mpresarial.

Cumplido: SI
Situacion Actual: En el Ejercicio Fiscal 2020 se h %b% do la Matriz de
Polifuncionalidad, la cual sera remitida al Equipo Direci a ireccion de Gestidn
Empresarial.

22.Tareas ylo actividades: Identificar las necesi s de formacion especificas relativas

Cumplido: SI
Situaciéon Actual: La Direccién G

documento. \?\

23.Tareas ylo acti s: Evaluar la eficacia de las actividades de formacion
implementada$ " ( dimientos que incluyan criterios y metodologias aplicables,
Reportes o registybs de evaluacion)
Responsable: Direccion de Gestion Empresarial.
Cumplido: Pendiente

a la operacion y control interno.
Responsable: Direccién de Gestion E§~ ial y Dependencias de la Empresas.
t

i6n Empresarial actualiza periédicamente el

24 Tareas ylo actividades: Implementar politicas y mecanismos para comunicar clara y
oportunamente la informacién desde y hacia afuera de la organizacion.
Existencia de Politica de Comunicacién Institucional (aprobada y difundida)
Resultado de  Entrevistas con  funcionarios de  diferentes  niveles
Evidencias de no conformidades o reclamos originadas en fallas de comunicacion

externa
Responsable: Direccion de Comunicacion.
Cumplido: Si \g
Situacién Actual: La Direccién de Comunicacion ac’u@z}a riddicamente el
documento.

25.Tareas ylo actividades: Desarrollar procedimient@l entados para establecer la
metodologia, alcance, responsabilidades y fregyencias de las rendiciones de cuenta a
la sociedad.
Existencia de Procedimiento/
Resultado de Entrevistas con func
de Rendicion de Cuentas Q
Responsable: Direcciéon Tragspatencia, Direccién de Comunicacion y Unidad de
estion y Control de ME

Control Interno — PE PAR —2021. é

ntado/s y debidamente Aprobados
s con responsabilidad directa sobre el proceso
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26.Tareas ylo actividades: Implementar el proceso de Rendicién de Cuenta de acuerdo
a las disposiciones legales vigentes
Actas u otros documentos gue evidencien la convocatoria para la Rendicién de
§ .

Cuentas
Actas u otros documentos que evidencien la realizacion de (N n de Cuentas
Reportes asociados a la Rendicidn de Cuentas, incluyen t@t atados y
conclusiones
Responsable: Direccion de Gabinete de Presiden@ cion Financiera, Direccidon
S,

de Transparencia, Direccién Operativa de Contrata Auditoria Interna, Direccion
de Gestién Empresarial.

Cumplido: Si
Situacién Actual: La Rendicién de s se realiza periddicamente conforme las
disposiciones reglamentarias vig .

e

27.Tareas ylo actividades: inir indicadores o métricas Utiles en los niveles
estratégicos y operatiy, \ S.
Tableros de Ip Q s

r
Reportes @ D

Responsabl ec¢ion de Gabinete de Presidencia y Dependencias de la Empresa.
Cumplido: S

Situacién Actual: La Direccion Gabinete de Presidencia actualiza periédicamente el
documento.

28.Tareas y/o actividades: Asegurar que los indicadores se encuenfran correctamente
disefiados asegurando que se ha considerado en cada caso el factor clave a evaluar,
el origen de la informacién, la frecuencia de medicion, las metas y rangos de
tolerancia y los responsables del seguimiento.
Tableros de Indicadores
Fichas de caracterizacion de Indicadores
Responsable: Direccién de Gabinete de Presidencia.

Cumplido: SI
Situacién Actual: La Direccion Gabinete de Presidencia @ periédicamente el
documento. Q

29.Tareas ylo actividades: Asegurar que los indica tan actualizados, se aplican

y mantienen como fuente para la toma de defisiones que afectan a [a capacidad del

control interno. ,
Tableros de Indicadores actualiza?
P

Repories
Responsable: Direccion de Gabi@ residencia.

Cumplido: Si
Situacion Actual: La Elw n Gabinete de Presidencia actualiza periédicamente el
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30.Tareas ylo actividades: Planificar auditorias internas del sistema de control interno
(SCI).
Procedimiento que incluya la Planificacion de Al del S
Programa Anual de A.l. (incluyendo requisitos de Control Intern )Q
Responsable: Auditoria Interna \

Cumplido: Si < )
Situacién Actual: La Auditoria Interna actualiza peri6 i@ el documento.

ocedimientos para definir la
implementacion de las Auditorias

cl

31.Tareas ylo actividades: Establecer uno o m
metodologia y criterios para la planificacio
Internas.

Procedimiento/s documentados/ hado/s
Formularios o modelos esta %construccién de los planes y elaboracién de
informes

Definicién de criteri d?ﬂtoria
Responsable: Auditoy & a.
Cumplido: Si
Situacion Ac& ditoria Interna actualiza periddicamente el documento.

32.Tareas ylo adtividades: Se han implementado Auditorias Internas del SCI de acuerdo
a lo planificado.
Plan de Auditoria Interna
Informe de Auditoria Interna
Papeles de Trabajo
Actas de Reunion (inicial, final)
Responsable: Auditoria Interna.
Cumplido: SI
Situacion Actual: La Auditoria Interna actualiza periédicamente el documento.

Internos.
Criterios de Seleccién de Auditores Internos (perfiles)
ﬁfco

Registros de Capacitacion y Calificacion de Auditore
Planes e Informes de Auditoria Interna
Responsable: Auditoria Interna.

Cumplido: SI
Situacion Actual: La Auditoria Interna @ periédicamente el documento.
e

33.Tareas y/o actividades: Se asegura la independencia y objetii\@de los Auditores

mentacion y verificacion de eficacia de las

34.Tareas y/o actividades:Se ase I
ultantes de los hallazgos de auditoria
a

acciones correctivas y de mejora
&
D

iento de Planes de Mejoramiento

Informes de Auditoria |
Planes de Mejor'
N ST
' \*?L_____ P~ -
ZNAndlisis Critico del Sj&femg
( .
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Responsable: Auditoria Interna.
Cumplido: Si
Situacién Actual: La Auditoria Interna actualiza periddicamente e @:umento

por parte de la
Direccion (al menos una vez al ano).

Informe de Anélisis Critico del 5CI, aprobado por la
Responsable: Direccion de Gabinete de Presidgnci
Gerencia de Comercio Exterior, Auditoria Interna,
Mecip.

Cumplido: Si, con la presentacion del pr informe.

35.Tareas ylo actividades:Se ha realizado el Analisis Critico Q
0

ridad
cmon de Comunicacién,
idad de Gestion y Control de

52. Tareas ylo actividades: Exist %ﬁclas que demuestren que la revision por la
direccion incluy6 con51dera01 bre resultados de las auditorias internas y

externas:
informe de Ana \ co del SCI, aprobado por la Maxima Autoridad (datos de
entrada) Q
Responsable: D de Gabinete de Presidencia, Direccion de Comunicacion,
Gerencia de o o Exterior, Auditoria Interna, Unidad de Gestiéon y Control de
Mecip.

Cumplido: Si, con la presentacion del presente informe.

53.Tareas ylo actividades: El andlisis critico por la direccién incluye decisiones,
acciones y conclusiones relacionadas con:
a) oportunidades de mejora continua;
b) necesidades de cambio en el sistema de control interno, incluyendo las
necesidades de recursos?

Informe de Analisis Critico del SCI, aprobado por la Maxima Autoridad (datos de salida)
Responsable: Direccion de Gabinete de Presidencia, Direccién de Comunicacion,
Gerencia de Comercio Exterior, Auditoria Interna, Unidad de on y Control de
Mecip. G\Qj
Cumplido: Si, con la presentacién del presente informe. C}

eliminar o minimizar las causas reales o potencial debilidades detectadas.
Planes de Mejoramiento (instit funcional y/o individual)
Informes  de  Andlisis, Deterrpi y  Seguimiento de  Acciones

Registros de Acciones Correctivas, ivas y/o de Mejora

Responsable: Direccién de Gabj t%c Presidencia, Direccidon de Comunicacion,

Gerencia de Comercio Exterior@d' ria Interna, Unidad de Gestién y Control de

Mecip.

Cumplido: Si, con la pre‘%bn del presente informe.

54.Tareas y/o actividades: Tomar acciones para optimi optinuamente el SCI, y para
eﬁgl&s
na

io

Analisis Critico del Sjgte e Control Interno — PET. R —2021. ﬁ Pagina 16 q@%
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55. Tareas ylo actividades: Evidenciar la existencia de evidencias de la verificacion de la

eficacia de las acciones tomadas
Planes de Mejoramiento {institucional, funcional y/o individual)
Informes de  Anélisis, Determinacién vy  Seguimigritp/ de  Acciones
Registros de Acciones Correctivas, Preventivas y/o de Mejora

Responsable: Dependencias de la Empresa, Direccion de Gabjnete de Presidencia,

Auditoria Interna, Unidad de Gestion y Control de Mecjp?

Cumplido: Si, con la presentacion del presente informe:

b) La vigencia de la politica de control integno:

La Politica de Control Interno fue revisada ¥ actualizada nuevamente en el Ejercicio Fiscal
2020 considerando los cambios &f Jlal Administracion de Petréleos Paraguayos
(PETROPAR), actualmente se encuentra\vigente y aprobado por Resolucion de la Maxima
Autoridad en ejercicio. El documgntg 8e.encuentra publicado en la Pagina WEB Institucional:

http:/fwww petropar.gov.pyimages/pdfs/2020/unio/MECIP/RESOLUCION PR DL N%C2%
BO 066 2020 APRUEBA POLITICA DE CONTROL INTERNO VERSION 2 1.pdf

En el Ejercicio Fiscah2021 fue revisado y actualizado conforme lo establece las Normas de
Requisitos Minimos de Control Interno MECIP:2015, esta se encuentra pendiente de
aprobacion por Resolucion de la Presidencia a la fecha de presentacion de este informe.

POLITICA DE CONTROL INTERNO

Petroleos Paraguayos (PETROPAR) fomenta las mejores practicas en la gestion de
mecanismos de direccionamiento y control aplicado a todos los procesos institucionales,
orientando sus actuaciones en el ejercicio de la funcion piblica hacia el logro de los objetivos
estratégicos, misionales y de apoyo que la Ley 1182/85 le ha definido, a través de la
aplicacion de politicas de control interno que garanticen su cumplimiento.

COMPROMISO FRENTE AL CONTROL INTERNO

Petrdleos Paraguayos (PETROPAR) asume el compromisp\de ifnplementar, establecer y
mantener actualizado un sistema de control interno eficieftely efectivo, tomando como base
las normas de requisitos minimos establecido paraflas Instituciones Publicas del Paraguay
segin Resolucion CGR N° 377/2016 de fecha™3\de*mayo de 2016, para garantizar el
cumplimiento de los objetivos de la Empresa, \gfomoviendo interna y permanentemente la
autorregulacion, la autogestion, el autocor{ral y"el'mejoramiento continuo.

Cada funcionario de Petréleos Pafaguayds (PETROPAR) debe aplicar los criterios definidos

en esta politica para construir§marnténer y ejercer controles efectivos y eficientes en los
250s y actividades a sufcargon

Wste%a de Contro! Interno - P%. ;§ ﬁ
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¢) Los cambios en el contexto externo e interno que sean pertinentes al
sistema de control interno, incluyendo su direccionamiento
estratégico:

Analizado el entorno de Petréleos Paraguayos (PETROP Q)an considerado los
siguientes factores a considerar para el adecuado anélis@ usas del riesgo en cada

proceso y la gestién del mismo:

Esta evaluacion estd a cargo de la Direccidn b% de Presidencia responsable de la
Planificacion dentro de la Empresa.

CLASIFICACION FAC g CLASIFICACION FACTORES
Economicos: n%u n del
presupues emia de Personal: desmotivacion de
CcoviD to del .
Aporte ernamental m'uc_ho de los serwdorgs y
+ de sfavorable a nivel publicos, falta de apropiacién
@I 2 causa de I de los proyectps y procesos,
Pandemia. Aporte de 50 mil falta de capacitacién, ausencia
USS a Ministeric de Hacienda
Politicos: Falta de continuidad Procesos: falta de apropiacion
en los programas y proyectos e interiorizacion de los
establecidos, desconocimiento elementos que aplican a cada
de la Entidad por parte de uno de los procesos
otros organismos estatales. institucionales.
EXTERNOS | Tecnolégicos: Falta de INTERNOS | Tecnologia: falta de
recursos para el apropiacion de las
fortalecimiento de la . | herramientas y sistemas de
infraestructura tecnoldgica. gestion exis
Estraté cadores de
Medio ambientales: Practica gestig %e antes o
inadecuada de separacion en [ con el propésito
la fuente y de clasificacion de icion y que no
residuos. \i régan valor para la toma de
ecisiones.
Comunicacién externa: ?\ Comunicacién interna: falta
Enfasis en canales formales Q reforzar y optimizar la difusién
de comunicacién, canales de informacién institucional y
alternativos y focalizad e el control sobre los canales de
aun son incipiente comunicacion establecidos.

Pagina 1
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d) La informacién sobre el desempeiio del control interno, incluidas las
tendencias e indicadores relativos a:

« Evolucion de planes y objetivos institucionales.

« Seguimiento y resultados de las mediciones.

Esta evaluacion esta a cargo de la Direccion Gabinete de Ppésidengia responsable de la
Planificacién dentro de la Empresa. Esta informacion se ampliag@n,el Anexo 1y 2 adjunto al
presente informe:

PLAN DE ACCION 2021 32025
AVANCE 2021

Objetliro estratégico:
Programa: Participacion en todos los eslabones de fa cadena’ _

Proyecto: EESS propias y operadas portercerps ™" =% 1 i ) o L

P1 -{incorporatin de'Esfaciofies de Servicio a la red PETROPAR Meta Avance

EESS prapiasGperando ! R A
ConstarCeitn de estaciones propias 8 A 5%
Total EESS - PROPIAS : " - &
£ESS - OPERADCRES . 20 205
|incorporacion de estaciones de terceros/puestos de consumo - 2B 19 98%
Total EESS - OPERADORES L 209 24
EESS PROPIAS + OPERADQRES : 240] 230 96%
Proyecto: Explotar Gas y Petrbleo a través de Acuerdos de Produccién Compartida - ’
P2 Exploracién y Explotacién de Bloques
Implementgcién de software§ para interpretac‘:fm de datgs de exploracién petrolera o : X Ejee.uﬁ do . o B
y de manejo de datos espaciales georeferenciados en linea SR RS R
Contralo de capaitacidn Petropar - ANCAP 7 XEjecutado . |8
Lizmado Acuerdo de Produgsian Compartida (APC) como mecanismo de ejecucién | c =
para convocatoria de potenciales inversores
Suscripeion da contralos con empresas petroleras para la exploracion y explotacion
Promecion de los bloques adjudicados a PETROPAR para interesar a posibles
Proyecto: Equipamiento del sistema de transparie de combestibles ) -
P3 - |Adquislcion de una Flota de Barcazas -
Llam:quul para Revision del e§tudio de factibiiidad técnico y econdmice para a “fcd'n'suiibr‘i'a_ -__Pasa a- en proceso
Jadauisicibn de una flota propia. e | 2022 .
Proyecto: Planta en un puerto de ANNP en Pilar / Tres Fronteras { Carmelo Peraltal Propiedad de Petropar en Zarate :
P4 IPlanta de Almacenaje y Opsracién
. ] . nsultoria
Construccién de una Flanta de almacenaje en Pilar X gr?afé_ b dapdf n proceso -
. . i Consultoria pf i
Construccion de una Flanta de almacenzje en Tres Franegas X Prefactbi dapd | enproteso
Construccion de una Planta de almacenaje@n Carmelo Reralta :
I%studio técnicr? econdmico logistico Y IBgal dewpa planta de almacenaje en Puerto] -~ X Gonsul}o.ri_a B on proceso
Zarate - Argentina Prefactibifidad

arecanismos deconfrolinté

DA e e e
Mogdelt\Estandar de Confrol Intemo .
Redlizap’Cursos ¥ talleres de induccién de control inlerno | x| Pasasl2022 | enproceso

ema de Control Interno — PETROPAR — 2021.
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Dbjetivo éstratégico: Mejorar Uso de‘Activos con Rentabifidad ™~
Programa: Mejorar uso de activos de las diferénfes Plantas - =
Proyecto: Optimizacion Tecnoldgica y de procesos ./ ..+ =7 . =
Pé {Planta vinld Elisa
Readecuasion de tanques 09-901/D9-902 X Adjudicado
Provisian y montzje de compresores para GLP = vAdjudicado Cunplido
Telemedicion da Planta VE segunda parte Xp | Nemado desierts | - en proceso
Sistema de instrumentacién para deteccion de sobrellenado de Tanques X “Tamado - - 8N proceso
Automalizacién de sala de bombas X Mdiudiczdo - |#55 Cunplido
[Adecuacion de cafierias para mezcla en linea X Disefio proyecto | - en proceso
Sistema da recepcitn de Alcohol y Biodiesel o B '
Desguace de tanques 904/5/7 X “Finafizado .
Construceion de tanques para almecenamiefilo dgjgombstible 2 " Adjudicado -
Defensa elastica de muelle X Finalizado
Construccion de Defensa Coglera,congistemads gaviones o X Finalizado
Recapado de calles intermas de#Planta Villa Elisa X o
Finalizado
Pintura de tanques\2daeigpa :
Pinturade Estuctusas metélicas X - . Finalizado
Désguace'de tanques 903/915/918/806 o '
Desgliace de tanques de Calera Cue : )
Jiuminacion Perimetral con Tecnelogia LED - X Pasa al 2022 gn proceso
[Modernizacisn del Sistema de Prevencion contra Incendios.
Adecuacion de Parque de Tanques AP,
Adecuacion de tanques para Jet AVVAVEGAS K Enproyecto | enproceso
Adecuacion de la Planta de GLP X " Ejeucion: nplids
Readecuacion de Cficinas en Planta Vila Elisa X Finalizado
P7 Planta Mauricio J. Troche .
Modificacion en &l sistema de despache de alcchel en MJT
Reparar tangues de! almacenamisnto MJT . L
Consultoria para e dasarrollo del Proyecto Ejecutivo para la instalacion y guestaen] - X Ejecidade - |SEECufplid:
Canstruccicn de un nuevo moling de cafia de azicar de 5.000 TCD (adecuaciones |* "X Llamado en proceso
Censtruccién de la Planta de etanal apartir de cereales (maiz) d2 526 7CD K | pasaa 2022 en proceso
Construccién de Torres de enfriamiento de agua y una estacion de tratamiento de X Jempasaa 2022 en proceso
Ampliacion de les instalacionas del drea de tratamiento de efiuentes AN
{instalacién de sistama para la recuperacion de agua para cenicero, en ¢l sector x \ pasaa2022 | enproceso
Inslalacion de un sistema de telemedicion de tanques de almacenamiento X pasaa 2022 en proceso
Obras Civiles en la Planta, para la reparacién y mejoramiento de las instalagiohes X pasa a 2022 & proceso
Adquisicion de Maquinas pesadas X pasaa 2022 &0 proceso
Instalacién de sislema contra incendio para ta Planta MJT X Disefio proyecto en proceso
Adecuacion de pargue de fanques de almacenamiento conforme farmalives X Disefio proyecto €N proceso
Adecuacion de sistema de puesta a tierra y descarga ifasférica X - pasaa 2022 &n proceso
Provision e instalacion de sefialética K Ejcucibn Gy
Adquisicion de ambulacion - IS —
Adquisicion de ¢arro hidrante ;
Adquisician de cal y fertiizarfles X Ejcucion
Pioyetto: Reactivacion de” Planta'en Hermandarias e RIS
I:_!\Eﬂiler de la Plantadg Hemandarias | Uamado para q

| pésé #2022 | en proceso

PETROPAR - 2021.
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Objetivo estratégico:: Maxlmlzarla sausfacclén ‘el glientas]) Fonalecar im
Programa: Fortalecer Imagen de PETROPAR [ Buscar nuevas dreas de ne neguclos en h:drncamuros
Proyecto: Incursionat en el mercado de combustible de aviacién : :

P10 Terminal de despacho de JET y .
Operador privado de despacho de combustible de aviacién Petropar X Disefio del prayec . en proceso

Termingl da despacho de combustible de aviacion en el nueve aeropuerto Silvio
Petirossi

Ccnoesmn ;ara fraccionadora GLP ]

Proyecto: Petropar Lubticantes

P12 Marca propia |
Fabricacion y comerclalizacion de tubricantes mgfca Pgtropdr baje [a medalidad
FASON
Perspectiva de Procesos y Organizacitn e T E R I

Obietive Estratégico: Concebir a la Organizacion camo un modelo de procesés/ Implementar Modelo Est&ndar! Lograr Excelencia en Procesos de Soporte Financiero y Administra)
Programa: Organizacién empresarial como un modelo de procesos - ' I

Estudio, evéluacio, yéctBalizacisn permanente de la estructura organizacional _—_— en estudio

P13 basadawen pratesos

€n proceso

Prolrama Implementar Modelo Estandar dg Sontrolintemo.

Acilfalizacion de Politicas, Reglamentos, ¥ Procedimientos felacianados a la implementacion de X ' s,n i
2 noma de MECIP :2015 dlﬁc !
Revision y actualizackn de Mapa General de Macraprocesos | Procesos/Sub Procesos! ‘ X Ejgcu o
Actividades y su caracterizacln a través dg fichas de procesos. on

Pid Verificar la elaboracion y actualizacion de los manuales de funcmnes procedimientos, y perfiles de X E‘r;cum
cargos conforme a la estructura arganizacional de la empresa ) Zjn
Revision y actuzlizacion del mapa general de riesgos estratégicos y operatlvos, ydelasfichas ge | ' % - E,“- "
fiesgos por dependencia, 6]:c
Etaboracion de Planes de Mejoramienlo _relai:ionados aimpulsar los avances en la implementacion % E";cu "
de las Normas de Requisitos Minimos MECIP: 2015 bjn

parspectivaAprendizaje y.Crscimianto s fa ; :
Objetico. Estratégico: Asegurar disponibilidad de. capita] humano estratéglcd Desarrollar capacitaciﬁn especit‘ ical Gest:onar desempeﬁof Asegurar dispunibllidad de susternas de

Programa:: Disponer de capital humano estratégico. -

P15 Implementar Pian de cargos y salarios . X . gn proceso

En estudio

Programa: Crear.un-programa de’ Capacitacién Especifica: SN
| P16 iEJecucaﬁn del Plan de Capacnamdn

| P17 |Realizar evaluaciones de desempeno
Programa: Disponibilidad de Sistemas de Infarmac/a:

" |Sistama integral de Recursos Humanes. Y En-gjecucion
Puesta en servicio de) Data centar © X1 Enejecucion
Pig Fibra dptica en {oda Ja plaia de YE | X £n ejecucion
Ymplementacién parcial de laWigitalizacian de los procesos y documentos X En ejecucion ‘
Proyecto Planta seqira.en MIT X - Procesods. en proceso
" |Administragién de \SiStema'de anillos para EESS X En ajecicidon  jE=%Cumptido’
P}ﬁ'ﬂfama"gw,l?ﬂfinfomaclén estratégica L@ TRIT@T YT T O
X ’, \ o Disefio e
' \.y . P19 Reglizar un Plan de Comunicacion Inferna implementacia|. Em ejec jén Cumplide -
XN -
ZAhglisis Critico del Sigle e Control Interno — PETROPAR — 2021. Y] Pagina 21
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» Resultados de las auditorias internas y externas.
» Seguimiento y resultados de las mediciones de los Planes de
Mejoramiento.

Esta informacién es presentada por la Auditoria Interna Instituciona( \ E

INFORMES DE ORGANOS EXTERNOS CORRESPONDIENT CICIO FISCAL 2021

a. Institucion: Petroleos Paraguayos (PETROPAR)

b. Nombre de la Maxima autoridad: Lic. Denis Lichi

¢. Periodo: Ejercicio Fiscal 2021

CUNPLIENTO
Seguimi-entodeCuentas o , -
Contables e Imposivoal 31 dg | 17 (Olecisiete) | Nodene
Informe de [a Evaluacion del . _
Area de Tecnologla dela B{Sels) | Nofene
Informe sobre el seguimiento de o ,
jas fecomendaciones dela | 24 (Veinticualro} | Notiene
. huditoria Extema - PCG Audtores y [Informe sobre fa revision de -
t |Pelrleos Paraguayos (PETROPAR) | Proceso de Adquisciones  {Uno) No fiene:
Informe sobre la Evaluaciin del .
Sisterna de Control Infemo 4 {Cuato) QNO tene
\

Informe Final - Auditoria d Sitiene
, Contraloria General de la Repiblica [Cumplimignto a Peb . Res. PRIDL .
2 |Petrdleos Paraguayos (PETROPAR) (CGR) Paraguayos PETROPAR) 18 (Dieciocho} " 0%
Resolucion 26119 08012020
\J
rrme,Final de Venificacion de Sitiene
, Direccidn Naciona! de ontrato - Senicio de Almuerzo
3P o o . !
5. Pefdleos Paraguayos (PEROPAR) Contrataciones Pibiicas ([@ y Cena para funcionarios de la 4 Catoe) Rﬁf ;ﬂ%ﬂL v
w Planta de MJT - IFV N° 20/2021
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INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2021
a. Institucién: Petroleos Paraguayes (PETROPAR)
b. Nombre de la Maxima autoridad: Lic, Denis Lichi
¢, Periodo: Ejercicio Fiscal 2021

MPLIMIENTO:
" . N Direccidn Financiera.
Dictamen a) Clerfe de Elerciclo.  |pepartamentode  [DICTAMEN DEL AUDITOR No tions
1 Estados Fin‘ancl'eros Contabilidad. INTERNO CORRESPONDIENTE 1 (und) Pl -
. ¥ Departamento de AL EJERCICIO FISCAL 2020,
Presupuestarios
Presupuesto
INFORME AIN N° 001/2021%
Varificacion conforme a lo dispuesto en Verificacion del cumplimignte’de’
la Resolucion AGPE N° 8412019, (Por Ariculo 41° defla Ley 2051103 de
la cual se dispene la inclusién en los Direccion Financiera-  |Contratciones Phbli€aseEjercicic
2 Planes de Trabajo Anual de las Dpto de Contabilidad, Fiscal 2020: 1 (uno) Nao tiene .
Auditorias Internas Institucionales la Direccion Qperativa de | INEQRME AIN'NG 00672021 - PMI
Evaluacion de Cumplimiento del Contratacidn Werificacion del cumplimiento del
Ariculo 41° de 1a Ley N* 2051/03 de Antiglo 419de la Ley 2051/03 de
Contrataciones Pliblicas Contratacienes Publicas - Primer
Senostre 2021
e . NOTA INTERNA AIN-70-206/2021 -
Audiloria al Sistema de Centrol Intema |, g2, 8 coghion ¥ Remision d& Informe Ordinaric - No tiene
3 {conforme a las Normas de Requisilos o . - -
Minimos - MEGIP 2015 Contralde MECIP Normas de Requisitos Minimos - PMI
MECIP 2015.
. » INFORME AIN N° 006/2021 -
Bifeccién de Gabinete  |verificacién de cumplimiento de las .
‘ Cumplimiento de Péliticas y Rlanes dé |de Presidencia - Sub Poliicas y Planes de Racionalizacion 11 (Once) No tiene _
Racionalizacion del Gasto Gerencia de de Gasto - Ley N° 6.469 que aprueba PMI
Planificacion el PGN/2020.
Ditecclén de Gabinete  |INFORME AIN N° 003/2021 -
5 Areas Misionales (Proyecios - de Presidencia - Sub Verificacidn de cumplimiento de 18 {Diecioeho) No tiene _
Programas} Gerencia de objetivos Misionales de Petropar - PMI
Planificacién Ejercicio 2020.
& Verificacién de Bienes en Aimacenes | Direccidn Financiera / {;‘[ F.(f? RME ACIIN : 007120§‘Ivj"a 5 (Cinco) No tiene B
VE y MJT Gerencia MJT Eﬁgalcacton & Almacenes Vi PMI
- . Direccion INFORME AIN N° 01072021 - .
7 |Ventas, Créditos y Gobranzas - Tanjela |& 0 decaibireccion  |Verificacion de Ventas 4 (Cuatro} No tiene -
Flota y GLP ; y . PMI
Comercial Estaciones Propias
INFORME AIN N° 009/2021 -
i - - . - . {Verificacién de Procedimiento de .
a Q::lcsalcru?;:frl:ezcg;cncn de Cafia de ﬁs;gma Mauricio José Recepcién de Caria Dulce para la 6 (Seis) NDPtI;nza'ne _
Zafra 2021 en la Planta Industrial
Mauricio José Troche.
Nota PR_DL N°150/21 -~
Evaluacién grado de Remision de Ia Matriz de T
9 |implementacion MECIP - Evaluacién por Miveles de ZadVeintisios) [ En Proceso -
Madurez a la CGR - al cierre del
CGerencia de INFORME AIN N° 002/2021 -
Seguridad Industrial Verificacion de Adqusieién de
Salud Qcupacional v Productos por Emergencia i
Medio Ambiente, Sanitaria de Jaffima Sallmedic 11 {Once) N°P1]:“:I"e .
Direceién Operativa  |SA - PAC IDNg82400
de Contrataciones,
. o Direccion Financiera
10 |Trabajos Extracrdinarics Direccién Operativa {INFORME AIN N° 004/2021 -
de Contratacion, Gahvenio Modificatorio - Contrato .
™ Direccion Juridieg,  |PRIDL N° 288/20 suscrito con [a - No tisne .
Gerencia de Firma Puntual Construcciones de PMi
Mantenimignto d& Luis Boveda.
{ < ) ) g INFORME AIN N° 00872021 - . No tiene
Dirgccion Financiera Verificacion de Viaticos 5 (Cinco) PMI -

Pagina 23

22



Y

B GOBIERNO
m NACIONAL

"]

» Retroalimentacion de los grupos de interés.

Esta informacién es presentada por la Direccién de Comunicacion.

Mecamsmos utlhzados para la retroalimentacion de los. grupo\Nﬁteres

chlembre 2021, -

"Denommac:on, |

Descripcion 7

“|'Dependencia’

| participacién -\

responsable del
canal de '

Quejas y
Denuncias

Acceso desde la
pagina web de
Petropar.

Direccion d

http:l/www.petropar.qov.pvlqueias—v-
sugerencias2

Redes Sociales
Facebook

Acceso desde la
pagina web de
Pe’cropar

Acceso de i
cuent |onales

Direccion de
Comunicacion.

htips:/imww . facebook.com/PETROPA
RParaguay/

Redes Sociales
Instagram

A&@b desde la

pagina web de
Petropar.

Acceso desde las
cuentas institucicnales
y personales.

Direccién de
Comunicacion.

https:/iwww.instagram.com/petroparp
y/7hl=es

Redes Sociales
Twitter

Acceso desde la
pagina web de
Petropar.

Acceso desde las
cuentas institucionales
y personales.

Direccion de
Comunicacion.

https:/ftwitter.com/Petropargov

Redes Sociales

Acceso desde la
pagina web de
Petropar.

Acceso desde las

Direccion de

\¢

.yvoutube.com/channel/UC
WI-yAURIZZ|PGLAQ

e

.

YouTube cuentas institucionales Comunicacion
y personales. _
Correo Acceso desde la Direccion d N o
Institucional cuenta personales. Com i Comunicaciones@petropar.gov.py
Di
© Familia Petropar.
. ireccion Comercial y Marketing.
Redes Sociales | Acceso desde la . .
WhatsAp cuenta person ?\ omercial. 1S—Z-rupos de las Gerencias con sus
uncionarios.
, ; Gerentes de las
- diversas areas.
e
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Asi mismo, la Direccion de Comunicacién informa sobre los avances y proyectos periodo
2020-2021.

La Direccién de Comunicacién de Petropar lleva adelante politicas~d&, cemunicacioén para
fortalecer, posicionar y fidelizar la marca Petropar. Para ellocéntra Sus acciones en la
comunicacion interna, externa y un cercano relacionamiento c8nd6s tperadores y medios de
comunicacion.

El 2020 trajo consigo el desafio de la comunicadlén, tehiendo en cuenta el Estado de
Emergencia Sanitaria por la cual atraviesa nuestfo)pafs y el mundo. No obstante, la Direccién
de Comunicacién enfocod todas sus estrategias\én™ta comunicacion digital fortaleciendo asi
las Redes Sociales, Correos Institucionales, Griipos de WhatsApp, Reuniones informativas a
través de sistema zoom y otras herraliéntas de comunicaciéon. También asi se inici6 el
proceso de redisefio Web Institudfonal que cumpla con los estandares de comunicacion,
transparencia y tecnologia.

En cuanto a las activifades, realizadas podemos mencionar la entrega de alcoholes a
diferentes institucion®s \de)/Estado en el marco de la Emergencia Nacional, la ayuda al
Despacho de la Pgmgra Dama con la elaboracién y entrega de comidas y viveres a
bomberos y afectados de la quemazon de Cateura, Teleton, dias de descuentos en la Red de
Estaciones Petropar, Paraguay Sin Dengue, Voluntariado para el Call Center del Programa
Nacional de Gobierno PYTYVO. Es importante resaltar que en todas las actividades se
tomaron las medidas preventivas.

Los mecanismos implementados permitieron que los funcionarios o clientes puedan expresar
sus opiniones y sugerencias, quejas o reclamos, actualmente ese medio es la Pagina Web,
ademas de las Redes Sociales. Esta direccidn recepciona y deriva al area correspondiente a
través de los grupos de WhatsApp General y por Direcciones.

Ademas, se analiza periddicamente la efectividad de los mecanismosgde comunicacion
utilizado institucionalmente, los mismos a través de reuniones gerep€iales, y*operativas.

En virtud a los trabajos y analisis realizados para evaluar el gicagicey efectividad de la

comunicacion dentro y fuera de la institucion, surgen las siguientes acciones para el gjercicio

2021;

» Fortalecer el equipo de Recursos Humano$ jenforme a la estructura organica y
necesidades de la institucion.

= Estrategia y Plan de accion en el aredde Marketing Institucional.

» Estrategia y Plan de accion en el@rga\le Comunicacién Interna y Externa.

» Trabajo coordinado con la Diréccion Comercial para fortalecer lazos con los
operadores e implementar \eStrategias de comunicacién que sirva de empuje para

sicionar [a marca amiyelgeneral.
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* Trabajo coordinado con la Direccion de Gestion Empresarial y Coordinacion del Mecip
para el desarrollo de programas de induccion y reinduccion a fin de generar sentido de
pertenencia.

= Campafas digitales de seguridad vial, sensibilizacién sobref gl cuidado para
prevencién del Covid19.

» Dotar de las herramientas necesarias para una eficaz cobertufa®de las actividades
institucionales.

» Posicionamiento y recordacién de los nombres de nuestosproductos.

» Fortalecer vinculos con los Medios de Comunicacion

En el 2021, nos enfocamos a dar cumplimientg”@)la¥”acciones sugeridas en los analisis de
alcance y efectividad de la comunicacion denthd y~fuera de la institucion, es por ello que
fortalecimos, actualizamos y adaptamogsaugstre Plan de Comunicacion, que fue aprobado
por la maxima instancia institucional %€l Ministerio de Tecnologia de la Informacion vy
Comunicacion. De igual manera, foralecimos la comunicacion interna con la creacion del
boletin interno semanal, espacie, elf’el’ que se socializan las actividades que se realizan a
nivel institucional, se cons@lida 8l clima laboral, genera sentido de pertenencia, informa,
forma, y entretiene.

En cuanto al capitaNhughano se fortalecié el equipo conformado por creativos y disefiadores
que apoya la creacidon de camparias de comunicacion y marketing.

Se impulsé “Historias de vida® donde funcionarios a través de un audiovisual, cuentan su
historia dentro de Petropar, su crecimiento profesional y personal. A través de esta iniciativa
se pretende valorizar el trabajo de cada uno de los miembros de la familia Petropar y
alimentar el sentido de pertenencia del funcionariado.

Con la Direccién de Tecnologia de la Informacidn, nos encontramos en proceso de desarrollo
y actualizacion de un nuevo sitio web institucional, dinamico y a la vanguardia tecnoldgica,
que ayudard a que la ciudadania en general a obtener informagiép actualizada y
transparente.

En el 2021, se ha vuelto gradualmente a las conferencias de prefisay réuniones presenciales
en los cuales el equipo de comunicacion participd de todas las‘\edbgrturas de actividades. La
difusion de todas estas actividades institucionales se dio mediagt€las redes sociales (Twitter,
Facebook, Instagram, YouTube), también la pagina web Wdrupo de WhatsApp. También se
realizé envio de gacetillas de prensa y otros matetidles informativos como resimenes de
audio y videos en alta calidad a los difer€ntes \medios de comunicacion. Debido al
levantamiento gradual se trabajo en el profoegle, de “Manejo de Crisis Comunicacional” el
mismo fue evaluado y corregido por Agditoriad Interna y la Unidad de Gestién y Control de
Mecip, se encuentra en proceso de aprob@cion por la maxima autoridad institucional.

En cuanto a Marketing Institaci@nal desarrollamos camparias digitales de posicionamiento
comercial, entre ellas se destaca “La certeza de cargar calidad”; que destaca la formulacion
aditivatia de nuestros cémbistibles.

de Control Interno — PETROPAR — 2021. ﬁ
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También llevamos a cabo una campafa por la arborizaciéon “Oxigeno del Futuro” donde

difundimos las buenas practicas ambientales con una actividad presencial en una Estacion

de Servicio Petropar entregando plantines producidos en la Planta de K o José Troche.
ti

En torno a nuestras lineas de comunicacién en la Unidad d I\@ g Institucional nos
enfocamos en priorizar la empatia entre el trabajo y gestion con la ciudadania.

Consideramos el avance notorio. en materia de nuevo guidores e interaccién con el
contenido digital de todas las redes sociales, esto ebe’en primer lugar, al contenido de
valor que brindan los canales y a la inversigff en{palta, que nos permite llegar a mas
personas.

Finalmente presente su Informe sobr%e ctividad de los sistemas de comunicacién
vigentes a Diciembre de 2021, q"?ie one a continuacion:

Fortalecerla
comunicacién
intema para el
logro de los
objetivos
institucionales, a
través de nuevas
estrategias de
comunicacion y
Excelente el trabajo
coordinado entre
la Direccion de
Comunicacién y
las Areas claves
para generar en
el pablico intermo
sentido de
pertenencia.

Reuniones,
circulares, correos
Comunicacién Directivos, intemos, grupos de
Interma funcionanos WhatsApp, pdgina
web, video
conferencia.

rtalecerla
omunicacion e

Pagina Web, interaccidn con
Operadores, Redes Sociales, oS mismos, a
Comunicacién Clientes, medios de través de
Extermna ciudadania en comunicacidn enlaces
general social, grupos de nie puntuales para
WhatsApp con los que el mensaje
operadores comunicacional
llegue unificado.

Fortalecerla
comunicacion e
interaccion con
los mismes, a

Co través de una
. - Medios de . comunicacion
Comunicacian comuni . TORICOS fluida que
PP unicacian - =
_ | Mediatica ; Entrevistas Excelente ayudard a
social . rolp
Conferencia de posicionaria
\ rensa virtuales marca y el
- mensape
. . institucional ante
r\ la ciudadania.
]
>
7N - -

~Nfalisis Critico del Sig — PETROPAR - 2021.

#ema e Control Int
//wf ontrol Interno
, nlpy K 7R

Pagina 27




E GOBIERNO Pataguny
de o genle

m NACIONAL

« Cuestiones relativas a los proveedores e instituciones externas, y a
otras partes interesadas pertinentes: ?
se encuentran

Considerando que los proveedores mas importantes de la %
administrados por la Gerencia de Comercio Exterior, hemos %d informes al area, los

cuales se mencionan a continuacién:

IMPORTACION DE PRODUCTOS @

PETROPAR Importa para su distribucion/co IIEacién: GASOIL, GASOLINA RON 91,
NAFTA VIRGEN y GLP.

La administracion actual ha obtenido\(diferenciales y precios finales histéricos nunca
obtenidos por PETROPAR en Io cesos de adquisicion de productos derivados del

petroleo en el periodo de P gestion 2020 — 2021.
Esta gestion representa un rro estimativo de USD 15.422.703,38 Gs. 107.958.923.660 en
rect

comparacion con lo§ p adjudicados en administraciones anteriores.

Nt
DIFERENCIALES HISTORICOS NUNCA OBTENIDOS POR PETROPAR:

Se ha obtenido un diferencial histérico en la compra de gasoil de -8,353 USD/M3 que
significa una variacion porcentual del 140% mas bajo, con relacion al precio promedio de los
altimos 5 afios (2016-2020).

> Se ha obtenido un diferencial histérico en la compra de Gasolina RON 91 de -15,08
USD/M3 que significa una variacion porcentual del 159% mas bajo, con relacién al
precio promedio de los Gltimos 5 afos (2016-2020).

> Se ha obtenido un diferencial histérico en la compra de Na gen de -85,057
USD/M3 que significa una variacién porcentual del 156% ma , con relacién al
precio promedio de los Ultimos 5 afios (2016-2020). C

Actualmente PETROPAR mantiene relacion comercial con | %@ntes proveedores de
productos:

TRAFIGURA LTD PTE., GLENCORE, VITOL,
Asimismo, tenemos contrato con Comparii
INTERTEK TESTING SERVICE, BUREQ

ICAN ENERGY, YPF Argentina.
icio de Control de Cantidad y Calidad,

Analisis Critico del S | Pagina 28
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PRECIO DE SERVICIOS DE INFORMACION DE COTIZACIONES NUNCA OBTENIDO
POR PETROPAR

Tenemos vigente el contrato con la compafia ARGUS MED]A. INC\ proveedora de
informacion online de las Cotizaciones internacionales de productos derivados del petréleo
que importa PETROPAR.

En este periodo 2021, fue realizada por primera vez, ugaslicitacion Pulblica Internacional
para contratar este servicio, con lo que PETROPAR @btuvo tina excelente oferta:

Precio Actual USDPrecio anterjor 8SD Ventaja Obtenida USD
182.000 289,660 -117.660

EJECUCION DE POLIZA DE SEGURQ DE INCENDIO DE INSTALACIONES

PETROPAR contrata p6lizas ge seguros para la cobertura de todos los bienes patrimoniales
de la empresa, y actividadds \que por nuestra labor asi lo requieran; Incendio Instalaciones,
Incendio Existenciés, ansporte Fluvial de Mercaderias, Transporte Termrestre de
Mercaderias, Robo/Manejo de Valores en Caja Fuerte, Laboratorio Mévil, Responsabilidad
Civil, Responsabilidad Civil Estaciones de Servicio, Automéviles/Casco, Laboratorio Movil.

RESARCIMIENTO POR SINIESTRO OCURRIDO (ENERO 2021) EN EL TANQUE D9 - 943
CON CONTENIDO DE ALCOHOL

Mediante una gestion eficiente para la ejecucion de la pdliza de seguro que ampara la
Seccién Incendio Instalaciones/Existencias, se ha obtenido un resarcimiento de Gs.
14.701.869.560 por las pérdidas sufridas.

GESTION DE PAGO TRIBUTOS ADUANEROS DESDE EL ANO 2018 AL ANO 2021

INTERV.
.8.C.IV.A. GS. S.V.A. GS. IRACIS GS. INDI GS ABUANERA TOTAL PAGADO

1.397.031.056.616 | 25.762.682.573 | 16.638.270.477 | 11.487.760 1§3.634.064 1.439.598.131.480

Se ha procesado la liberacién de Despachos de impartacion con la gestion de pago ante la
Direccion Nacional de Aduanas por la importacign fe\productos por un valor total de Gs.
1.439.598.131.490

INCLUSION DE NUEVOS PROVEEDORES

A través de la gestion se ha,l8grado incluir en nuestro listado de proveedores a las dos
empresas refinadoras mag ‘grand@s de la Republica Argentina y una Compariia proveedora
formacion de Cotizaciopes del Reino Unido. Q/
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. PAN AMERICAN ENERGY: es una empresa argentina especializada en la exploracion
y produccién de hidrocarburos. Desde 2018 participa en la refinaciéon y comercializacion de
combustibles a través de Axion Energy. Tras la fusién con AXION Energy, Pan American
Energy pasé a ser el principal productor, empleador e inversor privado dél séctor petrolero en
Argentina, con presencia también en Bolivia, México, Uruguay y Pataguay.

. YPF ARGENTINA: es una empresa Argentina de engrgia“dedicada a la exploracion,
explotacion, destilacién, distribucion y produccion de energias€léctrica, gas, petroleo y
derivados de los hidrocarburos y venta de combustibles, Wbsicantes, fertilizantes, plasticos y
otros productos relacionados con la industria. Es la fhayor empresa de Argentina y la quinta
petrolera mas grande de la regién, 4 empleangd® irécta o indirectamente a mas de 72 000
personas de todo el pais.

. ARGUS MEDIA INC: (anteriormente®conocida como Petroleum Argus Lid) es un
proveedor independiente de iffeymacion sobre precios, servicios de consultoria,
conferencias, datos de mefeadd e inteligencia comercial para el petrdleo, gas
natural electricidad,emision&s BioSembustibles, biomasa,GLP,metales,petroquimicos, fertilizan
tes, agricultura e industrias'gel carbén

Esta informacion sexamplia en el Anexo 3 adjunto al presente informe:

« Adecuacion de los recursos requeridos para mantener un sistema de control
interno eficaz.

En atencién al informe de analisis critico del sistema de control interno se establece el Plan
de Implementacion y/o Mejoramiento correspondiente, teniendo en cuenta las tareas y/o
actividades pendientes de cumplimiento, cuyos plazos seran consensuados con ias
Direcciones, Gerencias y/o Niveles Equivalentes afectados y serad presentado a la Maxima
Autoridad para su formalizacion via resolucién de Presidencia.

> Diagnostico del resultado de las entrevistas realizadag \@ los Directivos
responsables de todas las dependencias de la Empresag@n el\seégundo semestre
del afio 2021.

El Equipo Diagnostico — MECIP, ha considerado elemétodd” de la Entrevista para la
realizacion del Diagnoéstico del Compromiso de la Alta DiseCcién con el Sistema de Control
Interno vigente en la institucion, conforme a Jlo establecido en la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interndipara’instituciones Publicas del Paraguay —
MECIP 2015.

Para el efecto, fue disefiado y aprobadd el formulario de Entrevista a la Alta Direccion con
preguntas generales referenteg al\ Sistema de Control Interno, y de manera a facilitar las
respuestas de los entrevistades\sé ha establecido el método de seleccién multiple con tres
opciones de respuesta: 84, N@, NS/NR, ademas de [a posibilidad de que los mismos puedan

plagiar sus comentarigs y 9bservaciones.
Pagina 30 (’/‘;ﬁ]’%
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Cada formulario de entrevista contenia 21 preguntas generales relacionadas a los
Componentes y Principios del Sistema de Control Interno.

El resultado obtenido que arroj6 la entrevista al nivel directivo se presenta’en el siguiente
cuadro:

o S SIN
PRINCIPIOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO | NO | NS/NR VALOR TOTAL

¢ Asume su responsabilidad sobre la efectividad'del
A c. P . 94 7 2 5 108
sistema de control interno?

Se asegura que se establezca la politiegde control

B |, 26 0 0 1 27
interno?
éSe asegura que los requisitogydel sistema de control

C interno se integrendented de los procesos estratégicos, 25 1 0 1 27

misionales y de-apoyo?

¢Promueve el usodel enfoque basado en procesos yenla
administracion de los riesgos?

E ¢Asegura que eI.sistema de control interno logre los o7 A 3 A 108
resultados previstos?

¢Asegura que los recursos necesarios para el sistema de
contro! interno estén disponibles?

&Asume el compromiso, dirigiendo y apoyando a todos los
G niveles de la organizacion para contribuir a la efectividad 61 9 8 3 81

del sistema de control interno?

H éPromueve la mejora continua del Control Interno? 24 0 2 1 27
| Politica de Contro! Interno (PCI) 23 3 0 1 27
) |Acuerdos y Compromisos Eticos (AyCE) 75 0 0 1 27
K Estructura Organizacional 25 0 1 1 27

L Politica de Comunicacidn Institucional 20 3 3 1 27

Topess\ Y |42 | 32 | u | 2 | 567

i Ci(r >
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Para una mejor apreciacién, estos resuitados se exponen en el siguiente grafico en valores
porcentuales alcanzados en el Afio 2021:

| WSt MNO uNS/NR  3¢SIN VALOR

Comparativo con el Afic 2020:

NIVEL DIRECTIVO
4% 2%
~—_

@Sl & NO & NS/NR N_94%
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> Diagnostico del resultado de las entrevistas realizadas a funcionarios de todos
los niveles de la Empresa en el segundo semestre del afio 2021.

El Equipo Diagnostico — MECIP, ha considerado el método de JafEhtrevista para la
realizacion del Diagnéstico de Disponibilidad, Conocimiento y _Entendimiento, sobre la
aplicacion de los principios y elementos del Sistema de Cenfrol Inferno vigente en la
institucion por parte de los funcionarios de diferentes niveles, €onforfie a lo establecido en fa
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control InterRe’para Instituciones Publicas
del Paraguay — MECIP 2015.

Para el efecto, fue disefiado y aprobado el gérinulario de Entrevista a Funcionarios con
preguntas especificas para cada Principio de_cafia“uno de los Componentes del Sistema de
Control Interno, y de manera a facilitar las,reésptiestas de los entrevistados, se ha establecido
el método de seleccién multiple con tresepciones de respuesta: Sl, NO, NS/NR, ademas de
la posibilidad de que los mismos{puedan plasmar sus comentarios y observaciones en el
mismo formulario.

En esta etapa fueron ¢fitfavistados un total de 279 funcionarios, 153 mas que en junio del
afio pasado, los mjsfos, fueron distribuidos en las distintitas dependencias con sedes en la
Oficina Central, Plagta Yilla Elisa y Planta Industrial Mauricio José Troche.

Cada formulario de entrevista contenia 49 preguntas especificas distribuidos entre los 5
Componentes del Sistema de Control Interno y sus correspondientes principios.

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo de los resultados obtenidos en los afios
2020y 2021.

Cantidad de

* Entrevistados- - Entrevistados
Controt -~~~ | oL TR | 76/"
Control = - de X R :
‘Planificacion L 8'_5 A,
[Control ... .~ de 153 279 S T5%
-Implementacion _ ,
ot %, Ta0%
‘Evaluacion. .. : .05
ontrol, -para. 2 ¥7.% 2%
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Conclusién: Como puede observarse la administracién de Petréleos Paraguayos
(PETROPAR) ha dado continuidad al proceso de madurez en sus Sistemas de Control
(desarrollo, implementacién, mantenimiento y mejora continua).

Esta situacion fue reconocida por la Contraloria General de la Repy x el ultimo informe
presentado por este Organismo Superior de control en el me%ct 2021, segin Nota

CGR 5843/2021 del 13 de octubre de 2021.

(‘: < hnmu 13 &1 VTt ]

4 LS TSR :
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Vi, Reconocimignte

El aguipo auditor que lu rgo 1a evaluacién del Sistema de Control interno de
FPETROPAR, &0 viflu asullados comparativos de log gjercicios fiscales 2018 y
2020 quicre GXPre; fx@ onocimiento a ias autoridades y funcionarios, valaorando el
asfuarzo instiuc alizado, svidenciade en el resultado oblenido. Esfuarzo que
ramiento, liderazgo v compromiso de la Maxima Autoridad y

demuesira
acompanamientg de su equips directive, en &l proceso de diseno y mojoras en ia
efectividad d stema
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Mejora Continua: Es un compromiso de la Administracién seguir avanzando con pasos
firmes de manera a alcanzar cada vez niveles mas altos de cumplimiento de la Norma de
Requisitos Minimos de los Sistemas de Control Interno para Institucignes Publicas del
Paraguay.A través de la Implementacién de las Norma de Requisitos @os MECIP:2015,
nuestra Empresa se encuentra abocada en promover una nuev al servicio de la
ciudadania. Por ello, siempre hay evidencias de progresos conti .

Para lo cual es de suma importancia llevar a cabo las Jorna %ﬁapacitacién del personal
Directivo y de sus Funcionarios representantes en el Equi IP sobre requisitos minimos
sefialados en la Norma de Requisitos Minimos, a trdirég de’solicitud remitida a la Contraloria
General de la Replblica, a fin de apoyar su im cion.

Esto de manera a dar cumplimiento a | %&0 por la Contraloria General de la Republica
en su Informe presentado a través de NQC R N° 5843 de fecha 13 de octubre de 2021.

requisitos minimos sefa la Norma de Requisitos Minimos, a fin de apoyar su

implementacién”. O

Observacion: Fin te, es importante que el Comité de Control Interno este en
conocimiento que la Auditoria General del Poder Ejecutivo (AGPE) ha establecido las fechas
para la evaluacion de los avances en la implementacion de los Requisitos Minimos de
Control Interno MECIP: 2015, siendo la fecha tope de carga de datos el 28 de febrero de
2022.

“Gestionar la capacitaciég e;pe'rsonal directivo y de los funcionarios sobre

Asi también, se tiene fecha para presentacion del Informe de Evaluacion de la Matriz de
Madurez MECIP a la Contraloria. General de la Republica (CGR) a més tardar el 28 de
febrero de 2022.
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Petropar) ) 3§

MARCO LEGAL

B GOBIERNO
m NACIONAL

&

DECRETO N™7:149/17

Petropar tiene
exclusividad del 3

importacion de los d
tipos de gasoil y se libera m
importacion de las nafta

DECRETO N° 2,999 /15

Todas las distribuidorag
y los emblemas pueden .V
importar el 50% de Diesel

Tipo III, Nafta Virgen y Ofv

Nafta de hasta 85
octanos.

DECRETO _,_om&a.r_~ 018

Se liberan las restrig€iones
de importacion para @. 3

® las distribuidoras. Pet .@
compiie en el mercado
igual manera con las oqmmfv
distribuidoras.

QUE 0BRA
DE LA
DE
{ I3
Vigrriey Alearéy
~sardinadora

Equipo MECIP
PETROPAR



Petropar ) )\ 1 GQBERND
INFRAESTRUCTURA

S———— b bt -t A s S —— e e g e g e )

PLANTA VILLA ELISA  PLANTADEGLP

it Vbt S 6 o s

- Ubicada en la - Ubicada en la - Ubicada en la
ciudad de Villa Elisa. Planta Villa Elisa. oEn_.ma de Mauricio
- Ocupa 64 “Pbsee 4 tanques José Troche.
hectareas. egréricos. - Ocupa 150

. hectareas
- Tancaje: 320.000 - Tapcaje: 3.200 .
m3. ’ toneladas. - Tancaje: 21.000

m3.

ES COPIA DEL DOCUMENTO

Equipd MECIP
PETROPAR



 Petroparyy 58

INFRAESTRUCTURA

| PLANTA

- Ubicada epi\la
ciudad de
Hernandarias

-Ocupa 5,5
‘hectéreas

- Tancaje: 26.000 m3

| PLANTA CALERA CUE

- Ubicada en la ciudad
de Asuncidn

- Ocupa 1 hectarea
- Tancaje: 22.800 m3

E GOBIERNO
= NACIONAL

ES COPIA DEL DOCUMENTO
QUE OBRA EN_EL ARCHIVO

flnade
5305

_\\..—m

i
Equipo MECIP
PETROPAR
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UNIDADES

¥ GOBIERNO
x NACIONAL

ENEGOCIO
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QUE DBRA_EN EL ARCHIVO
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CADENA DE COMERCIALIZACION

ESTACIONES
DE SERVICIO

B GOBIERNO
s NACIONAL

ES COPIA DEL DOCUMERTL
QUE GBRA EN EL ARCHIVO
DE LA _zb TEGCNICA

Equipc MECIP
PETROPAR



YY) » SREERA
SN DISTRIBUIDORA PETROPAR

o

(tn) —
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g b 2
0 < o 3
[+ 4]
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0 b
o - b
200 m v m
[on]
~
i |
A 150 ]
i - R
~
> . V\ 2 %
z 100 5 3 g N
o .
) “ i
: &5 = O\m
0 RN SENS " N - B ok \
2016 2017 2018 2019 2020 A Nov O\

2013 2014 mﬁ®\
n@c:ﬁ: (litros)  ew==Cantidad de EESS 2021 O

ES COPIA DEL DOGUMENTO
QUE OBRA EN EL ARGHIVO

: Obs.: Las ventas incluyen GLP — Ei volumen del afio 2020 se vio afectado por la pandemia causada por el COVID-189.

PETROPAR



Petropary ) 3 |  NACIONAL
MERCADO DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS - ANO 2021

Ecop SA
6%

60% GASQIL

40% NAFTAS

ranemba g

Lider en venta de/iesel Tipo |
y Nafta 90 OClapes

B ) vmﬁ._‘ov_..mmk
15%

Fuente: Ministerio de Indusiria y Comercio (MIC}

DE LA

EquipoMiE
PETROFPAR



\ B GOBIERNO
| Petropary\) \ n SRCIONAL

3.600.000.000 @
3.200.000.000

i s oy,
#3,..:.‘..1.1

280,000,000

2 2.400.000.000

= 2.000.000.000 V\

5 —
£ 1.600.000.000 N
2 . SECTOR
>

1.200.000.000 m
800.000.000 \
400.000.000 P - Qi —

Proy. 2021 ES COPIA DEL DOC
QUE OBRA EN EL ARCHIVD

2018 2019

—ee PlrOpar  e-@e=Sector Privado o afMearcado Nacional

Fuente: Ministerio de industria y Comercio (MIC)

EquipoMECIP
PETROPAR



B GOBIERNO

E’ ,w,w n NACIONAL
OV IMPORTACION z>n_oz>OV

) ®
%,

A 021 {Ene-Oct)

T GBRR >
PETROPAR SECTOR PRIVADO
Gasoil 517,63 538,8
Ron 91 502,12 566,3

NaftaVirgen 480,21 soz81 (7

PETROPAR

\ 13%

. Q ES COPIA DEL DOCU
Obs.: Gasoil + Naftas (Ron 91 y Nafta Virgen) QUE OBRA EN EL AR
O DE LA OFIGINA TECN

DEL EQu(IPyg

\...u.\ J\‘%

ol oL

Equipo MECIP
PETROPAR



Petropary
RESULTADOS DE ENSAYOS DE
Y%

CALDAD &

e fww\

N

40 95
—_ A et
£ > 2 e
i MA
o 25 3 zﬁ.ﬁ
@ hgo Maximo w % sultado
5 20 g 85 /N
< 15 = M

G

ﬁgﬁ do a o Minimo
N sy A » %.
j S5
b 75

T ” /L
Gasoil  Gasoil O\O Nafta Kape Nafta Nafta O\O

f

Pora Mbarete 88 Oikoite 93 Aratiri 97

{w#7)  ES COPIA DEL DOCUMENTO

Equipo MECIP
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Petropary ) ) " GOBIERNO
TARJETA PETROPAR - ANO @Nw

GASOILCOMUN
2%

5.000.000
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

GASCILTIPOY _
5/%

NAFTA 95 OCT
11%

Litros

.. NAFTA 90 OCT
4%

464 EE.SS ADHERIDA
3%  75% OQ

”V Promedio mensual de venta: 4.297.000 @ PETROPAR OTROS

EMBLEMAS
ES COPIA DEL DOCUMERTO

¢

Equipo MECIP
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B GOBIERNO
5 NACIONAL

LUBRICANTES

Bonificacion (Gs.)

2.554.459.647 2.590.890.276

70.185.404

1.973.813.478

% EE.SS. = Instituciones vvy

o \ Sl : ——
Bonificacién (Periodo Dic. 2017 — 20@6 2021): Gs. 9.175.126.65% Mwmﬂﬂm%mw W_,%S
vHV DE LA OFICINA mn%

”V Promedio anual de venta: 540.000 __:,omfv DEL EQUTPO\ ME

2018 2019

Equipo MECIP
PETROPAR



Potropar) B : SRBIERNG
o ZAFRA - MJT

- .. 2019 .. 2020 Proy. 2021
ion Cafia de Azucar (Ton.) | 270.694 284907  402.233
iénto (Lts/ton.} 49 55 58,5
m3) , 13.264 16.264 23.485 19.444 4
uccién (Gs./litro). - | 5.721 4.700 4,219 4.164 /]
Precio cana de@zlcar (Gs/Ton.) 220.000 220.000 220.000 220.000

58
56
54
52

50
48

Rendimiento [Lts/ton.)

46

a4

42
2048 2819 2020 Pray 2021 ES COPtA DEL DOCUMENTL

=W Producion (m3)  ew=Rendimiento {Lts/ton.) DE LA O



OV RENTABILIDAD - PROYECCIO

Operadores
EE.SS. PROPIAS

\Ventas Directas

Bunker
GLP 669.897
Lubricantes : 395.137

Tarjeta Flota 3.599.108 O\Q

Operadores
12%

R GOBIERNO
m NACIONAL

entas Directas

m 12%

tubricantes
1%
ES COPIA DEL DOCUMENTO

QUE OBRA EN EL ARCHIVO
DE LA OFIGH TECNIGA

Eauips MECIP
PETROPAR



UsDh

SO0MBC0 000
450.000.000
400,000,
350.000.C00

300.000.000 4

250.C00.000
200.000.000
150.000.000
100.000.600

50.0C0.000

BALANCE GENERAL

Activo

¥ Disponibikdades _@fMventario W Activos

Paswo ¢ P.Neto

B Pasive @ Patrimonio MNeto

ACTIVO TOTADNWSD} 452.694.746
Disponibilidades (USD) 116.842.111
Inventagio (USD) 109.321.385

PASIVO TOTAL (USD) 385.670.162
PATRIMONIO NETO (USD) 67.024.584

B GOBIERNO
m NACIONAL

ES COPIA DEL DOCUMENTO
QUE OBRA EN EL ARCHIVD
DE LA OF

\Q, .\_.wn r{x b

PETROPAR



[Poiropary\ 38

Ventas Directas
39%

arjeta Flota OEE

19%

Gs. 521.760.025.346

,/{ atros Q

Operadores
39%

7/
&
OO

BUNKER HESERp USD. 11.539.725

B GOBIERNO
n NACIONAL

CHEQUES i\\

CAFERIDOS
0%

_»..mm:m:ammomm: <_m_:_nam“ mwo\m

ES COPIA DEL DOCUMENTU
QUE OBRA EN EL ARCHIVO

A
Conrainactd
Equips MEGIP
PETROPAR



Panopar 3 e
O, EXPLORACIONY _mxﬁo;n@

> Petrop nta con 5 bloques de
exploraci€ la Regién Occidental.

ASTRO HIDROCARBUROS

» Se encuentra en{proceso de
adquisicion un ma de recopilacion
de informacién e egica.

> Posteriormente se _o,pmﬁ. aliados para
proyectar trabajos de pr ccion y
exploracion de hidrocarb

» 10.000 km. de sismica en *oﬂnmwwmmo
y registro de 40 pozos exploratoros en
formato LAS.

mnc:uo MEGIP
PETROPAR



E GOBIERNO
= NACIONAL

INFORME HISTORICO SOBRE EL NIVEL DEMADUREZ DEL
MA DE CONTROL INTERNO Em%/v%é

Ambientéde Control 1,8
Controlde nificacion 2,52

Control d mam:ﬂmoa: 1,25
_ Control de E cion 1,34
Control para la @\m 0,83
mO_Oo:mo_Emao V\ A_ﬂ
\

0
OO

2,33
3,27
0,95
1,36
0,9

1,92

2,01
2,47
1,64
2,33
2,27
2,05

ES GOPIA DEL DOCUMENT

GUE DBRA EN EL ARCHIVC

Equipo MECIP
PETROPAR




Peiropar) ) : RREEe
7 PROYECTOS 2021/2022

Om:om_mao

Responsable
1 Disefio o_m_ _u8<moﬁo jul-22
h2 m_muoao_o: de _um.ou eh-22
3 DNN _#onmmom _._ozmﬁo:ow Cjun21 22
4 Habilitacion de Un P acta Mowl DNN- Disefio del 396_20 . ene-21
- {(ucwm). T S
- & Alquiler Planta de Hernangarias DNN Procesos Licitatorios jul-21
6 >_nc__mq Tancaje Zmo_osm_ _ . DNN Disefio del __u3<m08. - now2t
7 .._.m:nm_m Internacional DNN _u_mm:o am_ _u_.o<m08 oct-21 V\
8 >503m:~mo_o: de sala am bom QV - DPO 'Adjudicado: -~ 2020 \
9 Adiitacién en la TA.C Q\ DPO Procesos Licitatorios 2020 O\
10 Adecuacion de cafierias para mezc! DPO Disefio del _u8<m20 2020
, m_mama_o_os am _u_mam <m [ _umm_m;o ! ( v
m ﬁmam Qm _=mME3mamo_o pai |

“""ES COPIA'DEL DOCUMENTD
QUE OBRA
DE LA
DEL

quipo ,sﬂO:u
PETROPAR



® GOBIERNO
n NACIONAL

Responsable Estado Inicio

DTI Procesos Licitatorios N\ )
DTl Evaluaciénde Ofertas ~ . jufi=2"
'~ GPVE  Disefio del Proyesto
~ GPVE - Finalizado |
17, ! GPVE Adjudicado ene-21
-almacenamiento d
18 Defensa elastica de - GPVE ~ Finalizado

Construccién de defenSg costera con

19

. , GPVE Finalizado

sistema de gaviones (37 ST O ¢
20 Instatacion de sistema contra ingéndio GSSMA Disefio Q,m__,_uawmﬂo nov21  abr22

para la-Planta MJT Ry & S T : -

- Adecuacién de parque de tanques \

" 21 almacenamiento conforme normati GSSMA Disefno del Proyecto nov-21 abr-22
- vigentes O _ o O
- 22 Provision e instalacion de sefialética O GSSMA Disefio del Proyecio now-21 abr-22 O
.uu..Oo:.m:coo_oa de _m,c_mam de alcohol a JT Disefio del Proyecto jun-21 sept-22 A v

partir de cereal/maiz

Equipo MECiP
PETROPAR
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PotroparyS S8

Lubricantes

£S COPIA DEMBOCURMENTL
QUE OBRA'EN=EL ARCRIVO
DE LA O A _TECNICA
MEC!P

Gl
Aol

L

Equipo MECIP
PETROPAR



OBIJETIVOS

PRECIO

, _.omﬁmlmw:m_.o_,
Q B_mn_@:
_uO_..a._._uO_._&\ Beneficio/Costo

Contar con toda _m para los clientes de
variedad de VV Petropar.
lubricantes y

grasas que el O\
mercado demanda va

Lubricantes y
grasas de alta
calidad

[

o
~

ES COPIA DEL DOCUN
QUE OBRA_EN EL Ea.:a
NA TECNICA

4 Oﬁb,ﬂ

m



' Potropary S8

ESTRUCTURA DEL TENDER
O\ |

moH_Nmn_o:
80 tipos de _: ntes

AN

% sobre Facturacion

1

w ,fy \
- Cotizacidn Gs/litro ™, 0%
m ” YO
W o
S

£&'COPIA DEL DOGY m,._

UE DBRA EN EL AR
o INA ._.mmw.:nm_

=100 % facturacion a clientes la realizara PETROPAR { gestion de financiacién y cobranza) u_umm _.E_, !
* Toda la GESTION DE VENTA y DISTRIBUCION la realiza el concesionado

Cotydinadoera
Equipo MECIP
PETROPAR



o CANALES DE VEN

3

_:,mﬁ::n. Ww
Publicas

R,
3
Navieras V\
%
g

Estaciones
de Servicio

Otros canales P
ES COPIA DE e.,. UMEnNT
QUE OBRA EN ARCHIVE

Equipo MECIP
PETROPAR



Petropar vvéwv

o MERCADO DE LUBRIC

M DO NACIONAL

‘mo_<__ wmm ﬁm\>zo w

&>~
_ *o
SHARE o_w_mq_&?

)

RELACION CONTRACTUAL

.

B

Equipe MECIP
PETROPAR



' Potropars S Y

SITUACION DEL _uw0<m~ww.0

Inici E1
niclo Modelo mw 6

1Jun .
Negorio E2 Agjudicadién
PBC

Concluido . E5
D. Juridie  Publicacien
: Sept - QOn y

 Enel “Feb Mar

AR

Coam sl Ago

3021 - e -~ PP R Sl el T y
ES G L DOCUHERTE
\ wﬁ% QUE 0BRA EN EL ARGHIVD

i -
Has

mnc.vo_ MECIP
PETROPAR



Potropary S Y

Fraccionadora GLP

ES COPIABRRBOCUNENT
QUE OBRA ENgEL ARCHIVC

Equipo MECIP
PETROPAR



OBJETIVOS

PRECIO

Ofrecer al mercado

Q\ precio justoy
Lo/

competitivo

PORTF

Contar con las O

garrafas Nandegas

en todos los 7 . )
canales. OQ %%
e

AMBIENT
Caloborar al
mejoramiento de v\
7

la matriz

energética
hacional.

Equipo MECIP
PETROPAR



PetroparSS

ESTRUCTURA DEL ._.mZ_umx

CONCURSO DE PRECIOS

%
),
V2

| b
- 2.500.000 USS \V\/

s o

- % sobre Facturacién av \

b g n%; HEAT!
E_m OBRA EN(EL ARCHIV:
r .ﬂ_m_ TEGUIC

y1po MEGH

Q

i
i
:

mpmss “ﬁmm:u
PETROPAR



"Potropary Y3

UBICACION DE LA FRACCIONADORA

£5 COPIA DEL DOCURMENTT
QUE OBRA EN EL ARGHIV(
OFICINA_FECNICI

| iNas0org
Equipo Mz
PETROPAR
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3

MMMMMEN\ @ m@m Industri

CANALES DE <m2._.)vV

>

G

Autoservicios Otros canales

Eouins MECIP
PETROPAR



GENERALIDADES

o o
V] DO NACIONAL vav
AN
ﬁ 90 ES KGS/ANO g | @
SHARE Q\
h o3 \ z 0%
SHARE OBJET &m NA A
\
RELACION CONTRACTUAL) REGALIAS wmﬂﬂmﬁﬂﬁmmm

mn_w

ﬁ 10 ANOS Q

PETROPAR



| Potropary\NS

o, SITUACION DEL PROYECTO

£l _ |
Inicie Modelo
1lun . E3 E6
Negocio E2 Doc Adjuicacién
PBC
Concluido N ES

D, Juridico Publicacion

Clgn - -l Ago ' Sept S MNov o e

\ ESTADO

ACTUAL

%

2021

Eaulpo MECHE
PETROPAR



Tancaje nacional

ES COPIA DENDBCGUISERT G
QUE OBRA EN Ef ARGHIVC
DE LA OFICINANGECIGA

EquipaNECIP
PETROPAR



PetroparyS38

_auvr,z 9

nOm._.OmQ\ V\

liderazgo en costos

Potenciar nuestro O\V\
7

OBJETIVOS

LOGISTICA

Contar con una
mejor logistica

O
©,

\

/D
7

OPTIMIZ

Mejor uso de _oO\
activos y las v\

oportunidades \

disponibles
£S GOPIA DEL @_ﬁc
m

Egquipo MECIP
PETROPAR



[ PotroparSySA

o PUNTOS ESTRATEGIC

_u_,mmmn_%\

Franco

05
®
W
San Em@ﬂ%\
Parana
%
o

Pilar

PETROPAR



' PotroparySS

Presidenteéfranco

e

3

ES COPIA DEL DOGUMENTL
QUE DBRA EN EL ARGHIVD
DE LA OFICINA TECNICA «

%
et
I I

LIBERATION DE FRANJA DE DOMINIC
ACCEAD Al SEGURDC PUENTE INTERMATIONAL

SOBRE [L R0 PARANA
FREACCIGN. Ay C

PROPIETARIDS MAl Ay Patins W e AlhaneD oy Dt ersd
FRACCION: "B”
|PROPIETARIOS: Josefini Argvido the Cabiilieng v atios
A nd
pned,

mi .\..c..vh\_.w
CoonNinadona
Equipo ARG
PETROPAR




PotroparsSSY

Carmen del Parana

«u._..uﬂ.mw
-

e

Leyendas

€S COPIA BEL DOCUMENIU (e deoosns
QUE OBRA EN EL ARGHIVD
DE LA OFICINA AEBYICA
DEL EQUIPA

airabou Salognteon

Evasthimy Canoipdia ala CEBRSLAN

Equipo MEGIP
BETROPAR



Potropary S,
ESTRUCTURA DEL qmz_umz

&
- 2 CONCURSO DE ommxﬂm\ru

‘ ™,
- SELECCION \V\ AN
ESTRATEGICA AM\ s

i mf}f
L COSTOS LOGISTICOS "y V

__ tr?.
” VENTAJAS ECONOMICAS ~, \
[-  CAPEX - OPEX Va

ES COPIA DEL DOCUMERTE

QUE OBRA EN FL A
BE La i CLARCHIVG

: :_:;uo.m
Equipo MECIP
PETROPAR



Fl
Modelo
Negocio

Inicto
1 dun

ESTADO
ACTUAL

D. Juridico

E6

Acjuditzadn

ES
Publicacion

oe R Dic - s mv Mar . Abr. May Tun Jul
\ 2022

0
%
/vv@ _
A

DE LA OFICINA TECNICA

ES COPIA DEL DOCUMENTC O
QUE OBRA EN EL ARCHIVO fV

., " 1
Foris TN




Potropary V3

ES COPIA DEL DOCUMERTO
QUE OBRA EN EL ARCHIYO
DE LA OFICINA TECNIGA

Eqio MECIP
PETROPAR



OBIJETIVOS

LOGISTICA

Contar con una

COSTOS

: O\ mejor logistica
Potenciar nuestro

liderazgo en costos VV —
oX:
©,

OPTIMIZAC

Mejor uso de _oO\
activos y las v\

oportunidades \

disponibles O\O

ES COPIA DEL DOCUR: s
QUE OBRA EN EL ARCHIVU

JE

Equino MECIP
PETROPAR



Petropary 9%

o, PUNTOS ESTRATEGICOS
9,

N>
Nueva @.w_.\m

- ANNP - U
%
o

Zarate — YPF - Montevideo — 7/
ARG. ANCAP - UY. @4
ES COPIA DEL ucnz_ab

QUE OBRA EN EL %nz:ﬁv

DE LA QHGINA TECNICA




i

“PETROPAR

. o um. uﬂovmmamﬂm B

Zarate - Argentina

£S COPJA DEL BOCUMENTO

LIS o o
)
B B D. -] O g

il

Equipo MECIP

Coogleearth
PETROFAR e gleearth



Poiroparyy38

Nueva Palmira
Urugtay

ES COPIA DEL DOCUME iy,
QUE OBRA EN EL ARCHWD
DE LA OFIgINA TECNIGA

&m& \J.._m.»‘ w\«\k
crainadora

mnr:us MECIP
PETROPAR




PotroparyS\)

Montevideo
Urugutay

u " tombustibles
m 2 Porlnd

Montevideo

Tabtada ‘a

1

Refineria
La Teja

g

Capurro 55.000 tonfaiio
B100 Aceites y sebo vacuno

H

Dy Agroindusel

Artigas 20.000 m3/afio
EtOH Caffa

Unuguay

Durazno
.8

Paysandi 65.000 m3/zfo
EtOH Cereales

.m - Manga

[ AN Treinta y Tres

Juan Lacaze :
u g lavalleja
- Oficinas =0 Terminal el Este )
\ e 5 Boya
o Laguna del Sauce
# ‘nm:mmno

ES COPIA DEL DOCUMERTO
QUE DBRA EN EL ARCHIVE
DE LA OFICINA TECNIGA
DEL

_.ﬂ Latlpts

Adora
Equips MECiR
PETROPAR



ESTRUCTURA DEL TENDER

O
CONCURSO DE OFERTAS”, )

- SELECCION ™
PREELIMINAR V\

COMPONENTE TECNICO
FINANCIERO
LEGAL

_- IDENTIFICAR INVERSIONISTAS
i~ DESARROLLAR PBC

PETROPAR



 Potroparsy S\Y

Inicic
1Jun

E1l
Modelo
Negocio

ESTADRO
ACTUAL

SITUACION DEL _u_~0<_uAW._.O

EB

. Agjudicacidn
D, Juridico

ES
Publicacion

Y "__.\.Hm.,..w.

2022

£S COPIA DEL DOCUM LN

Equik

PE

7

QUE OBRA EN EL ARCHIV

cO

thadora

Ty
(RS

PAR

MECIP
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m NACIONAL dex(w?aufe/

Poropars
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SISTEMA DE CON INTERNO 2021
Q¥
\%ICIEMBRE 2021
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GOBIERNO 3&@&4
NACIONAL
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)S OBTENIDOS EN LA IMPORTACION(DE PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y
CIOS

ES COPIA DEL DOCUMENTO
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)

MINISTRACION ACTUAL HA OBTENIDO
IENCIALES Y PRECIOS FINALES

)'RICOS NUNCA OBTENIDOS POR

JPAR EN LOS PROCESOS DE

ISICION DE PRODUCTOS DERIVADOS
ETROLEO EN EL RERIODO DE GESTION
- 2021. | |

SESTION REPRESENTA UN_AHORRO
ATIVO DE USD. 15.422.703,38

07.958.923.660 EN COMPARACION

0S PRECIOS ADJUDICADOS EN
ISTRACIONES ANTERIORES.

NTAJAS OBTENIDAS EN CADA UNO DE
JDUCTOS IMPORTADOS PUEDE

|IZARSE EN EL SIGUIENTE CUADRQ:, .- nocume

QUE OBRA EN EL ARcHDFE

DEL EQUIPO MEGIP

LIMITACIONES

Estas Ventajas en los diferenciales y preci
finales fueron obtenidos a pesar de las

limitacion&ss€xistentes para la participaciol
de las empresas\proveedoras extranjeras ¢
los procesos de’adquisicion de productos:

1 — Ley 5033 que ohliga, a las empresas
extranjeras y a cada undde sus accionista
presentar Declaracion Jérada de Bienes y
Renta ante la contraloria.

2 — La condicion de pago por la@deguisiciol
de productos es a crédito dentro de los 30
dias contados a partir de la presentacién d
conocimiento de embarque, lo que puede

_.momc:mﬁ en un aumento en los diferenciales
NT




i e ___umwm..m._ommm:. del Producto

Diferencial

USD/m3

| o_ﬁmamouﬂ |

_nosn__”..uﬁmb:_ﬁmmow" ]

Administracion

| (Diferencial usd/m3) |

- Ventaja -
Obtenida _c_m_u,V .

DQUISICION DE GAS(LISYADO DE PETROLEO

5LP)

10.000 tm 20,000

30,000

-100.000,00

DQUISICION DE GASOIL

200.000 m3| 22,534

3N177

| -1.928.497,94

DQUISICION DE GASOLINA RON'91

50.000 m3 | . -0,053

79/641

1.484.679,24

DQUISICION DE NAFTA VIRGEN/

50.000m3 | -61,215

- -18,492

-2.136.141,69

DQUISICION DE GASOIL

5.000 m3 -5,284

22,534

-139.089,61

DQUISICION DE GASOIL

200.000 m3| ~ 8,353

6.177.533,68

DQUISICION DE GASOIL

60.000 m3 -8,353

22,534

1.853.260,10

DQUISICION DE GASOLINA RON 91

50.000m3 |  -0,97

-0,053

X45.966,94 -

DQUISICION DE GASOLINA RON 91

9.000 m3 -15,08

-0,97

-122-011,40

60.000 M3 | ~ -85,057

-61,215

-1.430,522,79

DQUISICION DE NAFTA VIRGEN

DIFERENCIALES HISTORICOS NUNCA OBTENIDOS
POR PETROPAR EN GASOIL, GASOLINARON 91y

WA A e,

\

DIFERENCIALES HISTORICOS NUNCA OBTENIDOS POR PETROPAR EN GASOIL, GASOLINA RON 91 y NAFTA VIRGEN

-15.422.70348




Premios pagados por Producto

)

remio USD/M3

aaaFeee (3350liNA RON 91 - Premio USD/M3

=== Nafta Virgen

Premio USD/M3

- |es cOPIA DEL DOCUMENTO
- |quE OBRA ENEL ARCHIVO

AHORRO EN USD OBTENIDO EN LOS PRODUCTOS COM
PREMIOS HISTORICOS ANOS 2020-2021

12.000.000,00

Gasoil, 10.098.381,
33

10.000.000,00

8.000.000,00

Q
W) 6.000.000,00

-

[NOMBRED
SERIE];
[VALOR

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

. - : I A
oo |DE LA OFI ,n._.nnzm..,\ = Gasoil B GasolinaRon91 @ Nafta




e mﬂo_cn.,n_:, &m. G.ﬂm..mzn.mn n_m _.mmm_uz en :mﬂﬁgm

tenido un diferencial histérico en la compra degaswil de -8,353 USD/M3 que significa una variacion
1al del 140% mas bajo, con relacidn al precio promedio de los Ultimos 6 afios (2016-2021).

Ahorro aproximado en USD considerando los volimenes adquitjdos ¢

el periodo 2020 - 2021: USD 10.098.382 (GS. 70.688.674.000) m_m_m cm
LA

DEL
_e:.

Jipsin .m&: i ,

Oco?_s
Equipo .st__U
PETROPAR

en
A DEI mE:_ma._‘m_




,. ..___ e - _ Evolucidn de Diferencial de Nafta Wirgenen en UsSD /M3

- - 2017 2018 2019 2.020 -

~18,49

4

do un diferencial histérico en la compra de zbﬁuﬂmms de -85,057 USD/M3 que significa u
Is bajo, con relacién al precio promedio de los Ultimos 6 afios (2016-2021).

ES COPIA DEL DOCUMENIUL
QUE OBRA EN EL ARCHIVO

Ahorro aproximado en USD considerando los volumenes adquiridos
en el periodo 2020 - 2021: USD 3.566.664 (Gs. 24.966.648.000)

CoorGinIoeTa
Lguipo MECIP
FETNORAR



Evclucidn de Diferencial de Gasolina Ron 91 en USD, m3

38,70

ido un diferencial histérico en la compra de Gaselina woz mp o_m -Hmbm Cmo\_/\_w ncm m_m::n_nm una
el 159% mas bajo, con relacion al precio promedio de los tltimos 6 afios (2016-2021).

Ahorro aproximado en USD considerando los voltimenes adquiridos en e | psripde 2024
2021: USD 1.657.658 (Gs. 11.603.606.000) QUE 0BRA EN B ARCY

cm_. EQUIPO

b
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INCLUSION DE NUEVOS PROVEEDORES

3US MEDIA INC:
eriormente conogida como

oleum Argus Ltd) A@

reedor independiente @
‘'macidn sobre _

;0S, servicios de “ m

PAN AMERICAN ENERGY: es una empresa argentina especia
en la exploracién y produccion de hidrocarburos. Desde 2018 p
en la refinacion y comercializelcigh de combustibles a través de
Energy. Tras la fusion con AXI ergy, Pan American Energy
a ser el principal productor, mB_o_mm@m inversor privado del se
petrolero en Argentina, con Qmmm:o_@_u_m: en |
Bolivia, México, Uruguay y Paraguay. V\

sultoria, conferencias, datos Q\ Q\

nercado e inteligencia

iercial para el petréleo ,gas *
iral , electricidad , emisiones
icombustibles , biomasa

P, metales , petroquimicos
tilizantes , agricultura e

istrias del carbén

AWw ARGENTINA: es una empresa Argentina @b:mamm dedic
la m%_b_.moa:_ explotacién, destilacion, Q_m:,_cco_o%_u_,oacooa
m:ma\% eléctrica, gas, petroleo y derivados de los hidfocarburo:
venta MW\ bustibles, lubricantes, fertilizantes, plas y otro
Qoacoﬁo@m‘ﬁwo_o:maom con la industria. Es la mayor enpresa

de Argentina y la quinta petrolera mas grande de la region, emg

directa o indirectamente a mas de 72 000 personas.de todo el ¢

Enlu




w Mercados Energéticos en USD de los ultimos 7 afios
299.660
A0 O\ G ST
250000 - j
230000 182.000
QBRIDE e rmmsicrmmmmmenne EE ettt e bt e et et e V\. _
5a030 V\
M 2015 16 2018 2021 7
| ; A Y
o o @ e—)

SE REALIZO LA PRIMERA LICITACION _u%m._.wo\y INTERNACIONAL PARA LA 002._._~>._.>0_0sz
DEL SERVIGIO, LO QUE PERMITIO LA INCORPORACION DE UN NUEVO PROVEEDOR CON

ES COPIA DE

ue 0BRA EN ELARERG L2 UN PRECIO MAS QUE COMPETITIVO PARA PETROPAR
AHORRO OBTENIDO: -117.660 USD

ghorainngra
Equipo MEC!
PETROFAR



ION DE PAGO TRIBUTOS ADUANEROS DESDE EL ANO
AL ANO 2021

.%wm
w,wmum

|
.162.185.233.263|204832.033.946(19.659.701.290| 13.412.110 183.691.872 1.202.874.072.035

Desde el aiio 2018 al aiio”2021, se ha gestionado el pago de tributos aduafieros ante la Direccién
Nacional de/Aduanas por un valor total de Gs. 1.202.874.072.035

i = SR FACHIRALES IMWMPREESD DIS  TWO  ARTE AIUNGD  TURISTMO ESPECIALES  RMURNDC ARIWAL,  PALESA

ULTIMAHORA

T ran S e o lsco Inseguesictiag - ST, B R

il La- 0 SN

“etropar, con el 12<%o6, es el gue Mmas
>agdo impuestos en 2022 5 0Ptk

- QUE DBRA EN §
' RE FEORERD E 2021

G
. - . 4 = rop fide b
atos estaciisticos oficialas de imoortacidn w ventfa ode cormibistiblas dar I (AL



GESTION EFICIENTE PARA EJECUCION DE POLIZA DE SEGURO

EJECUCION DE POLIZA DE SEGURO DE INCENDIO DE INSTALACIONES, RESARCIMIENTO POR SINIESTRO
- OCURRIDO EN EL TANQUE D9 - 943 CON CONTENIDO DE ALCOHOL - ENERO 2021

MONTO TOTAL RESARCIDO:

GS. 14.701.869.560

-
pa

ES COPIAR
QUE OBRESS
DE LA (Gou
DEL Ef
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