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RESOLUCION PR /DL N° {50 21

“PORLA CUAL SE APRUEBA “EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025 DE
PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)”. =~

Asuncion, 1% de  NOJ W0 de 2021

ﬁsm: ” Q\?\

Memorindum DGP 40-53/SGP/PCG/017/2021 de fecha 10 de mar: 021, del
Departamento de Planificacién y Control de Gestion de la Sub Gerepei Planificacion
dependiente de la Direccién de Gabinete de Presidencia; la Ley N° 1 el 23 de diciembre
de 1985 “Que crea Petréleos Paraguayos (PETROPAR) y estable arta Orgdnica”; la Ley
N° 2199/03 del 08 de septiembre de 2003 “Que disponw Fganizacion de los Organos
Colegihidos Encargados de la direccién de empresa%‘2 idades del Estado Paraguayo”;
(Expediente PETROPAR N° DGP 40-53/SGP/PC . Dy,

C CRANDO:

%
?ue, por Memorandum D 4@3/SGP/PCG/017/2021 de fecha 10 de marzo de 2021, el
Departamento de Planificaci Confrol de Gestién de la Sub Gerencia de Planificacién
dependiente de la Direc?%e Gabinete de Presidencia remite su propuesta de Plan Estratégico
Instithgional 202?%(?5 e PETROPAR, en el cual estén identificados los objetivos y metas de
a%o0. ) :

I

=

cortoiy medi

Gobibtno, Plan Nacional de Desarrolio 2030, Objetivos de Desarrollo Sostenible litica
Enérgica Nacional 2040, orientados a la construccién de un pais que ofrezca idades para
todog los habitantes y de este modo contribuir al crecimiento del Paraguay%\

Que, el Plan estd alineado a los objetivos establecidos en las Politicas Pﬁ?!}'c%«iel

: Qué, los objetivos trazados se encuentran abocados a las sig {inidades que permitiran
cumplir con la misién y visién de PETROPAR:

PETROPAR Plantas de Almacenaje y Dg{zgq;@

PETROPAR Distribuidora; .-

|PETROPAR Bioenergia; o)
L PETROPAR Hidrocarburos; 6?‘ "
[PETROPAR GLP.  ° a \

Que, el Articulo 2@%1’21 Ley N° 1182/85 “Que crea Petréleos Paraguayos (PETROPAR) y
stak tfce su Car. @géniea”, modificado por el Articulo 14 de la Ley 2199/2003 “Que dispone
a regyganiz 2 los Grganos colegiados encargados de la Direccidn de Empresasy Entidades
del EJ'ma? Paraguayo”, establece que son funciones del Presidente: “...b) establecer normas de
dire?vién y administracién de PETROPAR; ...¢) administiar los fondos de la empresa de acuerdo
a esiq ley'y su reglamento; ...t) ejercgr, la &@Wz‘é‘rﬁf‘egal de la entidad: ...v) realizar todas

las damds funciones adnﬂuic&%fi%’g‘i’%?’e%ﬁg@s‘ GueusByrespondan por su naturaleza”.
) e Awaietd o) ST |
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MISION \Suministrar hidrocarburos y biocombustibles con énfasis enel cidado del medio amblente, administrando racionalmente sus recursos con innovacitn y
calidadt b fin de setisfacer los requerimientos def mercado naclon I'C ),g‘@‘awbcfones vigentes, en linea con las politicas de Estada, contribuyendo al
desamalip sostenible del Paraguay” P ttat st = _
. ' GRCTE e vaguayos Pigina 1 de 2
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RESOLUCION PR /DL N° 199 121

DR LA CUAL SE APRUEBA “EL PLAN ESTRA TEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025 DE
TROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR) ”

Que, el Presidente de Petroleos Paraguayos (PETROPAR) en el ambito de su competencia
e la facultad de establecer normas de direccién y administracién. ~

POR TANTO: Q\?\

En virtud a las facultades y atribuciones conferidas por la Ley /85 “Que crea
poleos Paraguayos (PETROPAR) y establece su Carta Orgdnicg. icado por la Ley N°
9/2003 “Que dispone la Reorganizacion de los Organo @g;ados encargados de la
eccion de Empresas'y Entidades del Estado Paraguayo

EL PRESIDENTE DE PETROLEOS ‘%,@GUAYOS (PETROPAR)
RES

Articulo 1°.- APROBAR el “@ﬁstrategzco Institucional 2021-2025 de Petréleos
raguayos (PETROPAR)”, que @?u 4 Como anexo y forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- @‘ENTAR el Plan Estlateglco Inst1tu01onal 2021-2025 aprobado en
\rticulo!1°, confoq?s os recursos disponibles y el presupuesto aprobado para el Ejercicio
cal 2021. .

g}@l 0 3° ENCOMENDAR la supervision de la Implementamon del Plan Estrategxco
itucterial a la Direccién Gabinete de Presidencia.

S
Neoe

Articulo 4°.- COMUNICAR a quienes corresponda y cumplig N

DENIS LICHI
PRESIDENTE
Petréleos Paraguayos (PETROPAR)

f/pa.

MISIg
cafid
desa

N “Suministrar hidrocarburos y biocombustibles con énfas:§ Erf'éf' cuidado def medio ambienfe, adminisirando racionalmente sus recursos cor innovacién y
d, a fin de salisfacer los requerimientos del mercado nacional conforme a las regulaciones vrgenfes en linea con las politicas de Esrado cantribuyendo af
rofio sostenible def Paraguay”™ / ‘
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Plan Estratégico 2021-2025

1] Introduccién

El[Ptan Estratégico de PETROPAR, tiene el propésito de organizar, definir e identificar objetivos, acciones y
métas a ser implementados entre los afios 2021 y 2025, de tal manera de facilitar la gestion de la Empresa
al|hacerla mas transparente, asignar politicas concretas a los diversos sectores de la estructura
organizacional y permitir la evaluacion en funcion del cumplimiento de las actuaciones especificadas. Esto
geinera coherencia entre las acciones que se realizan y las expectativas, poniendo a la institucion en relacion
can las necesidades del enfomo.

EllPlan esta alineado al Plan Nacional de Desarrolio 2030 aprobado por Decreto N° 2794/2
dd Desarrollo Sostenible 2030 aprobado por la ONU en el 2015, y la Politica Energé
aprobada por Decreto N° 6092/2016. A fin de dar cumplimiento al Plan Nacio¢50
Plan Nacional de Gobiemo 2018 — 2023, PETROPAR ha estableci Q%Q

ingtitucionales.
K

Enfocados en la mision de la Empresa y basados en ogs)%éstos que en los préximos cincos arios
Paraguay seguird siendo un pais altamente depe :%1, e las importaciones de combustibles, lo que
derivara a una demanda incremental, por tan cipacion de Petropar es esencial en toda la cadena
de abastecimiento y comercializacion, ¢ istribuidor directo y a través de sus EESS presentes en la
mayor parte del territorio nacional.&?u cuencia, sequira desarrollando nuevas unidades de negocio y
proyectos necesarios para la infeg de la empresa en el area de combustibles y biocombustibles en el
Paraguay, en funcion a su @%eza propia: industrial y comercial

PsObjetivos
cional 2040
esarrollo 2030 y al
jetivos y estrategias

Alfin de concretar Ios@) tivos frazados, PETROPAR se encuentra abocada a las siguientes unidades que
permitan el cgir%nto econdmico inclusivo y fa proyeccion def Paraguay en el mundo.

PAR DISTRIBUIDORA. A través de nuestras Estaciones de Servicio propias y con emblema

etropar flegamos al consumidor final, siendo un referente y regulador natural el?ercado en

beneficio de la ciudadania, en los parametros de precio justo, cafidad y cantidad é ombustibles
comercializados. @

o PETROPAR BIONERGIA. Orientados en el eje de Sostenibilidad A@Q , tomando como desafio
la Valoracion del Capital Ambiental, preducimos y utiw tombustibles bioenergéticos
sustentables, contribuyendo asi al desarrollo socig-e ico rural del pais, mediante la
industrializacion de cultivos energéticos, susti %9 as importaciones de hidrocarburos,
aminorando en parte la contaminacion que p eiMos combustibles fosiles, principalmente en los
centros urbanos.

o PETROPAR HIDROCARBURO ﬁios a la politica energética nacional y como se establece
en |a Vision de la empres AR participara en foda la cadena de los hidrocarburos, por s
misma o en asociacion.coh-i8rceros. Para lo cual se establece una politica de afraccion de socios
estratégicos para @idades de prospeccion, exploracion y explotacion de hidrocarburos en sus
seis bloques@t%ﬂ bs por decreto, y las otras actividades del upstream y downstream.

o PE % GLP: Mediante la importacion de GLP, tenemos una participacion de mercado del 10%

C}\T.&?&omercializacién de este combustible, aprovechando asi nuestra capacidad instalada y en

ncion de una politica nacional de resguardo de una reserva minima de seguridad de GLP en el

pais, y de esta manera garantizar a los consumidores una oportuna participacion del Estado en la

regulacion de los precios del GLP, afravés de lared de estaciones de servicio, esta linea de negocio
hoy se encuentra enteramente a cargo del sector privado.

Bn el proceso de efaboracion del Plan Estratégico se definid los Ejes Estratégicos en concordancia con el
PND 2030, los objetivos por ejes, los objetivos estratégicos, objetivos operativos y el disefio de la estrategia.

i )
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Plan Estratégico 2021-2025

As| también se identifico los valores organizacionales (respeto, servicio, transparencia, responsabifidad,
qmpatia, honestidad, compromiso, y patriotismo), que serviran de soporte al logro de la Visién, a los
gbjetivos Estratégicos Especificos clasificados en cuafro dimensiones organizacionales (perspectiva
Bilanciera, del Cliente, de Procesos y Organizacion, y de Aprendizaje y Crecimiento) que maneja el Cuadro
el Mando Integral, herramienta que facilitara el seguimiento y control para avalar la adecuada
hlementacion del Plan Estratégico. Se proponen un conjunto de Acciones Estratégicas para alcanzar los

—

qbqetivos identificados, como parte de los diferentes Programas, subdivididos en Proyectos, que facilitara el
?provechamiento de las oportunidades identificadas.

1] linea con la Vision y Mision de la empresa y coherente con los Ejes Estratégic n identificado
Igragramas y Proyectos tanto a corto, mediano como a largo plazo que seran ' s durante los afios
2021 al 2025. ' |

2| Condiciones del Entorno Q
_ &
2

|3 matriz energética de America Latinaw&&s condiciones de sostenibilidad que el promedio mundial.
a

A. CONTEXTO INTERNACIONAL

Seqln el Anuario Estadisfico de Améri ay el Caribe (2016), €l 26,7% de la energia consumida en la
region proviene de fuentes rengva sa mucho més alta que la del promedio mundial, de 14% ese afio.
Atin asi, la region sigue de@hdo en gran medida del petroleo y sus derivados, del carbon mineral y del
gas natural, que aba onjunto casi el 70% de su consumo.

|4 participacion de laSiuentes renovables en la malriz energética es muy diversa. En Argentina e! 88,71%
del consu nde de combustibles fosiles y no renovables {Argentina, Secretaria de Energia, 2018), la
energ éctrica aportaba solo 4,31% de la oferta en el 2017. En Brasil la dependencia de combustibles
tdsilos ekilaba en tomo al 59% dei consumo final ese afio (Empresa de Pesquisa Energética, ?18), con un
componente de energia renovable del 43,2%; muy superior a los promedios mundi e€g}( gionales. El
impacto de renovabilidad de la matriz energética brasilefia es decisivo en el porcent% indicador regional.

Lh energia hidroeléctrica constituye un valioso instrumento deelésﬁﬁw@ desarrollo con potencial

hldroetéctrico (varios de América del Sur) para sus balanzas d s en las negociaciones en las
climbres del clima, que se comprometieron a reducir los gases@ cto invernadero, respetando el principio
de responsabilidades comunes pero diferenciadas.

egin el Balance Energético Nacional (V@PC, 2019), la oferta de energla de Paraguay es
edominantemente renovable, conside peso de la hidroenergia en el total (40% de su oferta

ergética). En segundo lugar, est3 sa (36%), en su mayor parte explotada en forma no sustentable,
%, importados en su fotaiidad. Desde Ia perspectiva de la demanda de

por Gitimo, los hidrocarburog,(2
nergia, la principal fuent rgética es la biomasa (43%), seguida por (os hidrocarburos {40%) y, en un
lgjano tercer lugar, IQI icidad (17%).

la aitaqpm de los hidrocarburos en la matriz energética nacionat coloca al pais en una situacion
b

muy le a los shocks exagenos —debido al incremento de precios internacionales- tomando en cuenta
due lo$ hidrocarburos son importados en su fotalidad
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A1, RESERA SOBRE EL MERCADO MUNDIAL DEL PETROLEO

=

el ambito petrolero, uno de los hechos més destacados del afio 2020 fue la drastica disminucion de los
eios internacionales entre los meses de marzo y abril a causa de la Pandemia por COVID-19. Una vez
ontrolada la Pandemia del coronavirus, la cual pareciera de acuerdo a las proyecciones en los paises mas

el
4

produ
encimadé 45$ promedio por produccion de barri, se les hace difici mantenerse en el mercado&\mpitiendo
! .y A .

en plena crisis de 'a Pandemia del Coronavirus. C\

Ot o I

[Tl

fen <]

afectados, podria ser para inicios del segundo semestre, cuando el Mundo comenzara una reconstruccion

efsu economia, dependiendo de la capacidad de los mercados, ya que de acuerdo a su nivel de afectacion,

poglemos decir que la recuperacion se dara, pero no sabemos a cual ritmo crecera la economia; partimos
d;e hecho que no todas las empresas sobreviviran a este duro golpe a la economia mundial y seran solo
aq lellas quienes presentan una buena estructura pafrimonial, bien administrada, con gerencias
especializadas y con profundo conocimiento del negocio, esas se visiumbran con el mayg.}o%wial para

éa ir adelante. @$

IE-, 5 Empresas saben que se deben trazar nuevas estrategias para sobreyj
?traviesa el negocio y el comprar barato siempre termina siendo u

l;muscu!o financiero, para hacer ese tipo de inversiones y si agreggrr@

g

o5 quien disponga de capacidad de almacenam 0 haga.

te dificil momento que

or, aunque no todas tienen el
no todas presentan la capacidad
almacenamiento para salir a comprar barato y quien nen de capacidad para hacerlo, estan
\tando de acuerdo a la oferta y demanda que se presepte 8 el mercado, la recomendacion en este caso

[l

E1j estos momentos nos encontramos %§ lo que podria llamarse una guerra de precios entre los dos
principales productores del mundc® ia y Arabia Saudita, se mueven de esa forma porque necesitan
agequrar esos mercados re fueron suyos o de aquellos nuevos espacios que desean conquistar.

Pero a estos preﬁ%l?ﬁusia y Arabia Saudita con costos de produccion de aproximadamente 108 por
barril, 5‘2&@ 0% que podrian mantenerlo, la intencion pareciera estar dirigida a sacar del juego a los

Crudo a través del Fracking o Shale, quienes por sus altos costos los cuales se calculan por

' sficit, pero esto no terminara

Inque ellos han recibido, asi como muchas otras empresas estadounidense eficios de obtencion
> créditos, por parte de! Gobierno Federal de Estados Unidos para cub éﬁ

w& abilizar por encima de los 508,

1as.

> poner las cifrasen azul, hasta fanto, los precios dei crudo se vu
s cuales le permitan cubrir sus gastos operativos y obtener g@

n este escenario sin embargo, se presenta una ve ﬁpar el gobiemno de USA quienes se han dedicado
comprar crude barato, para cubrir €l stock para sus reservas estratégicas y empresas como
lencore y Shell, quienes han invertido rato para venderlo méas adelante a mejor precio, Glencore
aba de fletar por 37 mil $/dia; el LCC (Ultra Large Crude Carrier), para guardar 3 Millones de

(o=

s

arriles y Shell almacenara en un (Very Large Crude Carrier), la cantidad de 2 millones de crudo a un
osto de 40 mil $/dia @ﬁ‘

continuacién,\ wgportamiento del Crudo Brent 2020 con relacion al afio 2019

o

I
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iPromedio Mensual del Crudo Brent e
(usDiBbl) %0
5000°: 2000 <

.....

60,00 -
! 50,00 -
40,00

Usp/Bbl

30,00 7
20,00 -
i 10,00 -
0,00 -

& 02020 @2019

A.2. PROCESOS RACION ENERGETICA REGIONAL

Ellacceso a los &hnergéticos es de gran importancia geopolitica y es fundamental en foda la
estrategia dnal para generar el crecimiento economico. La seguridad energética ha traido uno de los
princip afios para la mayoria de los Estados, ya que muchos palses se enfrentan a la dificultad de
adceder-4 la suficiente cantidad de recursos para cubrir la demanda y estimular la prosperided y el
crecimiento intemo. O

"5 nuevo regionalismo” ofrecerd un panorama sobre Ias oportunidades y de%@ra la generacion,
cdoperacion, e integracion politica en materia energética. %\

Los paises del MERCOSUR junto con sus Estados asociados Bolivi oseen dotaciones de recursos
energéticos abundantes, diversificados y con estructuras compléndehtarias, lo cual permite asegurar el
abastecimiento conjunto de la region. O

Debe destacarse fa diversidad entre cuencas hidr ' gﬂ |la amplia variabilidad en la hidrologia anual. La
generacion en Paraguay y Brasil se basa-diduificativamente en la hidroelectricidad (100% y 85%
rgspectivamente), mientras que los de X’ ises (Argentina, Chile, Bolivia y Uruguay), la generacion
t&rmica tiene una relevancia, que, edio, esta en torno a la mitad de la demanda. En Paraguay se
ofigina el 85% de la exportagid ica de la region.

n incremento de lag Sxiones en el MERCOSUR dara beneficios que finalmente se traducira en una
ayor eficienciangeondmica y una mayor seguridad de abastecimiento. Entre los heneficios puede
encione{SQﬁs ué producen un efecto directo sobre los costos 0 precios, de combustibles no renovables.

@
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B. ONTEXTO NACIONAL
B.1. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND) PARAGUAY 2030

ia Vision Paraguay 2030 orienta las acciones estratégicas del Gobiemo a largo plazo. Sobre esta base el
plan Nacional de Desarrollo (PND) brinda una estructura de objetivos, indicadores, metas y lineas de accion
rtir del cruzamiento de cuatro ejes estratégicos y cuatro lineas transversales en torno a los cuales se
articulan las politicas y las acciones gubernamentales.

|

l'a linteraccion entre los gjes estratégicos y las lineas transversaies permite identificar log desafios
fungamentales de desarrollo del pals. Segiin se visualiza en el siguiente cuadro, los 16 r@l{ de las
intdracciones entre los ejes estratégicos y las lineas transversales se constituye @ rategias que
corffiguran el marco para los programas y proyectos del sector pablico. 0

P o bR
o N

.D )

AMIENTOY " o0oTENIBILIDAD

Desarroiflo Sou%\ Servicios Sociales de Desarrollo Local Habitat Adecuado y
Equi ﬁ@s Calidad Participafivo Sostenible

) e Regionalizacion y Valoracion del
%&Svozgfeccm" C°|mngg5‘;‘ggf]d e Diversificacion Capital Ambiental
Productiva
Al lgualdad de Afraccioén de integracion it
-Oportunidadesenun  Inversiones, Comercio  \ Econdmica Regional S?_f;g;ggig;ei
Mundo Globalizado Exterior furismo

Derechos Humanos, odemizacion dé la Descentral Cj\?\Defensa de
Justicia y Seguridad Administracion PUblica 0 Recursos Naturales

Plan Nacional de Desarrollo (PND) Paraguay 2030 @a@)&enta a través de la programacion,
0

E

ip Lesupuesto, ejecucion, seguimiento y evaluacion ,{ s, programas, proyectos e infervenciones
nliblicas de los organismos ¥ entidades del Es{ad%

L planificacion institucional expresad \P anes Estratégicos Institucionales, se alinea a la planificacion
sectorial y a las lineas de accion d araguay 2030.

o Ejes Estrﬁ?@gﬁ.?(;recimiento Econémico Inclusivo
ia24 Va

o Estra lorizacion del capital ambiental

\

Fromg;{ | ambiente como valor econdmico y patrimonio cultural en ¢! marco de una economia
sostertible. '

(Objetivo especifico 2.4.3: Desarrollar y diversificar, hacia una matriz energética sostenible.

la matriz energética nacional tiene como uno de sus componentes mas importantes la generacion de energia
Ye hidroeléctricas. La actual expansion economica, basada sobre todo en el uso del suelo para el desarrollo
agropecuario, ejerce una creciente presién ambiental en e} pais.
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L ~cuerdo a datos del Viceministerio de Minas y Energias, la matriz energética nacional 2019 esta
nformada por el fado de la oferta: hidroenergia 46% (ltaipd, Yacyreta, y Acaray), 32% biomasa (lefias y
roductos de cafia) y 22% hidrocarburos (diésel, gasoiina y ofros derivados); en tanto que la demanda se
stribuye en electricidad 16%, biomasa 43% y derivados del petroleo 41%.

) e s s

e
2

=TTy

Para.guay a pesar de ser.un gran generador de energia limpia alin sigue empleando mucha energia
Tntammante. Esta dependencia, de acuerdo a la OCDE, de combustibles esta relacionada con el hecho de

™I

e el parque de vehiculos de Paraguay crecio un 165 % entre 2007 y 2015. Con el crecimiento del parque
itomotor y la agroindustria el consumo de derivados del petrleo se ha incrementado en los @os afos.

QY

BCP reporta que Ia importacion de combustibles y derivados del petrolea esta e @d\or de los USD
630 millones con una incidencia de 4,1 % en el total de importaciones de bie icios mientras que
exportacion de energla eléctrica de las binacionales en 2018 alcanzd al e los USD 2.111 millones
Ue se traducen en una participacion del 23,3 % en las exponacio% :
Segtn los datos insertados en el BEN 2019, la produccio %ergia primaria en el afio 2019 decrece en
in 12,1 % respecto al afio anterior, incidida basica oMa reduccién en un 21,6 % en ta produccion de
idroenergia, la  importacion de  productog Ceerivados del petrdleo rompe la tendencia al
recimiento observada en afios anieriore ) deerece en un 3.7 %; en particular las importaciones de di€sel
decrecen en 2,6% respecto al afio 20 %@ exportaciones de energia en el afio 2019 decrecen en 24,4 %;
n particular las exportaciones d rgia eléctica se comportan en un 248 % por debajo de las
gistradas en el afio anteg eneracion bruta de energia eléctrica decrece en 16,5 %. Sin embargo,
la energia generad a7 de satisfacer el crecimiento de la demanda nacional a costa de la reduccion
len la energia digponible para la exportacion {energia cedida en las centrales binacionales), el consumo final
e energi ?\2 decreceen 1,2% respecto al afio anterior. Decrecen os consumos de productos de a
ﬁ;ﬁ %)
0

£ Ay — 111

e Yy

iom y los consumos de derivados del pefroleo (3,1 %). El consumo final de electricidad crece
n 2,7%, los consumos de lefia y carbon vegetal en el afio 2019 registran decrecimientos dakl,5 % y 7.1
/o respectivamente arrastrados entre ofras causas por la disminucion registrada g o) lisd de estos
bnergéticos para la coccion de alimenios en los hogares; la cual manifiesta Q&e algunos afios
ina tendencia hacia el uso del GLP y la electricidad, el consumo de alcoh I?%nﬁtible en 2019 crece
en 18,2 % respecto al afio anterior impulsado por un nivel d s con gasolinas que Se
comporto en un 26 % (promedio nacional) frente al21% registw afio 2018. El consumo de diésel
representd ef 60 % del consumo final de derivados del pe@ anifestd un decrecimiento del 2,4 %

respecto al afio anterior
o

o Ejes Estratégico 3: Proyece! '\@Paraguay en el mundo.
o Estrategia 3.3 Integr@?@némica regional.

Que tiene como objeti O@Bﬁmiento de lainfraestructura fisica transfronteriza, navegabilidad de los rios,
infegracion energé ﬁ%mercial y fronteriza.

Entendem Integracion Energética como un proceso que envuelve dos paises, direccionado a la
activid . industria energética (principalmente produccion y transporte de energia) basado en un
acuérdd-especifico que oriente las reglas de Ia relacion entre las partes. La Infegracion Energética ha sido
considerada como un objefivo fundamental para lograr la integracion de América del Sur. Reafirmaron el
papel estratégico que la energia cumple en el desarrollo economico y social de América de! Sur y en este
sentido, destacaban la importancia de que €l desarrollo de la infraestructura regional en materia energeética
permitiera niveles de seguridad, con habilidad y calidad de suministro de energia compatible con los
principios del desarrolio sustentable. Ejemplos de proyectos de integracion energéticas en los que Paraguay
es uno de los actores son las binacionales hidroeléctricas ltaipu y Yacyreta, En estos mega proyectos se ha
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o

ugstionado la fijacion de tarifas por debajo del costo del servicio de electricidad en varios periodos de
empo, y el mangjo financiero de la deuda. A pesar de los factores mencionados, los emprendimientos
erferaron polos de desarrollo en zonas fronterizas, ingresos para el tesoro a través de royalties y
Ipensaciones, limitando la dependencia de costosos hidrocarburos importados para la generacion de
ngrgia eléctrica. Este excedente de energia elécricaen una region cuya mayoria de paises son importantes -
la misma, asi como su estratégica ubicacion, posicionan al Paraguay en la oportunidad (nica de
Jv_ertirse en el eje de la integracion energética sudamericana. En el afio 2023, afio en que se terminara de
eulrir el financiamiento y se renegociaria el anexo C de aipu, se tendriaun escenario de ingresos bastantes
altgs por venta de energia ya sea al interior o exterior del pais, lo cua! puede llevar a configurar politicas de
sduccion de Ia tarifa a consumidores, de atraccion industrial por el gran potencial energético %ﬁiamiento
de|polificas sociales. $

—

= (< D
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| bbjetivo establecido para el afio 2030 es construir una nacion inspirada e
esfun pals competitivo, ubicado entre los mas eficientes producton entos a nivel mundiai, con
lnc ustrias pujantes e innovadoras, que empleen fuerza Iabo%n@ citada, proveedor de productos y
’;se vicios con tecnologia, hacia una economia del conocimie@ indices de desarrollo social en el rango
imas alto de Sudamérica y que promueva la igualdad ggs tinidades. A través de una amplia afianza entre
lun| Gobierno Abierto, empresas privadas sociaim @ ponsables, y una sociedad civil activa.

nte vision: €l Paraguay

ntro de las metas para ¢l afio 203 @marco del objetivo Energia Asequible y No contaminante:
Garantizar el acceso Universal a §envicios de energias asequibles, confiables y modernas. Aumentar
sustancialmente el porcenta; energia renovable en el conjunto de fuentes de energia. Duplicar la tasa
mundial de mejora d??e‘ iencia energética. Promover la inversién en infraestructuras energéticas y
tetnologias de energiand contaminante. Mejorar la tecnologia para prestar servicios de energia modermos

osteniblésq\

CE{es Estratégico 4: Fortalecimiento politico institucional.
Estrategia 4.2 Modernizacion de la Administracion Publica O\?‘

Uha administracion pliblica méas transparente que busque la profesionalizacia gestion publica, 1a

sinplificacién de tramites y la transparencia en todos los niveles de gobi%{?
bietivo especifico 4.2.1: Profesionalizar la gestion piblica a fr a incorporacion y promocion

deiante los concursos de méritos y aptitudes, teniendo c%g tas especificas para el afio 2030:

Poreentaje de cargos concursados para el ingreso de fun i@l a los Organismos o Entidades del Estado

dependientes del Poder Ejecutivo 80 %, porcentaje,ﬁ ion

> funcionarios o a los funcionarios técnicos de

arios técnicos mistonales en relacion al total
30/70.

o

N\
bjetivo especifico 4.2.5: Asegurarla t garencia y eficiencia de la gestion y del gasto pliblico del Gobierno
eneral, teniendo como metai e icas para el afio 2030: 50% de OEE, Gobernaciones, Municipios y

Gl

mpresas Mixta§"con“r'end' cuentas aprobadas por la instancia correspondiente y publicados en linea.

Ly

2, LlNEAw\l@sgaL GOBIERNO ~ POLITICA ENERGETICA

\'isié(&atégica: Atender las necesidades de energia de la poblacién y de fodos los sectores
groductivos, con criterios de calidad, responsabilidad, socio ambiental y eficiencia; constituyéndose la
gnergia en factor de crecimiento econdmico, desarrollo industrial y de progreso social, en el marco de la
integracion regional.

POLITICAS SECTORIALES

A — (J ‘,\ “ T——
YT o p ol Derty Boscarino iy
Petrileos Paraguayos Eféﬁ{feﬁ) i/ whigone Lie, Agg?lﬁz&r:?{eﬁm Pegin 9
faird, Do, Planficacibny Coelrel de Gestis ) -
aSuh pGeren-:ia de Planificacifn Direccion Gabinete do Presidencia

nuTRORAR




Plan Estratégico 2021-2025

B4 OBJETIVOS DE LA POLITICA ENERGETICA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY DEL
SUBSECTOR BIOENERGIA Y OTRAS FUENTES ALTERNATIVAS

OBJETIVOS SUPERIORES ‘

1. Contribuir con la seguridad energética, el desarrollo y la diversificacion de fuentes nacionales.

2. Fomentar el uso de bioenergfa y ofras fuentes altemativas de manera sustentable y con criterios de
eficiencia, competifividad y calidad.

3, Impulsar la generacion de empleos y valor econdmico vinculados al subsector.

OBJETIVOS ESPECIFICOS \?‘
1. Consolidar el marco legal, regulatorio y ambiental para el desarrollo del sub CJ
Propiciar ingresos basados en mecanismos de mercado que impulsen

ro

ollo del subsector.

Garantizar instrumentos financieros para &l desarroflo de la bioe ras fuentes alternativas.

3. Definir roles institucionales de érganos de politica, planificacié acion y

4, Fiscalizacion. @‘

5. Fortalecer a los actores relevantes de acuerdo a s@gpectivos roles.

6. Consolidar una coordinacion institucional cop-afibuciones legales y recursos para el ejercicio de sus
funciones. g/

7. Fomentarel aprovechamiento de@h\&é fa, PCHs y otras fuentes alternativas en la produccion de
glectricidad. ‘

8. Promover el uso de fuen@ggadas en Bioenergia y otras fuentes alterativas, con criterios de
sustentabilidad.

9. Gestionar los-cUiiYos con fines energéticos de manera sostenible.

10. Sistematizarta Gestion de datos, informagion y documentacion del subsector.

1. m  la produccion nacional de insumos, servicios ¥ equipos para el aprovechamiento de las

es alternativas.

Aortalecer las capacidades de planificacion de actores pablicos.

13. Fomentar las actividades de formacion de RRHH, investigacion y desarrollo te@é&:b vinculado
al subsector.

14. Propiciar la sinergia entre actores y grupos de interés. @

15. Gestionar de forma fransparente y participativa a los grupo%@&sados, con comunicacion
eficaz.

‘ 16. Promover la transferencia de conceptos sobre el aRroov&?! miento de las fuentes alfernativas de

energia en los diversos niveles de la educaci:')%

2

B.22 OBJETIVOS DE LA POLiTlc%g@%éTlc:A DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY DEL
SUBSECTOR HIBROCARBURC)CS??\ :

OBJETIVOS SUPE
: Garantizar? idn de hidrocarburos con responsabilidad social y ambiental
a

1

2. Res u?i os derechos del consumidor final.

3. && e la produccion nacional de hidrocarburos.

(;%JETNOS ESPECIFICOS

1. Incentivar la participacion de PETROPAR, en €! ambito nacional € internacional, en iodas las

actividades de la cadena de valor de Hidrocarburos.
9 Definir roles institucionales para la formulacion de politicas, planificacion, regulacion y fiscalizacion,

Y/ gt
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3. Fortalecer la coordinacion institucional para la formulacion de politicas, planificacion, regulacion y
fiscalizacion con una vision integrada de la cadena de los hidrocarburos, en el marco del sistema
energético nacional.

A Promover iniciativas de infegracion que aseguren una oferta de hidrocarburos, con eficiencia,
calidad, competitividad y sustentabilidad. _

5 Fomentar la sustitucion de Hidrocarburos importados por bicenergia, electricidad y otras fuentes de
origen nacional. ' .

6. Dotar de mecanismos normativos que aseguren 1a competencia entre empresas en toda la cadena
de valor.

7. Regular fa formacion de precios de manera & mitigar el impacio de fluctua@ e precios
internacionales, proteger al consumidor y garantizar rentas al Estado.

8. Desarrollar una infraestructura que facilite y diversifique la oferta de c@@s fliquidos al menor
costo. %

9. Fortalecer una gestion eficiente, transparente, eficaz y opoﬁ@e inversién publica.

10. Propiciar Ia disponibilidad de recursos piiblicos, pri d@ acionales o internacionales para la
infraestructura, Qé

14. Propiciar la participacion de empresas calif la exploracion y desarrollo de Hidrocarburos.

12. Fortalecer la capacidad de planificacionde 10s actores plblicos

13. Garantizar la gestion transparen ctores del subsector Hidrocarburos

14. Fomentar la diversificacion d@l 2 de combustibles liquidos con criterios de eficiencia y calidad.

15. Propiciar la sinergia entr@ res y grupos de interés.

16. Sistematizarla | ion con datos precisos, oportunos y completos.

17. Promover e??a ollo de RRHH capacitados para todo el subsector de Hidrocarburos.

18. Fome\nﬁsr\l nVestigacion cientifica y el desarrollo tecnologico e innovacion en Hidrocarburos.

X

i3, BALANCE ENERGETICO NACIONAL \?\

En el Balance Energético Nacional (VMME-MOPC, 2019), se expone u@ena de energia de
Paraguay es predominantemente renovable, considerando el peso % nergia en el total (46%
de su oferta energética). En segundo iugar, esta la biomasa (33%); 81 su mayor parte explotada en
forma no sustentable, y, por dlfimo, los hidrocarburos (2 rtados en su totalidad. Desde la
perspectiva de la demanda de energia, a principal fu nérgética es la biomasa (43%), seguida por
los hidrocarburos (41%) y, en un lejano tercer 1ug2 |\&tricidad (16%).
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Fuente: VMME 0@

B.3. MARCO LEGAL DE HIDROCARBUROS O@

a) LEY 779/1995 DE HIDROCARBU&@ modifica la Ley N° 675 De Hidrocarburos de la
Repitblica del Paraguay, por Ia Stablece el régimen legal para fa prospeccion, exploracion
y explotacion de petroleo y@ rocarburos.

PARA EXPLORACION Y EXPLOTACION.

2015. Por el cual se reglamenta los articuios 8° y 15 de la Ley N° 77911995
"Que o?ﬁca la Ley 675/60 de hidrocarburos de la Replblica del Paraguay, por la cual se establece
Tﬁ&e legal para la prospeccion, exploracion y explotacion de petroleo y otros hidrocarburos”.

b) NORMAS ESPEC
DECRETO

C6ECRETO N° 2003/2014. Por ¢! cual se aprueba el regiamento de la Ley N° 779/35 "que modifica
la Ley N° 675/60 de hidrocarburos de la Replblica del Paraguay, por la cual se establece ef régimen
legal para la prospeccion, exploracion y explotacion de petréleo y ofros hidrocarburos” y se derogan
los decretos N° 6597/2005 Y N° 10861/2007.
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DECRETO N° 2673/2014. Por el cual se ampiia el Decreto N° 2003/2014 y se reglamenta el articulo
3° de la Ley 779/1995 "Que modifica la Ley N° 675/1960 de hidrocarburos de la Republica del
Paraguay, por la cual se establece el régimen legal para la prospeccion, exploracion y explotacion
de petroleo y otros hidrocarburos”.

DECRETO N° 3049/2015. Que reglamenta los articulos 8° y 15 de la Ley N° 778/1995 "Que modifica
la Ley 675/60 de Hidrocarburos de la Repiblica del Paraguay, por la cual se establece el regimen
legal para la prospeccion, exploracion y explotacion de petréleo y otros hidrocarburos”.

o
d) NORMAS ESPECIFICAS PARA TRANSPORTE Y COMERCIALIZACK’)W
La industria petrolera se divide en tres segmentos bien defini NS upstream (exploracion,

perforacion y explotacion), midstream (licuefaccion de gas nalq\l ansporte y almacenamiento)
y el downstream (refinacion de petréleo y regasificacion @@s atural, distribucion y venta final).

c) LEY 3254/2007. MARCO REGULADOR DEL GAS NATURAL

DECRETO N° 10183/2000. Por el cual se a Qibre comercializacion de todos los tipos de

nafta a Petrdleos Paraguayos (PETR y"a las empresas distribuidoras de combustible
autorizadas a operar denfro del terj o& Repiiblica det Paraguay por el Ministerio de Industria
y Comercio. ?\

DECRETQ N° 1@\‘1&0&9 Que reglamenta la refinacién, importacion, distribucion y
comercializac@% $'combustibles derivados del petroleo.

DECRER &W 1234/2008. Se modifica el inciso 2 del articulo 6 del Decreto 10397/2007 por el cual
s¢ edfablecen los niveles minimos de calidad de los combustibles, s amplia el Decreto N° 10911/00
oér el cual se reglamenta la refinacion, importacion, distribucion y comercializagion de los
combustibles derivados del petrolea y se deroga la Resolucion N° 435/01. O\a&\

DECRETO N° 3668/2009. Por el cual se establecen disposiciones reiii@ga’comercializacién de
combustibles derivados del petroleo. _ @6

DECRETO N° 10724/2013. Por el cual se establece @%}gia para la fijacion del precio del
gasoil Tipo 1l comercializado en las terminale rga de PETROLEOS PARAGUAYOS
(PETROPAR).

DECRETO N° 640/2013. Modific \&%%1“ del Decreto N° 3668/2009 disposicion relativa a la
comercializacion de combu%jgﬁ ivados de! petroleo - Tasas del Impuesto Selectivo al Consumo.

DECRETO N° 96 “Se modifica parcialmente los articulos 7 y 10 del Decreto 10397/07 por el
cual se esta niveles minimos de calidad de combustibles, se amplia el Decreto N° 10911/00
por el (?l reglamenta la refinacion, importacion, distribucion y comercializacion de los
c ibles derivados de! petroleo y se deroga la Resolucion N° 435/01.

CI:5ECRET0 N° 1030/2013. Se reglamenta el Impuesto al Valor Agregado establecido en la Ley N°
125/31 y sus modificaciones.

DECRETO N° 1394/2014. Se modifica el articulo 217 del anexo al Decreto N° 4672/05 por el cual
se regiamenta la Ley N° 2422/04 codigo aduanero y se establece fa estructura organizacional de la
Direccion Nacional de Aduanas.
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DECRETO N° 2998/2015. Que modifica el articulo 14, inciso b), del Decreto N° 10.703/2013, por el
cual se reglamenta la Ley N° 2748/2005, De fomento de los biocombustibles, y se derogan los
Decretos N° 7412, del 27 de abril de 2006, y N° 4952, del 23 de agosto de 2009.

DECRETO N° 2099/2015. Por el cual se fija el precio de venta al piiblico de la nafta de hasta 85
octanos, y del gasoilidiése! Tipo Il (Tipo C), asi como se establecen restricciones a la importacion
de la nafta virgen y la nafta de hasta 85 octanos y del gasoilidiésel de més de 50ppm de azufre.

DECRETO N° 3324/2015. Por ¢! cual se modifica y amplia el Decreto N° 2999 de
2015, "por el cual se fija el precio de venta al publico de la nafta de ha
gasoil/diesel tipo !l (Tipo C), asi como se establecen restricciones alaim
la nafta de hasta 85 octanos y del gasoil/diesel de més de 50 ppm

@enero de
fanos y del
e la nafta virgen,

DECRETO N° 4693/2015. Por el cual se es b@g\ disposiciones relativas a la
comercializacion de combustibles derivados de! petré derogan los decretos Nos. 3368/2009,

666612011 y 640/2013. é

DECRETO N°4793/2016. Que medifica el articulo 2° del Decreto N° 4693/2015, "Por ! cual se
establecen disposiciones rejat 2 comercializacion de combustibles derivados del petroleo y se
09, 6668/2011 y 640/2013",

derogan los decretos &33
DECRETO Ng% 016. Por el cual se modifica ! articulo 1° del Decreto N° 46922015 «Por el
cual s fi@d ecio de venta al ptibiico del gasoil/diésel tipo it (Tipo C)».

ETO.N® 5773/2016. Por el cual autoriza a PETROPAR a ingresar a |a etapa de exploracion
de hidrocarburos, de conformidad con el Art 5° del Decreto N° 2673, de fecha 2 %uoviembre
2014, en el blogue denominado Palo Santo, localizados en le Region Occiden@e eplblica

DECRETO N° 5961/2016. Otorga el Bloque denominado PETROP%@%mpresa PETROPAR
para prospeccion, exploracion y explotacion de hidrocarburo rmidad con ef articulo N° 3
de la Ley N° 779/1995 y al articuio 5° del Decreto N° 267 ¥ el area localizada en la Region

Qccidental de la Replblica.

i o para su difusion y ejecucion.

DECRETO N° 6092/2016. Por ei cual se ﬂﬁ&lﬁ Politica Energética de la Republica de Paraguay
El , se designa coordinador y secretarRQ&W

; DECRETO N° §128/2016 %%a! se modifica el articulo 1° del Decreto N° 4823/2016 «Por el
: cual se fija el precw@ al piiblico del gasoilidiésel fipo 1l (Tipo Cj».

DECRE 0?%9[2017. que derogaba el Decreto N°2999, establecio que Petropar tendra la
pot clusiva de importar solo el 36% del volumen de los dos tipos de gasoil vendidos en el
C) 0y libert la importacion de la nafta virgen y la econdmica de 85 octanes.

DECRETO N° 8785/2018. Por el cual se aprueba el reglamento de la Ley N° 779/1995 que modifica
la Ley N° 675/190 de hidrocarburos de la Replblicade! Paraguay, por el cual se establece el régimen
legal para la prospeccion, exploracion y explotacion de petroleo y otros hidrocarburos y se abrogan
los Decretos N° 2003/14 , 2673/17, 44676/15.
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B

DECRETO N°8.982/2.018 se liberd la importacién sin restricciones para fodos los distribuidores.
Desde entonces competimos litro a litro con ofras 20 distribuidoras que operan en todo el pais

DECRETO N° 2478/2049. Otorga e! Blogue denominado PETROPAR 1V a la empresa PETROPAR
para prospeccion, exploracion y explotacion de hidrocarburos, en el area localizada en la Region
Occidental de la Repiblica.

DECRETO N° 2479/2019. Otorga el Bloque denominado PETROPAR 1l a la empresa PETROPAR
para prospeccion, exploracion y explotacion de hidrocarburos, en el area localizada en la Region
Occidental de la Repiblica.

O
DECRETO N° 3721/2020. Otorga el Blogue denominado PETROPAR V%ﬁsa PETROPAR

para prospeccion, exploracion y explotacion de hidrocarburos, en calizada en la Region

QOccidental de la Republica. Q‘

DECRETOQ N° 3721/2020. Otorga el Bloque denomiﬁ@g ROPAR ili a la empresa PETROPAR
I

para prospeccion, exploracion y expiotacion w rburos, en el area localizada en la Region

QOccidental de la Republica. ?/
o™

fi. MERCADO DE COMB%%XQ_ EL PARAGUAY
la i

El Estado decidi@% mportacion y la fijacion de precios del diésel y la nafta comdn con el
argumento deglie &' mercado es lo suficientemente maduro para pasar a un régimen de libre mercado.
Estee Pado positivo hacia el ordenamiento del mercado, pero requiere de elementos adicionales de
tal 3 de garantizar el abastecimiento de combustibles con una adecuada calidad en un régimen

de tOmpetencia efectiva entre las distintas empresas ihportadoras y sSus respecﬁviwenas de

distribucion. $Q
La provision de combustibles a nuestra economia es totaimente importa @% paises. En el 2017,
nuestro pals importd un total de 2 miliones de toneladas de co S. Un 53% provino de la

| Argentina, un 16% de los EEUU y un 5% de Brasil. Induda

“en la combinacion de precio,

tiempos y costos de transporte, la Argentina es el pro@ mas conveniente para nuestro pais

actualmente. ?/

Por otro lado, los precios del petroleo son@eﬂ o volatiles influenciados por factores geopoliticos, el
valor del dolar en los mercados inte ales, las decisiones de produccion de la OPEP, efc. Estos
factores tienen comportamientes | ecibles y no hay manera de aislar los precios al publico de los
combustibles de esta volafilidat-slibyacente en los precios internacionales y en el valor local del dolar.
Sin embargo, es fu al incorporar una gran transparencia a [a forma y a los componentes de la
fijacion de los pr@&l consumidor final,

En efiero a noviembre), las importaciones de Pefropar representaron apenas el 19 % del
vélumen total importado. Las ofras importadoras principales son, Petrobras con un 12%, 14%, Barcos y
Rodados, Copetrol 12%, Puma Energy 10% Montealegre con el 11% ademés de varias mas
pequefas.

Seguin la nueva plataforma del Mapa Interactivo de Estaciones de Servicio, la cadena de distribucion
minorista esta formada por 2.270 estaciones de servicios distribuidas en todo el pais. Copetrol tiene €l
17% de ellas, Barcos y Rodados el 15%, Puma el 10% y Petrobras el 9,5% entre las principales. Petropar

S -
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historicamente solo incursionaba como importadora, actualmente estd desarollando su red de
istribucion y posee 204 estaciones de servicio, un 6% def total

A confinuacion, se muestra que sigue siendo el Diésel/ Gasoil el mayor combustible consumidofvendido
en el pais en el afio 2020 {enero-noviembre).

ante: MIC o ? ?\

JANTAS DE AL A@kﬁE Y DESPACHO

|

p—

En& g}pecta al aimacenamiento de combustibles derivados de petrdleo, 65% del almacenamiento
de rdductos, es decir alrededor de 392.000 m3 de capacidad, es propiedad de PETROPAR. Estas
nstalaciones se encuentran, en su mayor parte en un puerto sobre ¢l rio Paraguay (PI@\ Elisa) y
i disponen de modernas instalaciones de carga y descarga.

Tancaje a nivel Nacional 6\0@

PETROPA \ 000,000
COPETROL AN 75.700.000 12%
PETROSAN IEN\ 2k 20.100.000 3%
PUMA ) 37.100.000 6%
TPSA " A ~ 16.610.000 3%
o
msmto@%. 225.180 0%
N‘
Qd@B&E ALEGRE SA 33.500.000 5%
ULTRAPAR SA 22.500.000 4%
TERMINALES PARAGUAYAS PPOL 16.150.000 2%
‘E 612.885.180 100%
é, g ‘,d\ . ’l {):‘.—--“"“
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% PRIVADO g;PETROPéH@Q

VENTA NACIONAL Y MARKET SHARE$Q§

Eligbastecimiento de los (:ombustibleé.ﬁ quay durante el afio 2020 estuvo a cargo de 20 empresas
distibuidoras. Cuatro (4) empresgs t un amplio control de mercado, B&R, PETROBRAS, COPETROL
Y LPETROPAR, en el merca gasolina dichas empresas distribuyen el 39 % del total consumido,
migntras que en el me | gasoil el 61 %. A continuacion, se muestra el comportamiento de la venta
en ¢l afio 2020.0 \?\
OJ‘ EMBLEMAS T VOLUMEN (litros) . | =~ -MARKET SHARE% .
B&R Cn 408711646 et 162%
PEOL (Petrobras) T 334392850 . - “133% o~ ?‘
Copetro! 73024425440 o | T12,8% e\~
Petropar 0313345463 0 - _ 124% N\
Puma Energy . ooreetdar %"W'
Petromax ey AT2.00F 419 T ,\g 8%
Ecop SA TTAB0BT261T - . NS 6.0%
Pefrosur T19.335100. ol - 4T%
Petrochaco T 276387 )V 4,5%
Compasa 763 L 3,0%
Integral T G6D14M60 2,6%
Corona oA \93.178.350 1,3%
Enex T 31496002 2%
Copeg (A - 28545040~ .- 11%
Hidronorte N - 27.147.900: 1,1%
MG N N 27.046.300 1,1%
3 Fronterag ) V> T 26878300 . 1,1%
Fuelpar, ho 18858 | 0,7%
Falrorl T es1.200 0.7%
. San Isidro L7 7.280.0000 0 0,3%
CJ TOTAL 2520496681 100%

Peirdleos Paraguayos

fom
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PARTICIPACION DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS EN EL MERCADO

Hidronorte ___ Copeg 3MG Petron_jay, San Isidro
A% 0% 3 Fronteras

1% Enexw 1%
/
Corona—___ 1% \ [ Fuelpar 1%
e -0 e

1%
0,
Integral AT
i 3%  Compasa ————
; 3%

) Petrochaco /

4%

Petrosur
5% '

C! PETROPAR
| ASPECTOS INSTITUCIONALES Q\@

=)
—

18 de Enero de 1986, entrd en vigencia fa Ley N° 118 ue constituye la Carta Orgénica de
ETROPAR, empresa integramente propiedad del Es;ﬁia uayo, como Ente Autdnomo, Autarquico y
scentralizado. Esta enmarcado dentro desuc r@ afiica las funciones de:

Industrializar el petréleo y sus deriv cgﬁea!izar otras actividades afines;

Efectuar prospeccion, explorac@ valuacion v explotacion de yacimientos de hidrocarburos en el

territorio de la Republic erdo con las leyes vigentes,

¢) | Importar, exportar rcar, realizar operaciones de admision temporaria y Draw Back de
hidrocarburos usQe ivados y afines, conforme a la Ley,

d) Reali26 @%ﬁoﬂe, almacenamiento, refinacion y distribucion de los hidrocarburos, sus derivados y
afi

e)| Ejereer el comercio de hidrocarburos y sus derivados en el mercado nacional e inferacional;

fi | Realizar cualesquiera actos y operaciones y toda clase de contrato y negocio que se relacione con el
objeto y fines de la entidad, tales como: adquirir, gravar, enajenar bienes muebles o inmuebles;
constituir y aceptar cauciones reales, celebrar contratos de créditos, girar, negociar cualquier clase de
instrumento negociable, promover y ejecutar todo tipo de negocios comerciales y Giviles y desarrollar
actividades industriales relacionadas directamente con su objeto; y

Kl ] { ‘
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a)

La

mealizar el control de calidad de hidrocarburos y sus derivados en coordinacion con €l Insfituto
acional de Tecnologia y Normalizacion.

ey N° 1658/2000 modifica el Art, 57 de fa Ley 1182/1985 de [a siguiente forma “La creacién de

en

e
as
au

de!

o
5

=)

sarrollo sostenible del Paraguay.”

0
R

1
presas en fas que PETROPAR sea socio, ef consorciamiento de PETROPAR con ofras entidades en
D

endimientos de riesgo compartido (joint ventures), la participacion de PETROPAR en ofras empresas,
domo, los estatutos, convenios o contratos que se elaboren a tales efectos deberan previamente ser
rizados por el Poder Ejecutivo y aprobados por Ley”.

C.2.[MISION \?\
e

*S{umrinistrer hidrocarburos y biocombustibles con énfasis en el cuidado del medi %ﬂe, administrando
racionalmente sus recursos con innovacion y cafidad, a fin de satisfacer l%{ erimientos del mercado
nacional conforme a las regulaciones vigentes, en linea con las e

Estado, contribuyendo al

| VISION

PO

"Sef una empresa del Estado rentable y es?@, fider en toda la cadena de hidrocarburos y biocombustibles;
refelente nacional, reconocida por su @

cia, calidad, transparencia y responsabilidad ambiental y social".

C/A OBJETIVOS %EI\\I@R:ES

.

Lide@p mercado nacional de los hidrocarburos y biocombustibles garantizando la provision de los
productos estratégicos para el desarrollo y la economia. ?\
@' hal.

Consol@&mpresa para |a aplicacion de la Politica Nacicnal de combustibles.

Aumentar decididamente la participacion en la distribucion de combustibles al cons
Fortalecer Ia liquidez financiera y obtener margenes economicos positivos.
Garantizar fransparencia en todos los procesos. @6\0

. PRINCIPALES POLiTICAS DE LA INSTITUCION @QQ\

9

Suministrar derivados dej petroleo y biocombusti tin los requerimientos de! mercado nacional a
través de su propia red de Estaciones de %&n linea con las Politicas de Estado.

Conducir sus actividades con énfasis guridad de las personas, de las instalaciones propias y de
terceros y en el cuidado del m iente fisico promoviendo el crecimiento econdmico del pais con
responsabilidad social iderando las leyes pertinentes.

Gestionar sus 0@@ o5 comerciales e inversiones, de manera sostenible y sustentable en las
actividades agtual8s y nuevos productos.

Prom \ mbiente faboral sano y motivador, instalando politicas y planes de capacitacion continua
y itgrios de seleccion del personal ajustados a las necesidades, conforme con la reglamentacion

vigente.
C.6. INFRAESTRUCTURA
PLUANTA INDUSTRIAL EN VILLA ELISA
/;' ﬂ\‘- )? ’ 1 ‘Jl‘ 1}(‘ T
Betréleos Paraguayos - / Aﬂwiq i ‘lﬁ:@)’b Lic. Agaﬁt%’?eréz ]?:OSC&I'].IIO Peiging 19
Teop Verdnica Migone Director nterino
413 nl, Dt Planiicacidn y Con'rol de Geggi iraocin Gablnete de Presidencia

Al Gerencia de Planificacian




Plan Estratégico 2021-2025

RE

o
—

:RINERIA

Se encuentra en el Municipio de Villa Elisa, a 15 Km del centro de Asuhcién, con lindero sobre el Rio
Paraguay. Ocupa un predio de 64 hectéreas.

Posee también un Parque de 42 tanques de petrélec crudo y combustibles liquidos, cuenta con una
capacidad nominal total de 320.000 m?3.

Cargadero de camiones automatizado, con 16 bahias y 27 brazos de carga, con capacidad de
despacho de 10.000 m3/dia.

Tres muelles de H°A® para operaciones de recepeion de barcazas y descarga de productos liquidos y
Gas Licuado de Petroleo.
\>

Unidad de Destilacion Atmosférica y estabilizacion de naftas, con capacidad no &&500 bbl/dia
(1.200 m3/dia) de petréleo crudo para producir Fueloil, Gasoil, Kerosene, en y Gas Licuado

de Petréleo.
0 Q\@%

ANTA DE GAS LICUADO DE PETROLEO @Q
Instalada en el predio de fa Refinerfa de Villa Elisa. _ <)

Parque de 4 tanques esféricos de 2.000.000 litr a%,uno.

Mueile de H°A® para operacién con barcaz@s de GLP.

Equipamiento de descarga con 250 m@Q apacidad.

cargadero de camicnes con 4 pgs @he de carga.

Sala de bombas y compresqres.

Sistema de control autoatico de las operaciones.
Instalaciones de | ntra incendio automatizadas.

PLANTA D OLES DE MAURICIO JOSE TROCHE

Ubi€ads-en el Municipio de Mauricio José froche, a 168 Km. de Asuncion, ocupa un predio de 140
hectareas. \
Patio de recepcion de cafia de azlcar. $C}

Y Bateria de molinos para molienda de cafia.
¢ | Planta para produccion de alcohol absoluto con capacidad promedio de gg@ itros/dia.
« | Parque de tanques con capacidad de 21.000 m?. @
¢ | Planta de tratamiento de vinaza. QQ‘
o | cargadero de camiones tanque. O@
PLANTA DE ALMACENA.E Y DESPACHO DE ARIAS
« | Situada en la ciudad de Hernandarias, a &l centro de ciudad de! Este. Ocupa un predio de 5,5

hectéreas. O
Parque de 4 tanques, con cap(i?%ﬁominal total de 26.000 mé.
b

Cargadero de camionewl ias de carga.
Patio de recepcion d miones con 4 posiciones.

Oficinas admipistfetiVas, talleres, laboratorio y depositos.

PLAN'@@NACENAJE Y DESPACHO DE CALERA CUE
A da

en la ciudad de Asuncién, sobre el Rio Paraguay, barrio Itapytapunta. Ocupa un predio de
una hectarea aproximadamente.
Un fanque de 10.400 m3y otro de 12.400 m?, ambos para Gasoil.
Cargadero y descargadero de camiones tanque.
Muelle de H°A° para recepcion de barcazas y descarga de productos.

,/7 rd . 9 ] :’
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7.|ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL Y EL ENTORNO

Peptrapar compite litro a litro con ofros 19 emblemas que operan en todo el pais, sin embargo, esto no fue
impadimento para que sigamos creciendo y posicionandonos. En e afio 2020 con 186 estaciones en todo el
tenéri orio nacional, y pese al afio atipico con muchas limitaciones y retrocesos en la economia nacional, a
mes de diciembre llegamos a 204 puntos de venta en todo el teritorio nacional. Llegamos a ciudades donde
na teniamos presencia como: Santa Rita, Atyra, Juan Manuel Frutos, Coronel Bogado, Pirayl, ademas de
unalnueva estacion en la ciudad de Asuncion, en la zona del plan maestro de reconversion del puerto de

Asuhcién donde estaran los edificios de Entidades Piblicas.

Eliimpacto socioecondmico de ia Red de Estaciones fue la siguiente: @

204

asipclonds Petropar
hiahilltpdns quo gensran
fuentes do uoba?g POfBa.

3300

>

G. 7.200

enforma mensuph Yo

_que Petropar inyacta ola wcoenomla
noclonal, en fugntes do trabalo.

aytidan a incrementar el valor agregado que ofrece Petropar; la mejor Calidad, 0 mas justo del
marcado, y ol litro exacto en cada carga. Con el fin de fidefizar a los cii% opar lieva adelante

£l brecimiento en ventas s un frabajo llevado adelante con estrategias comerciales y;@akgting que
1
E

mbortantes dias de descuentos en todas las estaciones de! pais.

gtin informe de! MIC, el combustible méas vendido a nivel gforma consecutiva y sostenida es €l
sel Tipo 1 de Pefropar con la denominacion comercigk: * Mbarete”, Creamos una fuerte campafia
markefing para impulsar este producto _l!t_“.iz.?ﬂ‘%@_mlﬁf istica del “diésel numero 1"

& Diesel Tipo I - Afio 2020

i_(
=D

Lq»)

-

fuelpar  Mark

' G Inv. San 0% K
Tﬁ 3 Fromteras.. Isidro

A 0% Co ;\ Q% %ﬁa

‘ \ peg Hidrono o%

“  Petrochaco
2%

: Ecop SA J
| 5% Petrosur
4%

J Copetrol
Puma Energy 9% t
6% ;
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L4 participacion de PETROPAR en la venta nacional de combustibles (nafta y gasoil) en el afio 2020 fue
deifi2,4 %.

M3
| Distribuidora Petropar 313.345
Sector Privado 2.207.152

Venta Nacional 2.520.497

s Distribuidora Petropar = Sector Privado
O
Fuente:WIC
O
%\0

¢l andlisis del entorno y de la dinamica interna de 1a Empre%@ odido identificar los siguientes

CiB. ANALISIS FODA PETROPAR

RTALEZAS «@O

Ubicacion estratégica (F1): PETR()ﬁ;a&énta con la Refineria de Villa Elisa con una ubicacion
stratégica en funcion al mercado naci a@ uelles amplios y modermos; asi como un inmueble situado
ef] el exterior (Puerto Zarate - Arg@,nue permiten efectuar proyectos de inversion.
Infraestructura ap a {F2): capacidad de almacenamiento suficiente para ‘garantizar e

abastecimiento del me infraestructura adecuada y cargaderos apropiados.

i Product é‘u reializados de alta calidad {F3): Productos garantizados conforme a las
es peciﬁcacio@c&nicas dispuestas por el MIC.
o dé@ posicionada (F4): Precio justo y productos de calidad y cantidad adecuados, estrategias
camer jales y de marketing que incrementan el valor agregado que ofrecemos.
; Alianzas y acuerdos estratégicos (F5): poder de negociacion con empresas nacionales e
ternacionales (sector plblico y privado) para las actividades de refinacion, distribucion de los combustibles
derivados del petroleo.
. Recursos Humanos capacitados (F6): Personal capacitado y con experiencia en el desarrollo de
las operaciones, que redundara en lograr eficiencia y eficacia en la gestion de la organizacion.

A -+ Lé} —
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. Implementacion y Desarrollo de tecnologia: procesos més eficientes y eficaces en las plantas
dejoperacion y en la red de estaciones de servicio.

DEBJLIDADES

o Falta de politicas de comercializacion (D1): no es posible elaborar un programa de renovacion
delcontratos con los clientes que permita determinar los plazos de duracion, compromiso de volumen, precio

deventa, garantias y definicion de mérgenes de comercializacion en todos los eslabones de la cﬁa.
. Alto grado de endeudamiento (D2): se tiene un elevado endeudamiento PDVSA por-Ig provision
de cbmbustibles derivados del petroteo y que presentan un grado significativo de deud idas.

) Falta de un plan de inversion de plantas de almacenamiento PH, CC
) Bajo rendimiento en la produccion de alcohol en la Planta d
obteher mejor rendimiento de la produccion de la cafia de azicar y
openativa.

. Elevado monto de Aporte Intergubernamental os administrativos (D5): montos
asjghados por el Estado que escapa de la gestion de!%itq a en defrimento de resuitados de la empresa.

icio José Troche {D4}:
mejor calidad y eficiencia

[{w]

OPORTUNIDADES %\$

[ =N

° Desarrollo de Biocom st@s?c\on materia prima alternativa (O1): impulsar la politica del
goblerno Nacional--al fo | uso de biocombustibles, principaimente alcohol y biodiesel;
im':r mentando la produ@' | alcohol absoluto en la Planta de Mauricio José Troche de cafia de azdicar
y maiz.

. EX i h explotacion de hidrocarburos (02): Con 6 blogues asignados en la Region
Ocaden haco v la adquisicion de hardware y software para manejo, organizacion, acceso, gestién
evaluacion de los datos e informaciones exploratorias correspondientes. ?\

) Fraccionadora de garrafas / parques de canje (O3): Aprovechamiento de la i @hc ura
. Expansion de capacidad logistica (O4): Plantas de almacenamientoQb&én en puntos

estratégicos del pais. A\
. Propiedades disponibles y aprovechables (05): Impulsar pr@% ociosas.

. Desarroflo de productos complementarios (06): anali r@ bliacion del actual portafolio de
progluctos con productos complementarios a los existentes qg uen rentahilidad.
° Ampliacién de moédulos del sistema integ@( ). analizar la incorporacion de nuevos

ulos. @
NAZAS ?\%\$

©)

o} Dependencia absows la importacion de combustible derivados de petroleo: (A1) la
fijacion del precio s_uj_etﬁl?g_ fiaciones de los precios infemnacionales y tipo de cambio, asi como el riesgo
de potencial desab%ie ento considerando sobre fodo esta Gltima pandemia y sus restricciones.

. Varia?\ previsible de fa cotizacion internacionai de los combustibles y el tipo de cambio
(A2): Su s fluctuaciones de! mercado y ofros factores.

. evos jugadores en la importacion y comercializacion (A3): aumento de la competencia y en
d?t igualdad de condiciones con ventajas que no puede acceder una empresa plblica por sus procesos
burocraticos.

. Falta de politicas publicas que posicionen el rol de Petropar como institucion: lograr Ia
institucionalidad de la empresa Petropar en su rol e ejecutora de la politica energética y con acciones que
fagliten y agificen los procesos propios de una empresa petrolera estatal.

h TI
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\

o PLAN 20162020

ejecutd el Plan de Accion 2016-2020, quedando algunas actividades en proceso.

AVANCE PLAN DE ACCION 2016-2020

i

EESS propiéslopér'élndé”w -
Construccion de EESS propias

': Petropar culmino e} afio 2020

con 5 EESS propias y 199
operadas por terceros

EESS — OPERADORES > v
Incorporacién de estaciones de terce{@st de consumo

L

sumando asi 204 EESS
habilitadas en todo el pais y
tres EESS propias en proceso

O

de construccion.

P2 Exploracion y Explmm Blogues

Licitacion Pablica

Ot de Bloques por Decreto

Internacional declarada
desierta por Resolucion
PR/DLN° 337/20 parala
seleccion de Empresas y el
Modelo de Contrafo en

T

@

Aprobacion de Acuerdo de Produccién Compartida (APC) como
mecanismos de ejectcion por parte de las empresas petroleras.
Promocién de blogues adjudicados a PETROPAR para inte
posibles inversores.

Suscripcion de contratos con empresas petrolera:

e

exploracion y

modalidad del *Acuerdo de
Produccion compartida® para

| la ejecucion de
Prospeqcion, Exploracion y
E jirde Yacimiento

:& rburos en 1os Blogues
tropar Il, Petropar IV y
Petropar V con ID N°

432 Recepcion definitiva de
Brachure Palo Santo. Se
otorgaron seis bloques por

explotacion. @ decrelos:
é Petropar lli Decreto 3721,
$ Petropar Vi Decreto 3720
%\ sumando asi seis bloques
?s otorgados para exploracion y
, - 6 explotacion.
P3 quuisicma Flota de Barcazas
\
R A?&’el estudio de factibilidad técnico y econdmico para fa Consultoria hecha por
A\ badquisicion de una flota propia. “Consorcio Comycsa y
O‘( N Asociados”.
Programa: Fortalecimiento de fuevas Unidades de Negocios .~ T
P4 Tarjeta Petropar Petropar culmino el afio 2020

Incorporacion de estaciones de servicios al sistema de tarjeta Pelropar

con 435 Estaciones de
servicio al sistema Tarjeta y

Promover suscripcion de contratos con Entidades Plblicas/Privadas

249 contrafos con entidades
plblicas / privadas.

4 i
@t gere
oo, Verdnica Migonc
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P5 Bunker

Mejorar instalaciones para despacho bunker

Inviable/ Nuevos aciores en el
mercado aprobados por
amparos legales.

Rrograma; Mejorar uso de-acki

P6 Rehabilitacion de la Refmerla de Vllla Ellsa

Evaluar econdmica y técnicamente las posibilidades de reactivacion de fa
Planta de Destilacién Atmosférica con distintos fipos de petrbleo
disponible y asequible de adquisicién para PETROPAR.

La evaluacion técnica y
econémica y la impesibilidad

mismo.

Relevar las condiciones def estado actual de los equipos de fa Planta de
Destilacion y detallar las actividades a reafizar para la operacion de los

nta atmosférica
résultados de

Recomendar tipo de crudo para [a planta

v C,§Niabilidad operativa,

Presentar alternativas técnico — econdmicas de instalacid

X
enanueva

infraestructura de refino de crudo. ‘e
Presentar informe final en base a los dafcs tégnicps y'iriancieros
existentes. o
P7 Optimizacién Tecnolégica En proceso: Estudios de

Reacondicionamiento dP.talP& Planta Villa Elisa

factibilidad de la inversion
para la instalacion de un
nuevo molino a partir de

\P

Sistema de tele medicion automatica de tanques. Integracion SAP,
mezcla en linea, control sobre llenado.

cereales. En proceso
elaboraciones técnicas para
reglizar el procedimiento de
confratacion de una empresa
consultora que efabore el
Proyecto Ejecutivo para

instalacion y pues
marcha de rtlr de

1
% ente se fiene
tratada una empresa que
Q\@ esta realizando el proyecto

gjecutivo para la instalacion y

puesta en marcha.

Mejorar rendimiento de la produccién — Plantg @UMJOSB Troche
"Ejecucion del 100% del programa de a@\bh’ﬁpamdad de
produccion de Mauricio José Trod
Proyecto de modernizacion P
Evaluacion del Proyect m prlma cereal)

P8 Proyecto para mejor nto de activos
Propiedad Z ca. Argentlna Evaluar alternativas posibles de Se present6 estudios de
inverﬂ. truccion de una Planta de Almacenamiento y despacho | factibilidad para alternativas
de confpustible. de inversion en de Zarate.

\:\" _ , . Hemandarias, Calera Cue,
OQ alera Cue, Hemandarias, Lambaré, San Bemardino, San Juan del San Juan del Parana
O Parana.

] Reactivar Planta GLP en Villa Elisa

Venta mayorista y minorista Los proyectos de Garrafas,

camiones

Revision de Proyectos ( garrafas, mejorar instalaciones y equipos,

cislernas

mejorar instalaciones y
equipos se encueniran en

Puestos de recarga de GLP

proceso.

i y .4
Lic, Adfpo Pérez Boseazino

Petrgleos Paraguayos . ‘1‘(:0 '*uﬁ[VEig'ﬂne : Pgin 23
i, l)plo Plamncaclbnycontmlde Goslin Director Intetino
§1ih Gorencia de Planifcacidn “Vperifn Gabinete de Presidencia

PETR (')"’: W




%
* ' Plan Estratégico 2021-2025

F;ograma. Buscar nueva area de. jegocios .
B
E

P10 Lubncantes' - | - - Ei proceso de alianza
. . comercial con la marca Shell

se infcfa en el afio 2017 con el
concurso de precios 02/2017,
de dicho concurso resulta
ganador la empresa Condor,
por lo cual se le concede la
comercializacion de
lubricantes en las esfaciones

de servicios n?plema
Petropar, gegin fesolucion

Desarrollar proyectos para la venta de lubricantes

P del 20 de
re de 2017. En fecha
<—\l;}ie diciembre de 2017 es

931117, e! mismo con una
vigencia de 36 meses y a
O través del cual estipula una
,‘@ regalia del 18 % dela
facturacion bruta a las
estaciones de servicios
Petropar, Actualmente se ha
presentado y firmado una
adenda de tres meses de
ampliacién de contrato
vigente.

?@@\
firmado el contrato PR/EJ Nro,

Realizar convocatotia para la provision de lubricantes en |
PETROPAR

C)ﬂ) Posicionar la marca con uh nivel de compétitividad l.a Direccion de Comunicacion
- presentd K
implementar Plan de Marketmg Markeli d}

mp

.Implementar Modelo Estandar. de Control de 1nst1tuc|ones Pu@)&g P .
P12 Relevamiento y mejora de procesos de MEC!Q‘\‘Q EI MECIP sigue los procesos
- ‘ Vv conforme a las disposiciones
Relevamiento de procesos (/‘@ del AGPE y Contraloria,
m}r/ actualmente se encuentra en
Aprobacion de proced1m|e@“{ linterno la fase de implementacion.
[mplementar Mode@%gntrol

’rograma' &hﬂegral deA ecurso,

C}u)‘ Relevamiento de necesmades politlca'de sustltucmn rebro voluntano
(Sujeto al Presupuesto) ]

P14 Impiantacién Sistema de Identificacion. Requerimientos, reclutamiento, ,
seleccion e induccion de RRHH Cumplido.
P15 Implantacién Sistema de Evaluacion del Desempefio y Compensaciones

Ay

/"'_‘-\
ffrmw Laqpie 1 Aga ito Pérez oseario
Peiréleos Paraguayos-.. Heotd, Veront T g one G, for Interine Yging 20
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P16

linplantacién Sistema de Capacitacién

grama  Desarrollar.el capital orgamzac:ona|

Implantar un sistema de Gestlén para eI proceso de adqu|5|c16n

Contratar una consultoria para el disefio e implementacion de un sistema

Cumplido

P17 de gestion bajo la norma ISO 8001,
Contratar auditoria de certificacion bajo i norma 180 9001. Gertificacion
P18 Relevar datos para iniciar ef proceso de certificacion bajo la norma 180

Adquirir eguipos de laboratorio. Contratar senvicio de mantenimiento y
calibracion de equipos.

o\s
Se reah%gs;ﬂ
i

ondientes.

Reahzar capacltacmnes a los funcionarios vinculados a los proc
17025 Q

certificar. Acredﬂamén ba]o las normas 150 17020 y
Adquisicion de ERP-:

|mp|ementac|6n mbdulos béswos Adecu

P19 soluciones de Tl (datacenter, servidor

cesanas para.
% os de TCOM incluido mfra

Data center terminado en un
100%. Agregar modulos al

para ERP} ERP no se realizo por los
— costos elevados. Actualmente
Mantenimiento anual %a\r%dulos de ERP, como RRHH, se encuentra en proceso el
Proyectos, Mantgnjmiente, auditoria, efo llamado para un software de
ﬁ‘ RRHH,

M

ant anual y agregar médulo de produccién y fabrica de
m)c

enimiento anual y agregar so!ucnones verticales de la industria,

Pl

gestion de tanques, cafierias.
<

2 <prmrrr

ﬂ
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1. Formulacién de gestion 2021-2025

a. Principales Metas institucionales

Pelropar ve la necesidad de ampliar Ia logistica y proyectar para un futuro, para asi lograr precios mas
cojppetitivos, para lograr esto se estan gestionando nuevas instalaciones de almacenamiento y operacion
en|zonas estratégicas, asi como participar en innovadoras modalidades de compra en conjunto con la
Difeccion Nacional-de Contrataciones Publicas. Seguir avanzando en la prospeccion de hidrocarburos y

comercializacién de combustibles en todos los eslabones de fa cadena. CJ\

o PETROPAR DISTRIBUIDORA. @
PETROPAR apunta a una red de estaciones de servicio y puestos de ¢o \ diferentes zonas del pais,
er] bisqueda de una adecuada cobertura nacional, que servirian, de estar cerca de! ciudadano,
tapbién a ofras entidades del sector plblico para abas eSde combustibles y obtener ahorros
sidnificativos en su ejecucion presupuestaria, destinando dic dos a gastos sociales u ofros de prioridad

y con la desregulacion del mercado de ﬁibles Petropar es un competidor més en el mercado, con
ury market share del 12,4% y compiﬁ&s ector privado por las ventas de los combustibles al consumidor
41 buscando la diferenciacidncorerecios justos, calidad y litro exacto. Cabe resaltar que la mayor parte
la red de Estaciones %ﬁ@%ﬁ) del emblema PETROPAR pertenece a operadores privados, es decir, a
inyersionistas que so? os de estaciones de servicio que operan bajo el emblema PETROPAR y han
aostado a | S@xes estatal, donde PETROPAR ha hecho minimas inversiones como ser tanques y
§ ﬂidor(g) elo de negocio constituye el éxito de la aplicacion de un acuerdo pabfico — privado.
E$ importante destacar que con las ventas realizadas a traves de nuestras EESS propia
margen de rentabilidad destinado a los operadores, por lo tanto, la rentabilidad es
diktribuidora PETROPAR a través de su red de estaciones de servicio constitu

Xﬁi%namos el

venta como
Imente la fuente de
ad total de PETROPAR.

T&niendo en cuenta la Mision, Vision y la Ley de Creacion de Pef éb@@araguayos -PETROPAR, asi como
tdmbién las limitaciones en cuanto a la ubicacion de proy@a n*terrenos habilitados por convenio con
Ehtidades del Estado, se toman 10 (diez) proyectos de rednetera posicionar la marca y asegurar el suministro
ef) puntos estratégicos (ciudades fronterizas, ciu@g presencia de marca, localidades en crecimiento,
nnas de paso estratégico y alfo movimient\\lﬁﬁx j]

b
Lps mencionados proyectos estan@%hmos en gran parte del territorio nacional, de la siguiente manera:

D\
% ‘I!'royecto Estado
\ 1 | EESS Ayolas Construccion
Q\?\ 2 | EESS Curuguaty Construccion
OO 3 | EESS Salto de Guaira En Proceso
EESS Cruce Neuland-
4 .
A Oceanica En Proceso
| -5 | EESS Pozo Colorado En Proceso
6 EESS Remancito En Proceso
7 EESS San Lorenzo En Proceso
8 EESS Pedro Juan Caballero | En Proceso

A

oy 3 e ,i U
) Lot RAMGINe C R . Wreriies 3
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9 EESS San juan del Parana En Proceso
10 |EESS Ciudad del Este km 8 | En Procesa

Proyectos de EESS propias N

Proyectos de EESS Propias

) £ess Ayolas
EESS Curuguaty
§,3 EESS Salto de! Guaira

@

EESS Cruce Neuland - | 6

Bioceanica P -
@ E€SS Pozo Colo, fo 0

M He e
vela wrpa

@ EESS San Juan del Parana
) EESS Ciudad del Este Km3

U

:-OQ\

Meta: 18 Estaciones de Servicio propias por afio y 400 Estaciones de Servicio operando bajo el
Emblema PETROPAR. .
T T PV A

i
X to ) fr—===
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~

A

{

—

P

- A\
gronograma de Inversiones propueé.g‘;pﬁ?a a crecer la red de EESS del emblema PETROPAR con 4
jetivos;

Hresencia de la m‘ércg‘?ﬁmentqs donde atin no contamos con EESS.
Ampliar la cobertuca nicional de Tarjeta flota con EESS del emblema Petropar.

Gumplir conda ;ﬁ)‘n de la empresa y con el rol estratégico nacional.
Incremerffar)las ventas y mantenerse en las primeras posiciones del market share.

ronograma de inversiones para el periodo 2021/2025 contempla la incorporacion de 30 EE peradores
) EESS propias por afio a partir del afio 2022, en el presente afio 2021 se concretari 0 EESS con

opgradores y 7 EESS propias.
\O

artir del afio 2023 se prevé un incremento del 3% anual por inflacion Q\@%

/ Ly m@: o f i

o LT .('n_ "ﬁ[.l S AR ,m\é-iﬂ_.—-“*"w'; 0
u‘C{)M Veroniso B’C}' " Llc. ani Pérez Boscarin -
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»  VENTA
- Distribuidora
M?ta: Aumentar la participacién en las ventas nacionales mediante la optimizacion de costos y una politica

de precios competitiva: 15% del mercado.

Al Sector Piiblico

Meta: Abastecer la totalidad de la necesidad de combustibles del Estado mediante la ampliacion de la red
de lestaciones propias, acuerdos con terceros y puestos de consumo propio: 100% ?\
O

e  PETROPAR - FRACCIONADORA. %
f@l arios de gas ficuado

Cci el Objetivo de brindar una solucién eficaz a las necesidades energéticas
de[petroleo envasado, asegurar el acceso del consumidor final a gar s licuado de petréleo con
cei; idad, cantidad y precio justo de! producto. Lograr mejores condief ondmicas en la adquisicion de
cambustibles y trasladar este beneficio a la ciudadania. (PET R tuenta con el precio mas bajo de venta

de: GLP). Optimizar el uso de la infragstructura de PETR% ara laimportacion y aimacenaje de GLP {La
cgpacidad de almacenamiento de PETROPAR ¢ % de la demanda nacional). Contribuir con el
orglenamiento del sector y combatir las précti\ ales.

M

atas: Concesion de la Fraccionad@ P

+]  PETROPAR Q&?CANTES

Eljproyec m)ricantes consiste en realizar un llamado para la fabricacion y comercializacion de lubricantes .
marca ®efropar bajo la modalidad FASON (Marca Petropar embotellado por otra compafifa), este modelo
pgsibilitara aprovechar know how de empresas consolidadas y disminuir riesgos en un rubro a 89,?3: por parte

Petropar.
o2

Mgta: Lubricanies Marca Petropar %\0
 PETROPAR BIOENERGIA. Q/Q
L zafra en la Planta Alcoholera de Petropar en la Iog%@ Mauricio José Troche es sustento de més de
24,000 familias de los departamentos Guaira e izl y Caazapa. La zafra cafiera representa un

a
ovimiento economico importante a nive “que permite seguir fortaleciendo un sector productivo
fundamental de nuestro pais, ade@\ ar empleo de forma directa e indirecta para trabajadores de
f

ccion en el afio 2020 pudo ser alcanzado gracias a los trabajos de
odernizacién que se lle abo en los periodos de zafra y cuyas dos primeras etapas han sido

C .‘ ncluidas. Q?\

Planta \(%?a proyecta instalar un nuevo malino paralelo al actual para aumentar el rendimiento y
produgei | aicohol absoluto a partir de la cafia de aziicar. Este escenario es factible considerando que
Igs proddctores aumentaron la provision de fa materia prima y supieron abastecer la demanda de la misma.
& estima duplicar la capacidad actual de produccion legando a las 5.000 toneladas por dia, lo que
répresenta una mejora en la destiteria con el aumento de capacidad de la misma y la caldera con la
repotenciacion. Ademés, se instalara una planta para procesamiento de maiz. Se estima una inversion de
ISD 31 millones, en tanto que el retomo de la inversion se daré en el afio 2024.

e L e L e e

Meta: Aumentar rendimiento

At R
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2021 2022 2023 2024 2025
Viplienda en Ton, 487.200 696.000 696.000 696.000 696.000
Prpduccion en Litros. 30.798.981 | 45.240.000 | 45.240.000 | 45.240.000 | 45.240.000
Rendimiento Lts x Ton. 63 65 65 65 65

Cahfu[os considerando la operacién de los nuevos mofinos de cafia de aziicar y cereales a partir de

agosto/2022.
Tl PLAN DEACTIVIDADES-PRODUGCION DEETANOL 2021120257 %™ = . - -

- A MESES (\‘(/"
TIVIDADES
VDA 1 2 | 3 4 5 6 7 8 ,% (10 1 12

ntenimiento
glaPlanta ’)Q&
egepcion  de
a de azlcar

kg
&

bl
o

rqduccion de
tanol

@ ol -ola
&

PO

PLAN DEACTIVIDADES=PRODUCCION DE ETANOL A PARTIR DE MAIZ- 202312025

- MESES

ACTIVIDADES (D\”%A 3 | 4 | 5 ] 6 | 7 [ 8 [ 9 |10 | 11| 1
Wdntenimiento de 1g)_
Banta O\

AN
g pr‘i@e aiz ‘
| | S
Rrpduccion de etanol - $
: Y
«  PETROPAR LOGISTICA. O?/Q

atas: -
Nr - Instalacion de Puerto de Aimacenaje @rdo fluviomaritimo del Paraguay en Zarate, Rea.
Argentina. Con los objetivos de ng e oportunidad con ventajas econdmicas para Petropar.
Recepcitn, aimacenaje y dm embarcaciones con productos paraguayos de exportacion.
- Instalacion de Puerto de Alfig@enaje y Trasbordo fluviomarltimo del Paraguay en Barranca de los

Loros {propiedad d P), Rea. Uruguay. Con los objetivos de Compras de oportunidad con
ventajas econg para Petropar. Recepeion, almacenaje y despacho de embarcaciones con

producgwr uayos de exportacion.

- (I;fanta de almacenaje ANNP —Pilar: Punto de recepcion en la entrada para la Hidrovia Paraguay-
Parana en época estival del rio Paraguay, con inconvenientes de navegabilidad en épocas de estio,
se garantiza el abastecimiento interno de combustible, considerando que en corto plazo estara

operativa la ruta Villeta-Pilar.

T e
- ; A e 4 ez Boscarmo .
EBairdleos Paraguayos - Yedh. ’\J’Kvm ",1\,11@0310 Lic. Aga)htol’ toring Pagina 3
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. Planta de Aimacenaje en zona Nuevo Puente Tres Fronteras: Garantizar el abastecimiento

desde Km 171 a tres en vista a uno de los polos de mayor productividad y actividad comercial del
pais.

- Planta Hernandarias: Alquiler de propiedad ociosa.
- Flota Propia convoy RIE y Barcazas: Contar con la logistica de transporte mediante barcazas

propias para & traslado de combustibles que optimicen los costos de fletes de fos productos con la
viabilidad por parte de Petropar en la administracion de la fiota y del personal téenico par§\el efecto.

- Flota Propia Transporte Tetrestre. Optimizar |a flota terrestre propia de PET onsiderando
los proyectos de optimizacion de distribucién e incorporando fos nue ctos estratégicos
(Puerto Pilar, Puerto Tres Fronteras). %\

- Nueva Planta de Almacenaje en Carmelo Peralta%:a@g&a almacenaje y distribucion de
combustibles en la zona de! nugvo Hub Logistico pa@ co Cenfral y la nueva Ruta Bioceanica,
enfocando la zona productiva chaquena.

e PETROPAR-AVIACION \$€

Petropar busca incursionar %%evo mercado, al ser estratégico para la interconexion regional
de! pais aprovechando ionamiento en Sudamérica, con miras a un hub que se convierta en
un referente dent industria aeronautica para atraer inversionistas, lineas aéreas y turistas por
esta via que ? tna con la construccion del nuevo aeropuerto Silvio Petirossi tenga la capacidad
de aib flones de pasajeros anuales.

iones que llegan a Paraguay utilizan dos tipos de combustibles llamados: "JET A1" y "Avgas”
bos tienen una demanda de 6.500 metros clbicos al mes, superando los 70 mil me‘gg clbicos
al afio en nuestro pals, en condiciones normales del mercado de aviacion

g

Meta: Una terminal de carga de combustible en el nuevo aeropuerto firossi

o 2
o  PETROPAR HIDROCARBUROS &S

Eln el afio 2017 Petropar inicio la bisqueda de aliados con@ﬂé& para proyectar trabajos de prospeccion

yikxploracion de hidrocarburos, con blogues de ex iOWa su nombre, iniciando de esta manera un

pipceso para asegurar la autonomia en el sector ! thuros en el mediano plazo, asi como lo establece

la|politica energética nacional.

Ei ta iniciativa se dio gracias al conveniod %\stltucional firmado entre Petropar y el MOPC. Petropar obtuvo
1 %

Permiso de Prospeccion o Re imiento Superficial de Yacimientos de Hidrocarburos, mediante la
solucidn del MOPC N° “Con ello se nombra a la institucion, en nombre del Estado Paraguayo,
responsable de lle@ 3nte las actividades de exploracion y explotacion de yacimientos dentro del

a, P RV, PETROPAR VI y ofro esta con gestiones muy avanzadas de otorgamiento, todos en la
Xegioh-ecidental o Chaco. Petropar inicio este afio unos llamados para la adquisicion de hardware y
spftware para manejo, organizacion, acceso, gestién y evaluacion de los datos e informaciones exploratorias
cprrespondientes alos 7 blogues.

Be esa manera, se pretende realizar la recuperacion y puesta en valor de datos exploratorios adquiridos en
e

€

fasta la feg\{ 8mos asignados 6 bloques PALO SANTO, PETROPAR i, PETROPAR I, PETROPAR

pasado unos 13.500 Km de lineas sismicas 2D y registros geofisicos de alrededor de 38 pozos
Aploratorios, la vectorizacion de unos 20 mapas con 1a ubicacion de los datos y resultados, todos
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carespondientes a los 7 blogues, ademas, incluye capacitacion de recursos humanos para manejo ¥
g

th

po"c&s se tienen en formalos vectoriales. Para la puesta en valor de los datos, y a fin de realizar mediante

ope Lacic')n.

{
talidad de estos datos e informaciones estan escaneados, en formato imagen PDF, TIF, efc., algunos
¢

log ismos una rapida evaluacion con plataformas y aplicativos de geociencias de uso corrientes en la

ingt stria, es necesario que esos datos e informacion esten digitalizados, estandarizados, almacenados y

Cd

rdados en esos softwares instalados en hardwares apropiados.

Meta: Establecer alianzas estratégicas para estudios de prospeccion y explotacion con empresa rivadas.
Acue

rdo de Produccion Compartida. $(')\

o
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través de los proyectos mencionados se lograran cumplir las principales mefas institucionales

e T] mm;-“m. >

tablecidas:

Consolidar la Empresa para la aplicacion de la Politica Nacional en el sector combustibles.

Liderar el mercado nacional de los hidrocarburos y biocombustibles garantizando la provision de los
productos estratégicos para el desarrollo y la economia.

Aumentar decididamente la participacion en la distribucion de combustibles al consumidor final.
Fortalecer la liquidez financiera y obtener MArgenes economicos positivos.

Garantizar transparencia en todos los procesos. ?\

Reducir el envio de divisas al exterior en concepto de importacion de derivados{%@leo, a traves

ag

de fa produccion y utilizacion de combustibles bicenergéticos sustentab[eb

b, Arbol de Resultados Literal Q*@%

RESULTADO MACRO: “Suministrar hidrocarburos y biocombustibigs-coh énfasis en el cuidado del medio ambiente,
ministrando racionalmente sus recursos con innovacion y calidad, a Atisfacer los requerimientos del mercado nacional
, con

nforme a las regulaciones vigentes, en linea con las politica@f d fribuyendo al desarrollo sostenible del Paraguay”

<

erencial (Direccion General)
oordinacion Administrativa y Financiera
Q?\ Administracion y Desarrollo de Recursos Humanos

PRESUPUESTO: 1 PROGRAMAC

v

v Planificacién Estratégica y Operativa Institucional

v -Procesos de Audiforia Interna

v Asistencia Juridica [nstitucional (Asesoria Juridica)

v Difusion de Comunicaciones y Acceso a Informacion Pblica

v Servicios Generales de la Institucion $C}\?‘

QOQ\%

11. RESULTADO: Actividades Centrales Administrativas \O@

11.1,  Administracion de los recursos de la Empre a@@ﬂna eficiente
v' Planificacion é

v' Gestion financiera O
v" Gestion adminis@a@
v Evaluaci%\$

1.1.2. Fortalecimiem@hcional
QyEs tctura organizacional consolidada
P

rograma de Capacitacion implementado

OQ\?* / Integracion Regional

1.2, RESULTADO: Actividades Centrales Misionales

%
l Q?\ v Sistema de concurso interno y externo consolidado
i

1.2.1. RESULTADO: REFINACION, TRANSPORTE Y COMERCIALIZACION DE DERIVADOS DE

PETROLEQ
Actividades Comerciales

v Importacién de combustibles

o
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v Venta a Distribuidoras / Clientes Directos / Sector Pdblico
v Venta en Estaciones de Servicio propias y operadas por terceros
v Incorporacion de Estaciones de Servicio a Ia red de Petropar

Actividades en Planta de Villa Efisa.
v Gestion de actividades en Planta para la recepcion, almacenamiento y
despacho de combustibles

s s Craasmax 2

Unidades de negocio que integren la cadena de comercializacion de

combustibles. | G\?s

v’ Proyecto para la construccion de una Planta d ion, Almacenaje y
Despacho en Zarate o Barranca de los L ).

Planta de almacenaje ANNP-Pilar %

Planta de almacenaje Puerto T ras

Flota propias convoy R/E 3@ a

Flota propia terrestrfg

Planta de Alm i& Carmelo Peralta

Terminal a}) iticion de JET A1 en nuevo aeropuerto Silvio Petirossi

Asoci?i\é n empresas privadas para la prospeccion de hidrocarburos

Fréogiénadora GLP

SN N NN

quiler de la Planta en Hernandarias
?\ Lubricantes

Actividades en Planta Mauricio José Troche.
v Produccion sustentable de Alcohol.

@\‘Q?ESULTADO: MOLIENDA, PRODUCCION Y DESPACHO DE ALCCHOL
v" Produccion de alcohol materia prima maiz. C}\?‘

c. Declaracion de objetivos estratégicos. \O@

o

0s Objetivos estratégicos son los puntos futuros debidamente cuan %es medibles y reales, y que seran
medidos.

oF
| PERSPECTIVA FINANCIERA ’ﬂ?/

! F1 Incrementar Ingresos $
F2  Mejorar uso de activos tabilidad

F3 Mejorar mecanis nirol intemo
F4 Desarrollar proyetted para que PETROPAR participe en todos los eslabones de la cadena
de los im’ég%xros

PE %A DEL CLIENTE'
aximizar satisfaccion del cliente
Fortalecer imagen empresarial
C3  Comunicar objetivamente informacion empresarial a clientes externos.

PERSPECTIVA DE PROCESOS Y ORGANIZACION
P1 Concebir a la Organizacion como un modelo de procesos.
P2 Implementar Modeio Estandar de Control Interno

/ o T s
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P3  Lograr excelencia procesos de soporte financiero y administrativo

PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

A1 Asegurar disponibilidad de capital humano estrategico
A2  Desarrollar capacitacion especifica

A3 Gestionar el desempefio

A4 Asegurar disponibilidad sistemas informacion

A5 Comunicar informacién estratégica

SO

ANEXO 1: OBJETIVOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICO%@ AR

1. PERSPECTIVA FINANCIERA Q/QQ‘
BUETIVO ESTRATEGICO: INCREMENTAR gﬁg MEJORAR USO DE ACTIVOS CONM
ENTABILIDAD / MEJORAR MECANISMOS ROL INTERNO/ DESARROLLAR PROYECTOS
ARA MEJORAR: LA: PARTICIPAC& TODOS LOS ESLABONES DE LA CADENA DE
IBROCARBUROS. - @)

v < - B

a) Programa estratégj rticipacion en todos los eslabones de la cadena

Proyec@@xggs propias por afio con un fotal 400 EESS con emblema Pefropar
Acclerles: Incorporacion de operadores a la red de PETROPAR, construccion de EESS.

Resultado Esperado: Incrementar ingresos, Cobertura nacional de la red, referen@ﬁga precio
justo con calidad y cantidad. @

Inversion: En promedio 360 mil millones de Gs. en 5 afios (propias y %@a or terceros)

Proyecto: Explotar Gas y Petréleo usando co r%'n'enta Acuerdos de Produccion Compartida para
lograr asociarse con Empresas Petroleras mundial

Responsable: Direccion Comercial

Acciones: Llevar a cabo el acuerd@ uccion compartida con una empresa de clase mundial que
posteriormente realice la prospe@ exploracion y explotacion de Gas yfo petroleo.

Resultado Esperado: r gas y petrdleo logrando formalizar todo el proceso de la cadena
productiva desde oracion, explotacion, refinamiento, transporte, distribucién hasta la venta

minorista. \?\
Invnversi()n realizada por terceros

Responsable: Unidad de Exploracion y Explotacion

Proyecto: Equipamiento del sistema de transporte de combustibles de PETROPAR

Acciones: Consultoria para Actualizacion del Proyecto con nuevas tarifas del Estudio de Factibilidad
técnico y econdmico para la adquisicion de una flota propia.

/ / J«m UW Lic M“iﬁ&?éi%ﬁ Bascarino
troélees Paraguayos QGM\?EL I r“fm i ﬂfg . Dﬁecto-r ln'[eﬁno e 0
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Resultado Esperado: Ahorro y disminucion en los costos de flete fluvial al contar con flota propia.

Inversion: estimada en: barcaza 2.600.000 USD, Convoy 20.800.000 USD, Remolcador 10.200.000 USD
sujeto a actualizacion de nuevas farifas)

Responsable: Direccion de Nuevos Negocios

>royecto: Planta de aimacenaje en Pilar, Convenio ANNP
Acciones: Construccion de la planta de almacenaje en Pilar.

' En\épocas

acilita 1a llegada de

Resultado Esperado: Seguridad de abastecimiento a fravés del transporte fiuvial ene
{e bajante del rio para recepcion de barcazas de combustibles, aprovechando |
e Pilar en la entrada misma del pais y que tiene aguas profundas, popj\
embarcaciones de mucho calado.

nversion: USD 7.562.500 aproximadamente, capacidad es@@%}oo m3.
Responsable: Gerencia de Planta Villa Elisa @O

Proyecto: Planta de almacenaje en Tr ﬁfas, Convenio con ANNP y MOPC
Acciones: Construccion de 1a pl@?e‘almacenaje en Tres Fronferas

Resultado Esperado: G r el abastecimiento desde Km 171 a tres Fronteras y lograr recuperar la
nosicion de merca zona productiva de los Departamentos de [ltaptia, Alto Parana, Ganindeyd, y

Caaguaz(l. ?\
Result &ratégica la posicion geografica del proyecto, ya que desde el sitio se alcanzaria reducir los
costls geflete terrestre para los Departamentos mencionas anteriormente

[Inversion: USD 7.562.500 aproximadamente, capacidad estimada 25.000 m3. G\?\
Responsable: Gerencia de Planta Villa Elisa @
6\0

Proyecto: Planta de almacenaje en Carmelo Peralta, Convenio @@&f y MOPC
Acciones: Construccion de la planta de almacenaje en Peralta

Resultado Esperado: Planta de almacenaje y ﬁfq on de combustibles en la zona del nuevo Hub
Logistico para el Chaco Central y la nuey iocednica, enfocado la zona productiva chaquefa.

También frae nuevas opciones de acc acifico

inversién: conforme ala capaci@%‘la planta de aimacenaje y operacion a establecerse.
Responsable: Gereng@;&?nta Villa Elisa

Proye a de almacenaje en Puerto Zérate — Argentina

Ac@ : Construccion de la planta de almacenaje y operacion

Resultado Esperado: Ubicacion geogréfica estratégica de la propiedad en Zarate, para el continuo
suministro de combustibles para el Paraguay. Opfimizacion de costos.

Inversion: Realizada por terceros
Responsable: Direccion de Nuevos Negocios
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b) Programa estratégico: Mejorar mecanismos de control interno.

Proyecto: Realizar Capacitaciones, Cursos, Talleres y Conversatorios

Acciones: Establecer mecanismos para que ¢! personal conozca y comprenda las normas, procesos,
procedimientos y técnicas que utiliza el control y la forma de utilizarlos en beneficio de la Empresa.

Inversion: monto destinado a capacitacion $O\?\
. Responsable: Gerencia General / Unidad de Gestion y Control de MECIP.O@

9
¢c) Programa Eﬁtratégico:_ Mejorar uso de activos de las difé@?f’lantas de Petropar

Proyecto: Optimizacion Tecnologica y de Pr ’sﬁgﬁ Planta Villa Elisa y Mauricio José Troche

Acciones: En Planta Villa Elisa, re n de tanques, provision y montaje de compresores para
i GLP, telemedicion segunda @ ema de instrumentacion para deteccion de sobrellenado de

Resuitado Esperado: Personal capacitado sobre control interno.

tanques, automatizacion dg s hombas, adecuacion de cafierias para mezcla en finea, sistema de
recepcion de alcohol el, desguace de tanques, construccion de tanques para almacenamiento
de combustible, elastica de muelle, construccion de defensa costera con sistema de gaviones,
recapado dercall8s intemnas de la Planta VE, pintura de tanques segunda etapa, pintura de estructura
meté'&%arﬂén perimetral con tecnologia LED, modemizacion del sistema de prevencion contra
irg5 _ adecuacion de parques de tanque APY, adecuacion de tanques para JET A1, AVEGAS,
adeduacion de la Planta de GLP, readecuacion de las oficinas en Villa Elisa.

En Mauricio José Troche, modificacion en el sistema de despacho de alcohol \lbhe tanques,
construccion de una planta de alcoho! de materia prima de cereal/imaiz, co% n de nuevo molino de
cafia de azucar, construccion de torres de enfriamiento de agua, ¢ 1@{ n de las instalaciones de
tratamiento de afluentes.

Resultado Esperado: Optimizacién de activos, reducci@&%l costo que paga Petropar por flete de
GLP. Aplicar sistemais que haran posible controlar%@ de suministros de forma remota.

Inversién: inversiones varias. ’ﬂ
Responsable: Gerencia de Planta Vi “Gerencia de Proyectos y Obras, Gerencia de Planta MJT.
Proyecto: Plantaen arias

Acciones: Alq@?e a Planta Hernandarias.

Resul Rherado: Generar Ingreso de propiedades ociosas
(\@on: Inversion realizada por terceros

Responsable: Gerencia de Planta de Villa Elisa /Gerencia General

Proyecto: Planta Calera Cue
Acciones: Adecuacion de la planta para usufructo de la propiedad y/o tanques.
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0.0

.3

~X3

.esuitado Esperado: Generar Ingreso de propiedades ociosas

wersion: conforme a los requerimientos
Responsable: Gerencia de Planta de Villa Elisa /Gerencia General

0. PERSPECTIVA DEL CLIENTE

BJETIVOS ESTRATEGICOS: MAXIMIZAR SATISFACCION DEL CLIENTE/ FORTALECER LA IMAGEN
MPRESARIAL/ COMUNICAR OBJETIVAMENTE INFORMACION EMPRESARIAL &\ NTES

XTERNOS. o @$

) Programa Estratégico: Fortalecer imagen empresarial / Buseg@g%\s areas de negocios en
lerocarburos
royecto: Incursionar en e! mercado de combustible de

Acciones: Terminal de despacho de combus |bIei§ ion en eI nuevo aeropuerto Silvio Petirossi.

Resultado Esperado: Incursionar en el rn iacion con presencia en el nuevo aeropuerto Siivio
Detirossi como hub regional por el po ento estratégico del pais en Sudamérica.

nversion: USD 6.000.000 airo ('9

Responsable: Dlreccl$\ evos Negocios

Proyec@\g\r Fraccionadora

AcciG:és Concesion Fraccionadora y Adecuacion de la Planta de GLP Villa Elisa.
Resultado Esperado: Fortalecer Imagen Empresarial. Potenciales socios estrag@h reducir

riesgos de inversion.
Inversidn: inversion realizada por terceros %\O
Responsable: ‘Gerencia de Planta VE/ Direccion Comercial/ Dw%&Nuevos Negocios

[Proyecto: Petropar Lubricantes @O

Acciones: Llamado para la fabncamon\{\&gemahzamon de lubricantes marca Petropar bajo la
[modalidad FASON. -

Resultado Esperado: Lubricant rca Petropar

. |Inversion: reahzadap%\
Responsable: &e% omercial

.PER ECTIVA DE PROCESOS Y ORGANIZACION
%EJJETIVO ESTRATEGICO: CONCEBIR A LA ORGANIZACION COMO UN MODELO DE PROCESOCS/
I

LEMENTAR MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO/ LOGRAR EXCELENCIA EN

1t'6 érﬂfﬁﬁs-aﬁm
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PR

OCESQS DE SOPORTE FINANCIERO Y ADMINISTRTIVO.

a) Programa Estratégico: Organizacion empresarial como un modelo de procesos

Proyecto: Estudio, evaluacion y actualizacion permanente de la esiruciura organizacional basada en
Procesos.

Acciones: Impulsar el desarrollo de una reorganizacion de la estructura empresarial considerando un
marco técnico.

Resultado Esperado: Implementar Control Infemno y Procesos eficientes.
Responsable: Gerente General / Direccion Gestion Empresarial / Unidad de Gestion y ECIP
inversion: sin costo para PETROPAR @

b) Programa Estratégico: Implementar Modelo de Control Interno %\0

Proyecto: Actualizacion de Politicas, Reglamentos y Proce 'n@%relacionados a la implementacion
de la Normas de Requisitos Minimos MECIP:2015 %

Acciones; Impulsar modificaciones y actualizacio ?ﬁ@ﬂvas en &l contexto de control interno, con €l
criterio y la 10gica que exige esta actividad prqrélﬁn conforme lo establece la Normas de Requisitos
Minimos MECIP:2015.

hY

q

{ de cargos; conforme a l% g;ﬁtructura organizacional de 1a E%ﬁc

Responsable: Gerente Genera d de Gestion y Control MECIP

Inversion: sin costo paw«R

Proyecto: ev@k y Actualizacion del Mapa General de Macroprocesos/Procesos
ISubproc@Q ividades y su Caracterizacion a través de las fichas de procesos.

A Apoyar el desarrollo y disefio a todos los niveles de la empresa del modelo de gestion por
PrOGES0s.

Resuiltado Esperado: Implementar Control Intemo y Procesos eficientes. O\?‘
Responsable: Gerente General / Unidad de Gestion y Control MECIP
Inversion: sin costo para PETROPAR. 0@

A\

Resultado Esperado: lmplementarﬁ@ nterno y Procesos eficientes.
AR

]

.

Proyecto: Verificarla e]ﬂpgracién y actualizacion de los manual%@&e ones, procedimientos y perfiles

Acciones: Apoyar el "desarrollo, elaboracion y a@ ion de los manuales de funciones,
procedimientos y perfiles de cargos alineados a ctdra organizacional basados en procesos.
Resultado Esperado: Implementar Control Ifernd y Procesos eficientes.

Responsable: Gerente General / Dirg R jesfion Empresarial / Unidad de Gestion y Control MECIP
Inversion: sin costo para PETR(QQ ' R

Proyecto: Revision y izacion del Mapa General de Riesgos Estratégicos y Operativos; y de las
Fichas de Riesgc? pendencia.
I

Acciones: desarrollo y disefio a todos los niveles de la empresa de la identificacion y

dministraciSp\d& riesgos.
R Esperado: Implementar Conrol Intemo y Procesos eficientes.

Resgonsable: Gerente General / Unidad de Gestion y Control MECIP
Inversion: sin costo para PETROPAR

Proyecto: Eldboracion de Planes- de Mejoramiento relacionados a impuisar los avances en la
implementacion de las Normas de Requisitos Minimos MECIP:2015.
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cciones; Asesorar, acompafiar y apoyar a las diferentes dependencias de la empresa, en el desarrollo
mejoramiento del Sistema de Control Interno en afencion a las observaciones contenidas en los

ifarentes informes sobre el control interno presentados por los Organismos de Control Internos
xiernos

esultado Esperado: [mplementar Conirol Inteno y Procesos eficientes.

esponsable: Gerente General / Unidad de Gestion y Control MECIP

nversion: sin costo para PETROPAR

RERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

DBJETIVO ESTRATEGICO:  ASEGURAR  DISPONIBILIDAD iTAL  HUMANO
S TRATEGICO/DESARROLLAR CAPACITACION ESPECIFICA/ |
ASEGURAR DISPONIBILIDAD DE SISTEMAS DE INFORM
FSTRATEGICA,

MUNICAR INFORMACION

a) Programa Estratégico: Disponer de capital h@?@gtégico
Proyecto: Implementar un plan dw,ﬁrmra y salarios,

Acciones: Disefio, impiementzﬁi& itoreo y ajustes del Plan.
Resultado Esperado: personakidéheo ala Estructura Organizacional enfocada al modelo de procesos.
Responsable: Direcci@?@esﬁén Empresarial

Inversion: sin ¢ ?& version para PETROPAR.
b) Pro%sﬁ%\EB?atégico: Crear un programa de capacifacion especifica.

Pr&cto: Ejecucion de un Plan de Capacitacion

Acciones: Talleres de induccion, reinduccion, transferencias de conocimient @\g;itaciones
especificas y otras capacitaciones para el desarrolio de competencias hard y so%&

Resultado Esperado: Mejoramiento def ambiente laboral. Ef Sistema de @ 16n tiene por objetivo
programar la capacitacion en funcion de las necesidades de la organiz@para permitir el crecimiento
y desarrollo de sus recursos humanos Q

Responsable: Direccion de Gestion Empresarial

Inversion: Monto destinado al rubro capacitacion @O

¢) Programa Estratégico: Gestionar el de ,'%
) Prog g \Qﬁ

Proyecto: Sistema de Evaluaciﬁgrﬁ%&sempeﬁo y Compensaciones

Resultado Esperado: Si e evaluacion de desempefio implantado, lo que permitird a la

organizacion realiz guimiento de esfuerzos y resultados de sus recursos humanos, €n
a% necesidades de la organizacion y establecer un sistema de incentivos que

correspondencia ?

premie el imiento y la excelencia y que encause 0 penalice la falta de cumplimiento.
Re le: Direccion de Gestion Empresarial

Inversion: sin costo de inversion para PETROPAR

d) Programa Estratégico: Disponibilidad Sistemas Informacion

Hetrdleos Paraguayos 4 oL Dple, Phanfcacitny Gantrol de Geskés
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Ptoyecto: Sistema integral de recursos humanos, puesta en servicio del Data Center, Fibra optico en
topla la Planta de Villa Elisa, Implementacion parcial de la digitalizacion de los procesos y documentos,
Pioyecto.Planta seguro MJT, administracion de sistema de anillos para EESS.

Resultado Esperado: El plan estratégico de sistemas permitira a fa organizacion gestionar las nuevas
tecnologias conforme a las tendencias y requerimientos de la empresa, esto implicara para PETROPAR
laladopcion de tecnologias bajo un concepto de integracion y consistencia interna.

Responsable: Gerente General/ Direccion Tecnologia Informacion
Inversion: inversiones varias.

e) Programa Estratégico: Comunicar informacion valiosa @

Proyecto: Plan de comunicacion interna,

Resultado Esperado: personal informado correctamente. QS/’
Responsable: Direccion de Comunicacion

Inversion: sin costo O@

// ~.«n'm . jga\gﬂgpé@-g——"‘“
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ANEXO 2: PLAN DE ACCION

PLAN DE ACCION 2021 - 2025

. 'égicoﬁgl "r“é ‘e"nta gres

ead d

K] 41
10 10| DCC
4 5

259 289 319
2,30 30 30| DCC
319 349

360 4001 DCC

EESS propias operando
Construccién de estaciones propias

Total EESS — PROPIAS

| EESS - OPERADORES

Incorporacién de estaciones de terceros!puestos

de consumo
Total EESS - OPERADORES \\?/
EESS PROPIAS + OPERADORE@)

W e e

Proyecto: Explotar Gas.y Petréleo affays te Acuierdos

P2 Exploracién y E)@y%én de Bloques :
Implemen ig\softwares para interpretacion
de dan&.e xploracion petrolera y de manejo X UEE

spaciales georreferenciados en linea

v
nirato de capacitacién Petropar - ANCAP X UEE

Llamado Acuerdo de Produccién Compartida
(APC) como mecanismo de ejecucion para
convocatoria de potenciales inversores
Suscripcion de contratos con empresas
pefroleras para Ia exploracion y explotacion
Promocién de los bloques adjudicados a
PETROPAR para interesar a posibles
inversores.

Proyecto: Equipamiento,del sistema de transporte de compisible

P3 | Adquisicién de una Flota de Barcazas -

Liamado para Revisién def estudio d $‘</ :
factibilidad técnico y econdmico p@\
adquisicion de una flota propia

Proyecto: Planta enunpugr&qq.ﬁﬁw en Pilar | Tres, Fronterasl Carmelo Peralfal : Propledad de Petropar en Zarate
P4 |Planta de/;,!\\l‘gg(lﬂwe y Operacién

!
%ﬂ%&g\ de una Planta de aimacenaje en

de Produccion Comipartida

UEE

UEE

UEE

DN

GPY

b,

Construccion de una Planta de almacenaje en

Tres Fronteras GPV

Construccién de una Planta de aimacenaje en

Carmelo Peralta X GPV

Nhaiiizan™
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Estudio téenico econdmico logistico y legal de
una planta de almacenaje en Puerto Zarate - DNN
Ar entir_la
P5 | Modelo Estandar de Control Interno
Realizar cursos y talleres de induccién de MECIF
confrol interno -
P6 Planta -_v:ua Elis
Readecuacion de tanques D9-901/D8-902 GPVE
Provision y montaje de compresores para GLP | GPVE
<z
Telemedicién de Planta VE segunda part“\c GPVE
Sistema de instrumentacion para defgclon'de
sobrellenado.de Tanques -~ a@ GPVE
Autorfitizacion de salade b\u&Bas GPVE
Adecuacion de‘c@@arpgra mezcla en linea GPVE
Sistema de<Gedapcion de Alcohol y Biodiesel
@b&e‘de fanques 904/5/7 GPVE
O(%onslruccién de tanques para almacenamiento GPVE
de combustible N\ P\
Defensa elastica de muelle GPVE
Construccion de Defensa Costera con sistema GPVE
de gaviones
Recapado de calles internas de Planta Villa GEVE
Elisa
Pintura de tanques 2da etapa
Pintura de Esfructuras metélicas A GPVI
Desguace de tanques 903/9151918/906 <\ “: GPVI
Desguace de tanques de CaleraClie>® X GPVI
luminagcion Permetral oon (ecpblogia LED GPVI
Modernizacion d de Prevenclén GPVI
contra Incendigs,
Adecq@léwerParque de Tanques APL GPVI
| #@Buacidn de tanques para Jet A1IAVEGAS GPVI
C ,\.)\Hecuacién de Ia Planta de GLP GPVI
| Readecuacién de Oficinas en Planta Villa Elisa GPV
- PT ! ! R
Modlf cac:én en el ssstema de despacho de
alcohol en MJT GPMJ
Reparar fanques del aimacenamienio MJT
TS N —
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Pétréleos Paraguayos %C \fegjnmﬂﬂé il Director Interino i Prigimi &
3[2 41k Dplo. Plznificacidn y Cantol : e do Presice
Sub Gerencia de fglamf ?;agagrﬁﬂ ' Direcdn Gl
DRTRORAD




Plan Estratégico 2021-2025

Liamado para Esfudic fécnico para instalar

nueva planta de materia prima - Cereal GPIMN
Construccion de la Planta de alcohol de

cerealimalz PN
Construeaion de un nuevo meling de cafia de

azlcar GPILJ]
Construccion de Torres de enfriamiento de agua GPMJT
Construccion de las instalaciones de tratamiento GPU:

de aﬂuentes

I %M.gmﬂezﬁ“

GPVE

nropiedad y fo tangues.

Adecuacxén de la planta para usufructo de B |

GPVE

Terminal de desp@%ET

Operador pg espacho de combustible DNNI

de aviagion Rétropar GPVE

;@g despacho de combustible de DN
([ ayiec n en el NUGVO ero uerto Silvio Petirossi GPVE

Congesion para fraccionaddra GLP - X e\’
Proyecto: Petropar Lubricantes PR (O
P12 | Marca propia P Q‘(xv
* | Fabricacion: 'y comercializacion “de | Iubncantes S RS 'DCO
Estudio, evaluag] GGIME
P13 |dela estru@ganizacional basada en X X | CIPIDG
proce% _ E
Pro?u PR R A y
e Actuahzac;én de Polltlcas Reglamentos y .
Unida
Procedimientos relacionados a la : X X Mecif
L] implementacion de la norma de MECIP ;2015
P14 |Revision y actualizacion de Mapa General de
| Macroprocesos / Procesos/Sub Procesos/ X X Unida:
Actividades y su caracterizacitn a ravés de Mecif
fichas de procesos.

/ Amwm/bm

Pelrdleos Paraguayos

b Gerencia de Plarificeritn
oot PETROPAF
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] Verificar la elaboracién y actualizacion de los CH Uniic
manuales de funciones, procedimientos, y Ly X X e
perfiles de cargos conforme a la esfructura SR G
] organizacional de la empresa. e
Revision y actualizacion def mapa general de Unic
riesgos estratégicos y operativos, y de las fichas X X e
|| de riesgos por dependencia.
Elaboracién de Planes de Mejoramiento
relacionados a impulsar los avances en la X X Unic
implementacién de las Normas de Requisitos Mec
_ Minimos MECIP: 2015 N _
Objetlco Estrateglc é'egu';a A isponlbl!ldad de capital humano estratégicol, Desarr ) _'_\Hﬁaqitacién especifical Gestiona
desempeﬁol Asegurar dlsponlbll ad 4 _e‘Sustemas de mformacnon! Comumcar info gh estratégica, .. -
Programa: Disponer de: capltal humano estrateglco S (:)\V S
P15 Imp!ementar Plah de cargos y salarios r | D(
,6 -
X X D(
P17 Reallzar eﬂ@(éoﬁes de desempeno X X D¢
Programa: Risponibiidad de S inforria
. O Elstema integral de Recursos Humanos. ; . D
' Puesta en servicio del Data center R D}
Fibra Optica en toda fa planta de VE e\ J\ D
| P18 [implementacion parcial de Ia digitalizacién de- N -
|| los procesos y documentos
Proyecto Planta segura en MJT D1
Administracién‘d.e Sistema de anillos para EESS |. D
: = isefio e : , . .
g Monitoreo | Monitoreo | Monitoreo | Monitoreo
P19 | Realizar un Plan de Comunicacion ll@ :E]Iementa yajusies |yajustes |yajustes |yajustes DC
6?‘\/
[1
N
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