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“POR LA CUAL SE ACTUALIZA Y APRUEBA LA IDENTIFICACION Y
EVALUACION DE RIESGOS (IyER) A NIVEL ESTRATEGICO ACTUALIZADA A LA
FECHA, A TRAVES DE LOS MAPAS DE RIESGOS POR OBJETIVOS{ PLANES
ESTRATEGICOS Y DEBILIDADES/AMENAZAS (FODA), EJERCICIO_FISCAL 2021
DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR), ELABORADGS PORILA DIRECCION
DE GABINETE DE PRESIDENCIA, EN. CUMPLIMIENTORA T.A NORMA DE
REQUISITOS M]NIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO ESTANDAR DE- CONTROL INTERN@ _PARA® LAS INSTITUCIONES
PUBLICAS BEL PARAGUAY - MECIP:2615.

Asafiion, 30, de dxc,\embi'Q de 2021

; ' , VISTO: !

El Decreto N° 962/08 defechia 27 de noviembre de 2008; la Resolucion CGR N° 425/08 de
fecha 09 de mayo de 2008; Yg'Resolucion CGR N° 377/16 de fecha 13 de mayo de 2016; la
Resolupipn AGPE N°.326/19)dé fecha 17 de octubre de 2019; 1a Nota Interna GG/UGM/ME 112-
- 0166/2021 de fech@ 29 dediciembre de 2021, de la Coordinadora del Equipo MECIP; la Ley N°
1182/85 del 23.de dieiembre de 1985 “Que crea Petréleos Paraguayos (PETROPAR) y establece
- su Carta Orgdnica”; la Ley N° 2199/03 del 08 de septiembre de 2003 “Que dispone la
Reorganizacion de los Organos Colegiados Encargados de la direccidn de empresas y entidades
del Jj_f,'stado Paraguayo”, Expediente PETROPAR N° GG-112-0166/2021; v,

CONSIDERANDO:;

Que, por Decreto N° 962/08 de fecha 27 de noviembre de 2008, se modlﬁca el Titulo VII
del Decreto N° 8127 del 30 de marzo de 2000, por el cual se establecen las dispasiciones legales
y administrativas que reglamentan la implementacién de la Ley N° 1535/99 “De| Administracion
financiera del Estado y el funcionamiento del Sistema Integrado de AdminisiragionNFinanciera
(SIAF)’ en los siguientes términos: “ . TITULQ VI SISTEMA DE CONTROL VALUACION

CAPITULO I “MODELO BSIANDAR DE CONTROL INTERNO: APRUEBASENY ¥DOPTASE
EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA ENTHIADES PUBLICAS DEL
'PARAGUAY (MECIP), DEFINIDO EN EL ANEXO QUE FORMA R4RPE DE ESTRDECRETO”.

Que, por Resolucion CGR N° 425/08 de 09 de mayo do\2008, se establecq y adopta el
-Modelo Estandar de Control Interno para Entidades PlblitaPdel Paraguay — MECIP tomo marco
para el control, fiscalizacién y evaluacién de los€istgmas de control intemo de las Entidades
sujetas a la supervision de la Contraloria Generghde Ia Repiiblica.

Que, por Resolucion CGR N° 377/16 wde fecha 13 de mayo de 2016, sL: adopta 13 Norma de
- Requisitos Minimos para un Sistema dg.Control Interno del Modelo Esténdar dc Contro! Interno
para Instituciones Pablicas dgl Paraguay MECIP 2015. Es fotdcodi jﬂ' documento que obra
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RESOLUCION PR/DL N° MU pr

“POR LA CUAL SE ACTUALIZA 'Y APRUEBA LA IDENTIFICACION Y
EVALUACION DE RIESGOS (iyER) A NIVEL ESTRATEGICO ACTUAIJZADA A LA
YECHA, A TRAVES DE LOS MAPAS DE RIESGOS POR OBILTIVOS, PLANES
“ESTRATEGICOS Y DEBILIDADES/AMENAZAS (FODA), EJERCGICIO FISCAL 2021
DE PETROLECS PARAGUAYOS (PETROPAR), ELABORAD@S POREA DIRECCION
DE GABINETE DE PRESIDENCIA, EN CUMPLIVIENTO\A”LA NORMA DI
REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DESEONYROL INTERNO DEL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNQ PARA LAS INSTITUCIONES
PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:2015”, _.

Que, por Resolucion AGPE:N" 326/ 10 dé fieh 17 de octubre de 2019, se adopta la Norma
_ de Requisitos Minimos y la Matriz de Evajuacion para un Sistema de Control Interno del Modelo
. Estandar de Control Interno para Ingtituciones Publicas del Paraguay MECIP:2015.

Que, necesidad de agtlalizag [ Identificacion y Evaluacién de Riesgos Institucionales en
Petrdleos Paraguayos (PETROPAR), considerando las revisiones realizadas durante el segundo
semestre del afio 2021)con £l {in de asegurarla implementacion efectiva de los sistemas de control
y evaluacién en'todag las dependencias de la Empresa, conforme lo establece la Norma de
Requisitos Minimo§ara un Sistema de Control del Modelo Estandar de Control Interno para las
Entidades Péblicas del Paraguay — MECIP:2015 y dar continuidad a los trabajos anteriormenie
iniciados. _ i

" Que, por Nota Interna GG/UGM/ME 112-0166/2021 de fecha 29 de diciembre de 2021, la
Coordinacién del Equipo MECIP solicita la acfualizacion y aprobacion de la Identificacion y
‘Evaluacion de Riesgos (IyER) a nivel estratégico, a través de los Mapas de Riesgos por Objetivos
Institucionales, Planes Estratégicos y Debilidades/Amenazas (FODA) de Petroleos Paraguayos
(PETROPAR), elaborado.por la Direccion de Gabincte de Presidencia.

Que, ¢l Articulo 22 de la Ley N° 1182/85 “Que crea Petréleos Parag;?’cz)) sAPETROPAR) y
establece su Carta Orgdnica”, modificado por el Art. 14 de la Ley 2199/2008 “Quc dispone lu
reorganizacién de los organos colegiados encargados de la Direccion d€ Empresas y Entidades
del Estado Paraguayo”, establece_como funciones del Presidente,#”.. Dhess hlecer normas de
direccién y administracién de PETROPAR; ... ¢) administrar los fapdgs dela empresa de acuerdo
a esta ley y su.reglamento; ..t) ejercer la representacion legalda I entidad: .. v) realizar todas

las demds finciones administrativas y operafivas que lacorresportdan por su naturaleza”.
N o i

Q'ue, el Presidente de Petroleos Paraguayos (PETROPAR), en ”el ambito dle su competencia,
tiene Ia facultad de establecer normas de dirdecidn, administracién y dictar resoluciones para
dichos efectos. N

-~

POR TANTO:

En virtud a lasfacwiades’y atribuciones conferidas por la Ley N° 1182/85 “Que crea

Petréleos Paraguayes (PETROPAR) y establece su Caviatouggiacel dnddifiendp oes bley N°
en el Archivo de la‘'empresa, -
P /o e

,,,1‘{1-:\_4.. S
VISION Suminstrer Hidrocarburos y blocombustibies con énlasis en éf culdado def medio alonte, aetfidGiranda faciphalenta sus fecursos con innovaclon
y calidlad, a fin de satisfacer los requerimientos del mercado nacional conforme 8 fas ragufeﬂaﬂaé vig‘eﬂ%sé n g ' o fas polllicas da Estado, contribuyando

al dosamalio sosfonible del Paraguay” S Paniagua Aguilera )
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RESOLUCION PR/DL N° U3 21

“POR LA CUAL SE ACTUALIZA Y APRUEBA LA IDENTIFICACION Y

EVALUACION DE RIESGOS (IyER) A NIVEL ESTRATEGICO ACTUALIZADA A LA

FECHA, A TRAVES DE LOS MAPAS DE RIESGOS POR OBJEWVOS, PLANES
ESTRATEGICOS Y DEBILIDADES/AMENAZAS (FODA), EJERCICIONFISCAL 2021
DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR), ELABORABOS POR'LA DIRECCION

\DE GABINETE DE PRESIDENCIA, EN CUMPLIMIENTO A LA NORMA DE

REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DESCONTROL INTERNO BEL

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS\ INSTITUCIONES

PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:20152¢

2199/03 del 08 de septiembre de 2003, “Quéndispone la Reorganizacién de los Organos
Colegiados Encargados de la direcciorieempresas y entidades del Estado Paraguayo™.
— \ ;

EL PRESIDENZE DEPETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)
RESUELVE:

Articulo 18~ ACTUALIZAR y APROBAR la Identificacion y Evaluacién (IyER) de
Riesgos a NivelEstraf&Eico, elaborado por la Direccién de Gabinete de Presidencia en el marco
de 1a Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de
Control Interno para Instituciones Pliblicas del Paraguay — MECIP:2015, que se detalla y forma
parte de la presente: "

—~

Identiﬁéﬁcio’n y Evaluacion de Rié&gos - Objetivos Institucionales:

»  TFormato - Identificacion de Riesgos - Objetivos Institucionales.

. Formato — Ponderacion, Priorizacion y Controles - Objetivos Institucionales y
Riesgos. . :

. Foriato — Disefio y Efectividad de Controles.

Identificacién y Evaluacion de Riesgos - Planes de Estmtégicgas:

- Formato - Identificacion de Riesgos — Planes de Estratcgteos,
. TFormato - Formato — Ponderacién, Priorizagiony [€ontroles - Planes de
Estratégicos. B

»  Formato - Disefio y Efectividad de Congoles.

Hdentificacion y Evaluacion de Riesgos_ Debilidades/Amenaz (FODA 1)

«  TFormato - Identificacionde)Rigsgos —Debilidades/Amenayas (FODA).

e TFormato - Foxmato~ Ponderacién, Priorizacipn y Controles -
Debilidades/Amenazas (FORA). o
. E._onna}lto-DiseﬁoyEfectivida@@q&'@ les;

Lol

documentolque obra
aeippresal

an 22w B ER et e
WISION “Suminlstrar Hidrocarburos y blocombustibles con énfasfs en ef culdado del medlo agidlefte GO AcoNENaE Fi recursos con Innovaciin
¥ calidad, a fin de satisfacer los requerimientos def mercado nacional conforme & las raguig Pibe e, \PBREI&n las politicas de Estado, contribuyerda
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(PETROPAR) Péagina 3 de 4

{



s GOBIERNO ~ Pwguny
;E NACEONAL ﬁ@ ga/ M@f

Nanemba’e
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“POR LA CUAL SE ACTUALIZA Y APRUEBA LA '@ICACION Y
EVALUACION DE RIESGOS (IyER) A NIVEL ESTRATEGE LIZADA A LA
FECHA, A TRAVES DE LOS MAPAS DE RIESGOS POR OBJRTIVOS, PLANES
ESTRATEGICOS Y DEBILIDADES/AMENAZAS (FODK), EJERCICIO FISCAL 2021
DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR), ELAH ORADOS POR LA DIREC(ION
DE GABINETE DE PRESIDENCIA, EN' CUMBDIMIENTO A LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA UN sxsnr%q DE CONTROL INTERNO |[DEL

MODELO ESTANDAR DE CONTRO 0O PARA LAS INSTITUCIONES
PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP:
den

_ Articulo 2°.- ESTABLECER(u} IA[dentificacion y Evaluacién de Riesgos (IyER) a Nivel
Estratégico sera revisada an entd, modificada y/o” actualizada segiin-sea necesario, por la
Direccion de Gabinete de Pre ¢ia y formalizada mediante aprobacion de la Presidencid de la

—

i Ngs fotd SR deNdocumentd, que obra

Empresa. %m A 7
i !
Articulf 3@ CAR a quienes corresponda y.cumplidg, archi

DENIS LICHT
Elizabet i PatgaE Nlilera
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e S == gYBleos Paraguayes
(PFTROPAR)

MISION *Suministrar hidrocarburos y blocombuntibles con énfasls en of cuidado def medio amblents, administrando raclonalmente sus recursos con Innovacién
¥ calidad, a fin do satisfacar fos requerimisntos del mereado nacional confome a fag regulaciones vigentes, en inea con las politices de Eslatlo, contribuysnido
&l dosarrolle sostenibe del Paraguay” -
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RINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACIGN DE RIESGOS
ORMATO: ldentificacién de Riesgos - Objetivos Institucionales

mwe

INSTITUCLON: PETROLEQS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

@ EFECTOS :

Consolidar la Empresa
para [a aplicacién de la
Pollilica Nacional de
combustibles.

Conflicto de Interesas

situacidn en que los interases
privados de una persona o
institucion —como relaciones
prafesionales externas o actiyo:
financieras personales— in
o puede entenderse gue int
con el cumplimiento
funciones.

érs as, Entomo
n

Opiriones dispares

Pérdidas econdmicas

Liderar el mercada
Nacional de los
hidrocarburos y
Biccombustibles

ggrantizando la Demora

provision de los

50 en la provisidn de
hidrecarburos y biocombustibles.

Personas, Entoma

Inconvenientes con los
proveedores de
combustibles y/o con el

servicic de transporte fluvial,
Bajo nivel del rie, Alraso en

Pérdidas econdmicas.
Interrupsion de
servicios. Dafio de
imagen.

et ’c:;_ér;jca Bngum
Lo I, e, PR 20000 Y Contrela Euse

) A

SRnad
2o Ctfiwtd 68 Plenitea=
UFVR TN R

foe

producios estrategicos
para el desamolio y la ‘ los pagos.
economia.
\| \J

Aumentar
dacididamente la . . .

. | Suseripeidn de contratas con Urgencia en habilitar fa . "
zfsﬁ,%ﬂa%ﬁ" d:n la @ :Uatgemda nueves operadoras sin cumplirfas | Personas, Entorno|méxima cantidad de Pégg :25 diciz:‘:!;ﬁas'

i c! ~ g 5 condiciones minimas establecidas. estaciones de servicios. '
cambustibles al
cansumidor final.
Fortalecer la liquidez -

; Ervar en €] céleulo de rentzbilidad de . . .
financiera y ablener I . . i " Datos incorrectos, Pérdidas econdmicas,
. nversiones incorrectas proyectos, emision de cerfificados a |Persanas, Entomne; o "

margenes econdmicns plaze fijo, compra de praductos. desconacimiento. Dafie de imagen.
POsitivos.
Elaborado por: Verénica Migone Fecha: 20.12.2021

Fecha 20.12.2021
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FORMATOQ: Planilla de Ponderacidn, Priorizacién y Controles de Riesgos

INSTITUGION: PETROLEOS PARAGUAYOQS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015

COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

AR2

_CONTROLES DE RIESGO POR -
Calificacifni;
-G Mitngacién

) Acordar el mismo fin antes de [Dispener  pautas para el
Cnns!ollda; la '?2‘9;‘3313 iniciar la tarea acordar un interes comun
parala aplicacion de la .
Palitica Nagional de 25 Conflicto de Intereses 20 20
fcombustibles.

i Desarrollar un plan de Garantizar el cumplimiento
Liderar el mercado abastecimiennto tenfenda en {de lo programado
Nacional de los cuenta los preriodos de
hidrocarburos y bajantes del rio
biocambustibles
garantizando la 25 Demora 30 15.000 2

1orovision da les
producios estratégicos
para el desarcollo y la
econcmia.
Establecer claGsulas de Suscribir centratos con
castigo por incumplimienta del | Distribuidoras con un
Aumentar contrato minima de experiencia en el
decididamante la sectar
participacién en la ndabida
distribucion de % ralos % 10 6.250 4
combustibles al
consumider final. r
Realizar estudios de Solo tomar inversiones que
Fartalecer la liquidez prefactibilidad de los aseguren rentabilidad y
financiera y oblener Inversiones proyectos de inversian margenes positivos
Fmargenes econémicos = incorrectas 25 40 25.000 1
positivos.

Elaborado por.Verénlca Mlgon/7//

\} Fecha:20.12.2021
-t t,

Revisado por: William wuka/

|"‘ Hum ity
: " Fecha:20,12.2021
Z &ﬂ

Aprobado por:
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INSTITUCIKON: PETROLEDS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

=

MWJ
PP S

DISENQ Y EFECTIVIDAD DE CONTROLES DEC
- erterto ob
accibn ()°
Acordar 81 IiSma fn Gnies 0 imckr [DRP0N0T  Palfas para o acardar
s tarea um intortk CORUN
Consolktar 2 Empresa )
pard Ia nplicaciéin dd la .
Politica Macional de Provanthv 1] 0,585 har o contol
Conflicto de Intsresas.
esarctiar un pan v [Gararrizar el curmplmiamo 08 1o
Licigrar o1 marcada abastacimiennto tenienda oncoenta | programado
Nadional e los lo8 prariodos da bajantes del rio
¥
Roplantsar/Radise
; iy Damora P 087 05 0.585 R ol control
on da los
parp of desarrolla y k3
o RaplantswiRediss
la ipeidn indebida da ot Redr
o S‘WP::‘“M Preventivo 0.67 oS5 0585 farel
al
final.
2 bquidez
¥ ohtense Imversiones incarractus Pravantivo 067 05 0,565 RoplanioaRedss

por: Veréalca Migons

T Wilke:

por:




CUESTIONARIO PARA DETERMINACION DEL IMPACTO

LAfectar al grupo de
1 funcionarios afectados al
proceso? X
JAfectar el cumplimiento de
2 metas y objetivos de la Q
dependencia? X ._\
J Afectar el cumplimiento de la i
3 Mision y 1a Vision de Q_)
PETROPAR? X
s Afectar el cumplimiento de la
4 Mision global del sector al que
pertenece PETROPAR? X
¢ Generar pérdida de confianza %
5 de la entidad, afectando su Q
reputacion? X
6 ¢ Generar pérdida de rec
econdmicos? X
¢ Afectar la genera de
7 productos o la miest e
servicios? X
&Dar luga etrimento de la
calid: @ dela
8 uRidad’ por la perdida del
f ien d servicios o los recursos
publicos? X
9 ¢ Generar pérdida de
informacion de PETROPAR. X
;Generar intervencion de los
10 érganos de control, fiscalia, u
ofro ente? X
11 ¢ Dar lugar a procesos
sancionatorios? X
12 ¢Dar lugar a procesos
disciplinarios? X
13 ¢ Dar lugar a procesos
fiscales? X
14 ;Dar lugar a procescs Q
penales? X
15 . Generar pérdida de
credibilidad del sector? X
16 ¢ Ocasionar lesiones fisicas o
pérdidas humanas? X
17 J Afectar la imagen regional? X
18 ; Afectar la imagen nacional? X
Total de Respuestas Positivas/Nedativas:: d
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Y ettata o (-
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INSTITUCION: PETROLEQS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

o Gt

PRINCIPIO: IDENTIFICAGION Y EVALUACION DE RIESGOS
FORMATO: ldentificacién de Riesgos - Planes Estratégicos
" (6) EFECTOS - -
Incorporacion de Retraso en las gestiones para Falta de documentos ¥ . .
Estaciones de Servicio habilitacién de estaciones arsenas, Entomo |aulorizaciones, Retrasa en (a Ez;g:g:zx‘:ﬂ;:s'
alla red de PETRCPAR servicios, construccion.
Demora
Estudio de pre
factibilidad para - . " . Malas condiciones interrupcion de
prayectes de Plantas lncumpln::tgto de i eg":al'zr:‘k’ establecico en Pers?ni.oﬁg:lpos. climaticas, persenal @ adlividades, pérdidas
de Almacenaje con empa opariuna insumos insuficientas economicas
Macional e Intenacional
. e . Unico proveedor. " .
Fraccionadora de GLP/ " Fijacién de precios fuera de los o Pérdlidas econémicas,
Lubricantes Riasgo da P precios de mercado. Persanas, Entomo gx;"ggr?: ;ﬁg?o s Pérdida d& marcado
Usufructo de | i ’
L : N Condiciones de terreno e Falta de proyectos de pra . ,
P r.opledag:sp ropar Deterioro nslalaciones. Personas, Entome factiidad Pérdidas econdmicas
Elaborado por: Veronica Migone Vool Ver HILCE Nngonn Fecha: 20.12.2021
f Y PaniGcation y Cortea de Geselsn
™ S Gergncia e Planificacih
/or:TROPAR
/[ g
Revisado por: Wi!llam Wilka /Vﬂ.“ﬁfﬂ Wﬂka Fecha 20.12.2021 \
de la Presidentia

Potieos Paragueyes

Romén PETROPAR
\prohadopur G e eneral Fecha:
eren
otrlens Paranuayds (PETROPAR)
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INSTITUCION: PETROLEQS PA'RAGUJIRYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

FORMATO: Planilla de Ponderacion, Prigrizacion y Controles de Riesgos

ncorporacién de
Estaciones de Servicio

CONTROLES

AR2

DE RIESGC POR

Gantizar el cumplimiento de

de EESS con emblema

Adelantar gesticnes de

los requisites para habilitacién |habilitacién previendo los

tiempo y plazos

tntenacional

25 Demora 30 20

alaredde Petropar

PETROPAR
Establecer elatisulas de Incorporar plazos yio
castign por incumplimiento del Javances timesirales da

Estudio de pre contrato cumplimiento

factibilidad para

proyectes de Plantas Incumplimiento de

de Almacenaje 5 contrato 25 x ] 12.500

Nacional e

Realizar proyecgiones

Actualizar los precios del

semestrales de tendencia de  fmercado garantizando la

l precios competitividad
Fraccienadora de ) ’
GLP/ Lubricantes 25 de Precio 25 40 25.000
( |
v Realizar estudios de Realizar mantenimiento de
Usufructo de las proyectos de negocios enlas {as prapiedades que
Propiedades de 25 Deteriora 20 20 10.000 propiedades ociasas garantizen el &ptimo
ociosas de Petropar usufructo para posibles
intesesados

Fecha:20.12.2021

Elaborado por:Verénlga Migdh; 1
(‘ PN :

Revisado por; WIIIiamT\[V - = // Fecha:20.12.2021
PW Fecha:
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NSTITUCION: PETROLEDS PARAGUAYOS - PETROPAR

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015

COMPONENTE CONTROL DE PLANIFICACION

DISENO Y EFECTIVIDAD DE CONTROLES DEC
Erlteriode._
< eckn 8], -
ilos para n da EESS
i con mmiXema Petropar
o dn 51 Preventiva 05 ases  |RepaneaiRecse
213 red de FETROPAR
Demors
|Etibecar ciairsulas da casbgo por plazos yio avances.
Incumplamesnto del contrats trimestraies. da cumplimeent
Eechucia ds pr
para .
Incumpimiento da
da Plantas da Pri o087 05 0.585
io Naci ° contruta fiar o control
Realizar proyecoionos semestrales do | Achualizar los precios del
 dn prac " d
F da GLP/ - . " Replantsar/Rodrsa
L Ritspo do Precio Praventive [ar:r4 05 0,585 far &1 contral
- Roplartear/Redise
Proventivo 0.67 05 0585 farel
in o eeendde ppde f o
CrF TE & R weh ahda ey

[en

Junedingre

53 Inl, Do, Pleniicacion y Gomial de Gestdy,

Sub Gerencia de Planificaniin
PETROPAR

Fecha 20.12.2021

Fecha:
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PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
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Demanda

Escrito que se presenta ante un juez
para que resuelva sobre un derecha
qua se reclama contra el deudor
obligado.

forma

alta de pagos en tigmpo y

Pérdidas econdmicas,
Pérdida de mercado,
Dato de imagen.

Debilldades: Falta de

politicas de

s Talizaclén, Alto:

grado de

endeudamlento, Falta

de optimizacion de Ta
reéfineria Vllla Elisa

Conflicto de Intereses

situacidn en que los i
privados de una perso
institucion

Parsonas, Entamo |Opiniones dispares

Pérdidas econdmicas

Celebracién Indebida
de Contratos

Q‘

Suscribir contrato con Operadores
sin cumplir con los requisitos
establecidos

Personas, Entorno

erablema Petropar

Incapacidad para Habilitar
mayor cantidad de EESS con|Pérdida de mercado,

Pérdidas econdmicas,

Datin de imagen.

Gonflicto de Intereses J

situacion en que los intereses
privadoes de una persona o
institucién —eoma relaciones
profesionales extemas o acivos
financieros personales— interfieren
o puede entenderse que interfieran
con el cumplimiento de sus

Personas, Entomo|Opiniones dispares

Pérdidas econdmicas

cpn respecto al Rol
de la Empresa,
Empresas privadas
penetrando en la
importaciony

cormpetencia

funciones.
Amenzas:
ndefinicién de la
olitica de Estado Rigsgo de Pracio Disninucion de precios Persanas, Entorno Precios desleales de ta Pérdidas econémicas

cpmercializacion de
Gasoll, Manejo
discrecional del

Desproligidad en los
Entormo
perscnal vacunado

cuidadas sanitarios! fatla de

alto grado del personat
infectado

sectar privado en un Enfermedad infecciosa que, durante
producte estratégico un cierto fiempo, ataca
y fund tal para la Pandemia simultaneamente en un sitio mas o
economia, Rigldez de menos extendido 2 un gran numero
a Ley 2051/03 de de personas.
contrataciones
publicas
b
Tardanzas en el cumpl ¢l
Demara informes 7

onas, Entomo capacitados,

Falta de recursas humanos

Perdida de infermacion
adecuada
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FORMATO: Planilla de Ponderacién, Priorizacién y Controles de Riesgos AR2
ONTROLES DE RIESGQ POR =~ -
cntrol legal de los procescs |Contratos claros y con
Demanda 10 20 10 3 asesaramiento legal
ACCrdar el misme fin antes de [Disponer  pautas para el
Debilldades: Falta de iniciar la tarea acordar un interes comun
politicas de Conflicto de Intereses 15 20 Q00 2
comerclalizacién,
Alto grado de - —
endeudamiento, st Clausuias 0o castigo en caso |Actualizacitn de contralos
Falta de opllrnizacién ‘ de incumplimiento de contrato |segtn o} procedimiento
de la refineria Villa
Elisa Celebracion Indebida
de Contratos 2 20 20.000 1
) ) Acordar et misma fin antes ce |Disponer pautas para el
_ iniciar la tarea acordar un interes comun
Amenzas: o ereses 15 20 15,000 2
Indefinleidn de la
politica de Estado ] Ajuste segtdn la fendencia extemao
con respecto al Rol de Precio 10 20 10,000 3
de 1a Empresa, - -
Dispener de un sistema y
Empresas privadas Pandemia 20 20 20,000 1 eduacion sanitario segure  |externo
penetrando en [a
importacion y Antelar tareas yie decisiones | Designar tareas espeificas
comerclalizaclén de 50 ante posibles demoras de acuerdo a un cronagrama
Gasoll, Manejo
discrecicnal del
sector privado en un
producto estratégico
y fundamental para Demora 10 10 5.000 4
1a economia, Rigidez
de fa Ley 2051/03 de
contrataciones
pliblicas
.a,'::.':' )g-'d:ii?
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DISENO ¥ EFECTIVIDAD DE CONTROLES DEC
"Criteria de
G pecin (s
- 2 Ly Ry o
iControl legai da lo3 procesos. Contratos claros ycon |
: . Replantear/Redisa
Preventivy a5 0,585 s i contol
Denjanda
o 4 Accedar el misma rm antes do iniciar [ Disponer pautas pars el acordar
des: Faita de o tarea un intaees corun
politicas de 0
Alta
grado ds § ! Replantear/fodise
endeudamienta, Fatta Conflicio de thigfeses Preventivo 067 05 0,585 far o control
de optimizaclén de la
refineda Vilia Ellsa “
Clausulan ds casbge o o tos sagun o
do contrata V
Calabracidn Indebida do| o 06T o5 0,595 Replantear/Rediss
Confratos. 3 N i Aat ¢f control
[Acordar el misma fin antes da keciar | Disponsr pai
I tarea ums i
_ Replantsat/Redise
Conflicio do Intorssns Freventivo 067 05 0,535 Aar o control
AjUsto sagn artemo
dg 13 politica de ) X Replantaar/Rediss
Estido con respaeto Riesgo de Precic Proventive as7 a5 0,585 P eloontrst
at Rol de la Empresa,
Empresas privadas
pénetrando enla
snportacién ¥
cof de
lmil.M:mio Dispaner de un sistema y sduacidn
discrecional de) saniario cogurc
sector privado en Ln
producto estratégleco
y fupdamental para la _ Roplantear/Redica
weobomia, Rightez da loxtema Praventiva 18 oS 0,585 “mar of vontol
la Ley 205113 de
gontrataciones
plblicas
| Ao trvas yio Goumiones ants | Damgrias rees epoincas. de
posibles domoras acuerdo a un S4OAODTRTA
Damora Preventivey 1 07 0.85 Atar
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CUESTIONARIO PARA DETERMINACION DEL IMPACTO

i Afectar a! grupo de
funcicnarios afectados al
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proceso? X
¢ Afectar el cumplimiento de
2 metas y objetivos de la
dependencia? X
i Afectar el cumplimiento de la
3 Misién y la Visidn de
PETROPAR? X
s Afectar el cumplimiento de la
4 Mision global del sector al que
pertenece PETROPAR? ?‘
¢ Generar pérdida de confianza
5 de la entidad, afectando su Q
reputacion? X
5 ¢ Generar pérdida de re?s
economicos? X
s Afectar la gener de
7 productos o la :s% de
SEervicios? X
8
ien b servicios o los recursos
pUBlicos? X
9 s Generar pérdida de
informacion de PETROPAR. X
. Generar intervencion de los
10 érganos de control, fiscalia, u
otro ente? X
11 ¢ Dar lugar a procesos
sancionatorios? X
12 ¢ Dar lugar a procesos
disciplinarios? X
13 ¢ Dar lugar a procesos
fiscales? X
14 ¢Dar lugar a procesos
penales? X
15 i Generar pérdida de
credibilidad del sector? X
16 . Ocasionar lesiones fisicas o
pérdidas humanas? X
17 ; Afectar la imagen regional? X
18 ¢ Afectar |la imagen nacicnal? X
Total.de'Respuestas Positivas/Negativas 10 8
.. Adyo ROf‘nan
Gurle Ce ©PETROPAR)



