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RESOLUCION PR/DL N> MUY /21

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE GESTION DE TALENTO HUMANO
(VERSION N° 4) DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)”. |

Asuncién, 30 dd iR de 2021

VISTO: . € '

El Decreto N° 962/08 de fecha 27 de noviembregle 2008; la Resolucién CGR N° 425/08 de

fecha 09 de mayo de 2008; la'Resolucion CGRAC 37736 de fecha 13 de mayo de 2016; la

Resolucion PR/PS N° 501/18 de fecha 27 de dicigmbre'de 2018; la Resolucién AGPE N° 326/19

de fecha 17 de octubre de 2019; la Nota Intctea GG/UGM/ME 112-0159/2021 de fecha 23 de

diciembre de 2021, de la Coordinadora@elEq@iipo MECIP, la Ley N© 1182/85 del 23 de diciembre

1 de 1985 “Que crea Petréleos Pagqguayds (PETROPAR) y establece su Caria Orgdnica”; 1a Ley

N° 2199/03 del 08 de septigmbigAe 2003 “Que dispone la Reorganizacion de los Orgeros

Colegiados Encargadosstle, It direccién de empresas y entidades del Estado Paraguayo”,
Expediente PETROPAR N* GG-112-0159/2021; y, : :

CONSIDERANDO:

Que, por Decreto N° 962/08 de fecha 27 de noviembre de 2008, s¢ modifica el Titulo VII

del Decreto N° 8127 del 30 de marzo de 2000, por el cual se establecen las disposiciones legales
~y administrativas que reglamentan la implementacién de la Ley N° 1535/99 “De Administracion
" financiera del Estado y el funcionamiento del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF)”, en los siguientes términos: ... TITULQ, VII SISTEMA DE CONTROL Y EVAL UACION
CAPITULO Il “MODELQ ESTANDAR DE CONIROL INTERNO: APRUEBASE Y ADOPTASE
EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA ENTIDADES PUBLICAS DEL
PARAGUAY (MECIP), DEFINIDO EN EL ANEXO QUE FORMA PARTE DE ESTE DECRETO”.

Que, por Resolucién CGR N° 425/08 de 09 de mayo de 2008, se }establece y adopta el
~ Modelo Bsténdar de Control Interno para Entidades Piiblicas del Paraguay -QMEEIP commo marco
" para el control, [fiscalizacién’y evaluacion de los sistemas de control interng de las Entidades

sujetas a la supefvision de la Contralorfa General de la Repiblica, '

| Que, por Resolucion CGR N° 377/16 de fecha 13 dequayp de 2016, se adopta 1a Norma de
Requisitos Mini}inos para un Sistema de Control Integgo delWodelo Estandar de Contro} Interno
para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIB 2015; -

Que, por Resolucién PR/PS N° 501/18'de tegha 27 de diciembre dej2018,\de la Presidencia,
se adopta la Noima de Requisitos Mifiinas pdra un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar de Conrol Tnterno para Tnstitficiones Piblicas del Paraguay MECIP:2015 y define fa
Politi? e Coritro] Interno para Fewgleos Paraguayos (PETROPAR). .

d

' Isfotocopi documédnto queoiia d
en el Arg ,4{3 la empresa,
)

Abg. Elifabeth PaniaBua Aguilera - Q
WSO aiaianmaonmk v bocombustibies con énfasls en ef étidado del medio ambéente, administrando racionalimente Sus recursos con innovacion
. y calfdat ;ﬁeggsﬁf H‘ P {Ryuerimientos del mercado macional conforme a fas regulaciones vigentes, en firiea con fas poiiticas de Estado, contribuyendo
al desanvlﬁ;sﬁs o Earguay” - :
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RESOLUCION pr/pL N MUY 21

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE GESTION DE TALENTO BUMANO
(VERSION N° 4) DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)”. '

Que, por Resolucién AGPE N° 326/19 de fecha 17 de octubre de 2019, se'adopta 1a Norma
de Requisitos Minimos y la Matriz de Evaluacion para un Sistema dg"Control. Interno del Modelo
Estindar de Control Interno para Instituciones Priblicas del Paragifay ME€I:2015..

Que, existe de implementar efectivamente la Norg de Requisitos Minimos del Sisiema de
Conirol Internio de Inferno para Instituciones Plibljeas delParaguay MECIP:2015, estabieciendo
el compromiso con el desarrollo de las competehciasyhabilidades, aptitudes e idoneidad de los
funcionarios a través de la determinacién de politicas y practicas de gestioén del talento humano
que consideren los procesos de plar€aciony seleccion, induccion, reinduccién, formacion,
capacitacién, compensacion, bienestar soial laboral, evaluacién del desempefio y planes de retiro
de los funcionarios, entre otros,

1)

)
Que, de manerga-datgtimplimiento a lo mencionado precedentemente y a las observaciones
realizadas por la Cohitraldrid General de la Republica, se ha trabajado en la preparacion de la
presente Politicd de Gestion de Talento Humano. 5

—. Que, por Nota Interna GG/UGM/ME 112-0159/2021 de fecha 23 de diciembre de 2021, la
Coordinacion del Equipo MECIP solicita la aprobacion formal de las Politicas de Talento Humano
(Revision N° 4). 2

Que, el Articulo 22 de 1a Ley N° 1182/85, “Que crea Petrdleos Paraguayos (PETROPAR) y
esiablece su Caria Orgdnica”, modificado por el Art. 14 de la Ley 2199/2003 “Que dispone la
reorganizacion de los érganos colegiados encargados de la Direccidn dé Empresas y Entidades
del Estado Paraguayo™; establece como funciones del Presidente: ."... b) establecer normas de
diveccion y administracion de PETROPAR; ... ) administrar los fondos de la empresa de acuerdo
a esta ley y su reglamento; ...t) ejercer la representacion legal de la entidad; ., yivealizar fodas
lus demds funciones aaZinistrafivas y operativas que le correspondan por sugdiyaleza”.

Que, el Presidente de Petroleos Paraguayos (PETROPAR), enel ambitd de su competencia,
tiene la facultad de establecer normas de direccién, administraciép’y dictar resoluciones para
dichos efectos. ‘

POR TANT O

i
1

En virtud a las faculiades y atribucidhes Senferidas por la Ley N° 1182/85 “Que crea
Petréleos Paraguayos (RETROPAR) y€Stablete Su Carta Orgdnica” modificada por la Ley N°
2199/03 del 08 de sepiiembre de 2088 “Que dispone la Reorganizacién de los Qrganos
la dirbPwign dé empresas y entidades del Estado Paraguayo™.

Abg. Elizal fagua Aguilera
HISION "SuRistrelredBang tbcombustibles con éniasfs en of culdado del medio smblents, adminksirando raclonalments sus recursos con Innovacitn

y caldad, B RalsEPAEeUsgigntos del mercado nacional conforme  las foguiaciones vigentes, en linea con Jas politicas de Estado, conlrbuyendo
al desarrollo sostle'ﬁ: 598 )
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RESOLUCION PR/DL N° J{UF p1

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE GESTION DE T
(VERSION N° 4) DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROP

EL PRESIDENTE DE PETROLEQS PARAGU
RESUELVE:

. Articulo 1°- APROBAR la Politica de Gestié
Petrolcos Paraguayos (PETROPAR) en el marco
Sistema de Con‘l ol Interno del Modelo Estanda

Paraguay — MECIP: 2015 el cual se ane

S

trol Interno para Insﬁtumdné Plib-ll(.l'é.b‘dcl
a parte de la presente resolucion.

~ Articulo 2°.- DISPONEW&SCIR Resolucion rige ﬁpartir de la suscripcign.

Articulo 3°.- CO a qulenes corresponda 'y, cmnph_‘_ a,_a; ¥

~C} : C TS fotoco‘%el &bcumento ug abrs

sn el Archivo de la empr

> DENZES LICHI
Abg.f Z PRESIDENTE

- I PO PR gﬁgy‘“&‘tﬁﬁmomm

e

T —
s s e

. ,Petroleos Paraguayos’
‘ / / (PETROPAR) .

s

MISION Sumfnlstrarhfdmmrbums y blocorbustibles con énfasls en ef culdado def medio amblents, admitﬂstrando racionalmente sus fecursos con nnovaclén
y calidad, & fin de salisfacer fos requermicntos de! mercado nacional conforme a kas regulaciones vigenies, en finea con fas politicas de Estedo, contribuyento
al desarrollo soslenible del Paraguay”
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POLITICAS DEL TALENTO HUMANO

PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)

NOVIEMBRE 2021

INTRODUCCION

El factor humano es el principal activo de PETROPARyde alli que la efici
efectividad de la empresa dependen en gran {fredida de la contribucion de sus
funcionarios para con el logro de los objetiyéSymiionales propuestos.

Las politicas del talento humano _se &st@blecen con el objeto de desarrollar al
plantel de funcionarios en el sentidip/de}fortalecer su sentimiento de pertenencia,
apropiacion de los objetivos institucionales (compromiso), optimizar su rendimientd .
(motivacion, desarrollo_d&, 1@ Competencias necesarias para el puestgy®e

internalizar los valores{nstitueionales: '

v" Respet6.

v Serviclg,

v" Transparencia.

v Responsabilidad. WsC-

v" Empatia. - '
‘ v Honestidad.

v Compromiso. L 11 ATALA

v Patriotismo. Ppr;?ROP

OBJETIVOS DE LA POLITICA PEL TALENTO HUMANO
« Instalar la vision estratégica en la gestion de los recursos humangss

« Obtener y mantener un plante! de funcionarios competentes parg et gjercicio de
las funciones que se les asigna en la empresa, a trayés de |3 implementacién
de procedimientos de seleccion y procesos de gdeésariplio del talento del

personal, de acuerdo con las normativas legales #igentes: Ju anC

» Lograr el fortalecimiento y mejoramientq de las capacidades, habilidades yes2tisls
competencjds Ye los funcionarios, coff ellobjeto de facilitar el alcance de los™

objetivos ifstitucionales.
/ '
4 S . ing. BiXto)R) Pate R.
‘ !/ '.f \‘ ~ ng & .!1’ 4 I;M.J.T.
7 RETROPA
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e Mejorar el clima socio-laboral de la empres%O elevando los niveles de
motivacién, compromiso, responsabilidad, integracf\n, comunicacion, seguridad
y bienestar de los funcionarios.

¢ Internalizar los valores institucionales.

« Brindar las condiciones fisicas y ambientales
trabajo.

VALORES DE LA POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
Las politicas y practicas de desarrgiitydétalento humano de Petréleos Paraguayos

(PETROPAR), consideran y asegugdn due los procesos involucrados tengan en
cuenta los siguientes valores:

a) lgualdad, al garantiZarque’toda Ia ciudadania que cumpla con los requisitos de
postulacion a urfcargo, tenga la misma posibilidad de participar en los procesos
de selecciaff, pramocion y en el desarrollo de sus actividades, sin ser
discriminados p@r motivo alguno;

b) Imparcialidad, al otorgar el mismo trato a toda la ciudadania en los procesos de

ingreso, promocién y evaluacion del personal;

c) Economia, al usar racionalmente los regl

Asociados con la administracion
del talento humano; :

d) Eficiencia y Eficacia, al seleCcierfar conservar las personas cuya
capacidades, habilidades y conocimientod se aidsten a las necesidades propf
de los cargos requeridos, otorgando plevafencia al logro de Jos propositos
institucionales y observando que el cumplimiento de sus fug€iones sean
desarrolladas con celeridad y profesionalismo;

. . . . GerenteiGeneral

e} Integridad, procurando que el ejercicio de las funcibnes se realice de nianeravaguayos (PETROPA!

“ intachable y actuando con rectitud,

f) Transparencia, al comunicar abiertamente las eondiciones para seleccionar o

promover a lgs’personas que ocup tanoseargos publicos.
) 1/ | ’ /)
L . ’ ' ' m@&&‘n paredesR
; / ‘ arente de Planta MJAT
P

PETROPAR
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Interno

£



B GOBIERNO Fataguny
= NACIONAL de

POLITICAS DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

%+ Planeacion Q
Elaborar ¢ implementar un Plan anual de Gestion Q@to Humano

enmarcado en la estrategia institucional.

< Seleccion @

Realizar el proceso de seleccion para lag racion y promocion d? personal

con base en la idoneidad, el mérito, | , la publigidad y la trangparencia,

con el objeto de lograr que adas sean'
competentes, integras y compro ’ ‘

o MsC. My E. Ayala
Inducciéon \?\ Directgfa\gingnciera
ETREPAR
Lograr la adecu . rcion y adaptacion de los nugfos furigonarios, a traves
de un proce ma de induccion integral y oportuna, que perinita identificar el

nas selecci las mas

objeto, funcigneg y direccionamiento de la empresa, responsabilidades del
cargo y los planes a ejecutar.

%+ Reinduccion

Implementar un proceso de reinduccion para orientar y actualizar el trabajo de
las personas con la estrategia institucional, asegurando y reforzando de esta

forma el compromiso de los funcionarios con.la mision, valores y ObjetIVOS de
Petréleos Paraguayos (PETROPAR).

% Formacion y Capacitacion
Implementar un plan maestro de formamf)n y apacntacn EI a fln de

o)
& lograr que los funcionarios adquieran los ebnocimie G}sanos p Bedrd Romar

buen desempefio en el trabajo. Peirileos Paraguiyos (PETROPAR:
.z done \
s Compensacion @ o cor?u?"‘ cacion
\ d 8 ARAR

/ Gerente General
£

’ emgencnas derper) esy desemp ‘ “‘ | o D

L‘f

implementar un Plan de Cargos, Carre ’/ Salarios, con el 8bet|vo de instalar

una coherenciaéntre las COMpENSsé los niveles de responsabilidad,

/ '

F Cisln 1 0 _—-_—l“—l-j'h' T ca Tty U
ftica de ent l 0\ 4'; ap os étesM. s
A S Additor Interno IBAL PO
PN TR & -

/ Tracciothde Seguridad
PETROPAR
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< Bienestar Social Laboral

Mejorar los niveles de satisfaccion y bienestar de los funcionaripside
Paraguayos (PETROPAR), a través de la implementacion delRlag de(Bienestar
Social Laboral integral con el objetivo de fortalecer los mecanisios X|stentes
tales como beneflmos somales seguro somal segundad mdustnal y Iaboral ya

<+ Evaluacion del Desempeiio

Implementar un sistema de evaluacion™~del desempeno opcgrtuno periddico,

justo, equitativo y transparente, aih de estimular a los funcioparios a mejorar

sus competencias, mediarife, la ‘elaboracion de adecuados)\programas de.

capacitacion y planes defaejeras. Msp. Myri .

Directora ndiera
A

< Planes de Retirg

Implementar yn glan de retiro que contemple la transferencia de conocimiéntos,
preparacion para la jubllacC:}n y reconocumlento por retiro, a los funmonarlos gue
por necesidades del seryi€ig j
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EQUIPO'DIRECT

LINTERNO

PETROPAR "

LUGAR'YY FECHA:

VILLA ELISA 14, DE DICIEMBRE DE 2021

APROBACION DE LA ACTUALIZACION DE LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO DE PETRDPAR
LOS REQUERIMIENTOS MINIMOS EXIGUIDOS POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPU
AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO (AGPE) Y LAS NORMAS DE REQUISITOS MINIW

ENDO
R),

cu e ACCIONES) REAL!ZADAS -
. RESPONSABLE i FACTIVIDAD: . . ¢ A \ FECHA

PRESENTACION DEL INFORME 50 ta

-UNIDAD DE GESTION ¥ EVALUACION DEL SISTEMA DE CO

CONTROL DEL MECIP INTERNO MECIP:2015, C ONDIENTE

{GERENCIA GENERAL) AL EJERCICIO FISCAL 2020, DOY
REMITIDO POR LA C 1A GENERAL 22/10/2021
DE LA REPU I5IS DE LAS
OBSERVACIO DE LOS TRABAJOS A

LACIONADOS.

-UNIDAD DE GESTION Y TACION AL EQUIPO TECNICO DEL

CONTROL DEL MECIP BORRADOR DE LA POLITICA DE TALENTO

{GERENCIA GEN " HUMANO, PRIMERA VERSION ADECUADO A 18/11/2021
LAS DISPOSICIONES ESTABLECIDAS EN LA
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS
MECIP:2015.

-UNIDAD DE GESTION Y APROBACION Y REMISIGN DEL DOCUMENTO

CONTROL DEL MECIP APROBADO PARA SU POSTERIOR

{GERENCIA GENERAL} FORMALIZACION A TRAVES DE LA FIRMA DE 14/12/2021

LOS DIRECTIVOS MIEMBROS DEL COMITE DE
CONTROL INTERNO — MECIP/ PETROPAR.

: MIEMBROS DEL corvm'é

INTERNO

DENIS LICH! PRESIDENTE DE PETROLEOS PARAGUAYOS — <777 A
PETROPAR. 13 LicHL Avalia
| " Prasidente
\NY . / J, PETROPAR
GERENTE GENERAL — DiRECTIVO%\ 7
PEDRO ROMAN RESPONSABLE Y REPRESENTANTE ) fivd i
MAXIMA AUTORIDAD PA - Pedye Romén
IMPLEMENTACION M% adlens p;m}my'ﬁs {FETROFI)
PETROPAR. il ]
HUMBERTO POLETTI. DIRECT D RENCIA/
RES LEDE LIDERAR EL EQUIPO
TECNI E EVALUACION DE RIESGOS. <]
WILLIAM WILKA, IRECTOR DE GABINETE DE PRESIDENCIA. /X

o




cO

R L VHNUTADEAPROBATION: '~ - . .,
. EQUIPO.DIRECTIVO - COMITE DE'CONTROLINTERNO. < PETROPAR |
_'tU'GAR’v‘E'EcﬁA:j’ | VILLA ELISA 14, DE DICIEMBRE DE 2021
FIRMA

PLACIDO GUERRERO. SUB GERENTE DE PLANIFICACION < \'

4

P 3
ANDRES PERALTA. JEFE DE LA UNIDAD DE EXBLORACI
EXPLOTACION,.
v
EDGAR ORREGO. DlREvE TIGN EMPRESARIAL.
[ o
LUISA VAZQUEZ. FA INT. DE UNIDAD DE GESTION ¥
(\ CONTROL DEL MECIP.
C} MsC\Wyrigr E. Ayala
MYRIAN AYALA. DIRECTORA FINANCIERA, DitectyraFinenciera
PEXROBAR
/ &

FELIPE ODDONE. DIRECTOR DE COMUNICACION.

Lic. Feiipe.Oddone

Director §eiComunicacion
RODRIGO IRALA. DIRECTOR - DIRECCIGN OPERATIVA DE

CONTRATACIONES.
JUAN CARLOS FRETES, AUDITOR INTERNO.
IVAN FILARTIGA. DIRECTOR JURIDICO. ‘
\d

HUGO CORONEL. DIRE OMERCIAL.
ANGEL SAMANIEGO UB GERENTE DE RETAIL




- NINUTA DE APROBACION °

. EQU[PO-D!HECTIVO- . COMITE DE: CONTROLINTERNO PEI'ROPAR__-'

~O

i A

I.UGARY FECHA: " | VILLA ELISA 14, DE DICIEMBRE DE 2021
MIEMBROS DEL comrré DECONTR : rﬁm A
RUBEN HEYN. SUB GERENTE DE GRANDES CONSUMIDORES; wsmdme;_
Comecclal
PAR
=
RUBEN ZARATE. GERENTE DE PLANTA VILLL‘ELISA.
W
\J /
ROBERTO CANDIA GEREQE RACIONES Y PROCESOS.
WALTER LOPEZ. ERENCIA DE CONTROL DE PRODUCTOS.

@
HILARIO CABRER

/

GERENCIA DE MANTENIMIENTO DE PLANTA

/

i

Q\
OO

ANIBAL POSE. DIRECTOR DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA
PEDRO FRETES. DIRECTOR DE TECNOLOGIA DE LA

INFORMACION.
LUIS LEGUIZAMON GERENTE DE SEGURIDAD INDUSTRIAL,

SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE.
PEDRO DUARTE DIRECTOR DE PROYECTOS Y OBR

§f:~ ym

SIXTO PAREDES GERENTE D AURICIO JOSE 1 O\, rareduy

TRO o enle de Pjargla MY

] TE DE PRODUCCION PLANTA :f

ZENON CHAPARRO MAURICIO JOSE TROCHE. /ﬁ




IINUTA DE APROBACION

SET Eqmponmsmvo com;ﬁnsconmmmrﬁauo PETROPAR

VILLA ELISA 14, DE DICIEMBRE DE 2021

?‘MIEMBRO_S{DEL COMMITE DE CONTROL
: mz‘enmo

" FIRMA

DERLIS CENTURION. GERENTE DE MANTENIMIENTO PLANTA || € n};,\‘:[}‘g“
MAURICIO JOSE TROCHE. e TROPH
PATROCINIO BRITEZ | GERENTE DE ENLACE CORPQRATIVO A
: MAURICIO JOSE TROCHE.
\J
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PETROLEOS PARAGUAYOé (PETROPAR) B GOBIERNO
MESA DE ENTRADAINTERNA B N AC'ONAL

NRO. M.E.L:

FECHA:

REFERENCIA:

RECURRENTE:

OBSERVACION:

fianembar's CONSULTA_DE EXPEDIENTE INGRESADO EN M.E.|.
159 DEPEN.: 23 UNIDAD DE GESTION Y CONTROL MECIP
23/12/2021 HORA: T 13:44:45
REMISICN DE POLITICAS DE TALENTO HUMANC REVISION N° 4
APROBADA POR EL CCI, PARA SU APROBACION FORMAL \Q

GERENCIA GENERAL @Q
PARA RESOLUCION ANTES DEL 31/12/2021 ‘ @

2021



Petropar )‘% i epadinhoua il B GOBIERNO
mﬁ Core 1 OF ExPE S REMIEEE s NACIONAL

NRO. M.E.I.: 159  DEPEN: 23 UNIDAD DE GESTION Y CONTROL MECIP 2021

'REFERENCIA: REMISION DE POLITICAS DE TALENTC HUMANO REVISION N° 4
APROBADA FOR EL CCI, PARA SU APROBACION FORMAL

FECHAREM.: 23/12/2021 HORA: 13:46:27 \Q

TIPQ DE DOC.: ACTA NRO: 2

REMITIDO POR: UNIDAD DE GESTICN Y CONTROL MECIP &
FUNCIONARIO:  Luisa Vizquez ?\
OBSERVACION:  PARA RESOLUCICN ANTES DEL 31/12/2021 ?\E
DESTINO/S: ?\

2- GERENCIA GENERAL Q\ '



