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RESOLUCION PR/ PR N° 335 /22

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE CONTROL INTE &%I@N N° 4)
DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)”.

\GerORe 46 2022

El Decreto N° 962/08 de fecha viembre de 2008; la Resolucion CGR N° 425/08 de
fecha 09 de mayo de 2008; 1a Resol @ 77/16 de fecha 13 de mayo de 2016; la Resolucion
PR/PS N° 501/18 de fecha 24 de dici€mbre de 2018; la Resolucion AGPE N° 326/19 de fecha 17 de
octubre de 2019; la Minwta d ion de fecha 28 de octubre de 2022, del Comité de Control Interno;
-0276/2022 de fecha 19 de diciembre de 2022, de la Coordinadora
providencia de la Gerencia General; la Ley N° 1182/85 del 23 de diciembre de
1985 “Pue ¢ eirdleos Paraguayos (PETROPAR) y establece su Carta Orgdnica”; la Ley N°
2199/ del 3ae sep’uembre de 2003 “Que dispone la Reorganizacion de los Organos Colegiados
Encarg de la direccion de empresas y entidades del Estado Paraguayo”; Expediente
PETROPAR N° 14402/2022; y,

CONSIDERANDO:

Que, por Decreto N° 962/08 de fecha 27 de noviembre de 2008, se modifica el Titulo VII del
Decreto N° 8127 del 30 de marzo de 2000, por el cual se establecen las disposiciones legales y
administrativas que reglamentan la implementacion de la Ley N° 1535/99 “De Administracion
financiera del Estado y el funcionamiento del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF)”, en los siguientes términos: “.. TfTULO VII SISTEMA DE CONTROL Y EVALUACION
CAPITULO II “MODELQO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: APRUEBASE Y ADOPTASE EL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA ENTIDADES PUBLICAS DEL PARAGUAY
(MECIP), DEFINIDO EN EL ANEXO QUE FORMA PARTE DE ESTE DECRETO”

Que, por Resolucion CGR N° 425/08 de fecha 09 de mayo de 2008, se establece opta €l
Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Pablicas del Paraguay — MECIP com: o para
el control, fiscalizacién y evaluacion de los sistemas de control interno de las Enti & etas a la
superyision de la Contraloria General de la Republica. i )

Que, por Resolucion CGR N° 377/16 de fecha 13 de mayg, de\2Q1 dopta la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Mode andar de Control Interno para

diciembre de 2018, se adopta la Norma

- erno del Modelo Estandar de Control Interno

)/ para Instituciones Piblicas del Paragua TP 2015, y define 1a Politica de Control Interno para
(e '

€S0 Al N° 326/19 de fecha 17 de octubre de 2019, se adopta la Norma de
ety inos Y %a Matriz de Evaluacion para un Sistema de Control Interno del Modelo
en e} Archive Bstdrdar @S GontioLIfterno para Instituciones Piblicas del Paraguay MECIP:2015.

_ Que, p ota Interna GG/UGM/ME 112-0276/2022 de fecha 19 de diciembre de 2022, la
,Coordlnadora del Equlpo MECIP remite a la Gerencia General para la correspondiente aprobacién
AT dERR Politicas de Control Interno (Revision N° 4) tratada por el Comité de Control Intenro en
u&xj{)ﬁrde Equipo Directivo.

AYUD
(PETROPAR)

MISION “Surminisirar hidrocarburos y biocombustibles con énfasis-en el cuidado del medio ambiente, adminisirando racionalmente sus recursos con innovacion y
calidad, a fin de satisfacer los requerimiertos del mercado nacional corforme a las regulaciones vigentes, en linea con las politicas de Estado, cortribuyendo &l
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RESOLUCION PR/ PR N° 325 /22

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE CONTROL EN TE @ SION N° 4)
DE PETROLEQOS PARAGUAYOS (PETROPAR)”.

Que, por providencia la Gerencia General remite el efpedi eferencla a la Secretaria
General en fecha 20 de diciembre de 2022, a fin de proseguir c@ amltes de rigor. -

Que, existe la necesidad dé'ﬁnplement @ tivamente la Norma de Requisitos Minimos de
Sistema de Control Interno para Insti icas del Paraguay MECIP 2015, estableciendo una
Politica de Control Interno, aprob: ima Autoridad en ejercicio en la Empresa, que: - Sea
adecuada al proposito y al ontext e | orgamzaclon y apoye al direccionamiento estratégico; -
proporcione un marcoge re - acia para el establecimiento y la revision de los principios del control
institucional; - in cO promlso de cumphr los reqm51tos aplicables; - oriente a los funcionarios
ineluya el compromiso de mejora continua del sistema de control interno.

a hacer lo c'
@ fticulo 22 de la Ley N° 1182/85 “Que crea Petréleos Paraguayos (PETROPAR) y
estab

u Carta Orgdnica”, modificado por el Art. 14 de la Ley 2199/2003 “Que dispone la
reorganizacion de los 6rganos colegiados encargados de la Direccion de Empresas y Entidades del
Estado Paraguayo”, establece como funciones del Presidente: “... b) establecer normas de direccion
y administracion de PETROPAR; ...e) administrar los fondos de la empresa de acuerdo a estaley y
su reglamenio; ...t) ejercer la representacion legal de la entidad; ...v) realizar todas las demds
Sfunciones administrativas y operativas que le correspondan por su naturaleza”.

Que, el Presidente de Petrdleos Paraguayos (PETROPAR), en el ambito de su competencia,
tiene la facultad de establecer normas de direccién, administracion y dictar resoluciones para dichos
efectos.

POR TANTO:

En virtud a las facultades y atribuciones conferidas por la Ley N° 1182/85 “Que cre Petroleos
Paraguayos (PETROPAR) y establece su Carta Orgdnica” modificada por la Ley N° ' 3 del 08
de septiembre de 2003 “Que dispone la Reorganizacion de los Organos Cole gados de
la direccion de empresas y entidades del Estado Paraguayo”.

EL PRESIDENTE DE PETROLEOS PARAGUAYQS @BE OPAR)

rno — Revision N° 4 de Petroleos
sitos Minimos para un Sistema de Control

Paraguayos (PETROPAR) en atencion a la a d€Rey
Interno del Modelo Estandar de Cont@ 2 Instituciones Piiblicas del Paraguay — MECIP:
re

Articulo 1°- APROBAR la Pohtlca de @‘

2015, la cual se anexa y foripa parte d ente resolucion.
Articulo 2°.-

“su promulgaci6
, Ar<culo

¢ la presente Resolucion tiene vigencia a partir de la fecha de

a-quiencs rresponda__y cump 1d0 afchlvar

e PARAE : PPt

- PEDRO ROMAN RENNA
 PRESIDENTE
- Petré }

réleos Paraguayes (PETROPAR)

v
Sscnetana t WL

e
MISION “Sumiristrar hidrecarburos yblooombusbbT 7 igatlo del melio ambiente, administrando raciohglmente sus recursos con innovacion y
rc?fi"‘f. c%%%f%e

calidad, a fin de satisfacer los requerimientos del me a fas regufaciones vigentes, en linea con las'politicas de Estado, contribuyendo af
desarrollo sostenible del Paraguay”
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MANUAL DE POLITICAS DE CONTROL INTERNO \?

PETROLEOS PARAGUAYOS PETROS@C

REVISION N° 4 - OCTUBRE

POLITICA DE CONTROL INTERNO @P\
Petréleos Paraguayos (PETROPA las mejores practicas en la gestion de

mecanismos de direccionamiento y?c | aplicado a todos los procesos institucionales,
orientando sus actuaciones e jercieio de la funcién publica hacia el logro de los objetivos
estratégicos, misiona elapdyo que la Ley 1182/85 le ha definido, a través de la
aplicacion de polifi ontrol interno que garanticen su cumplimiento.

TE AL CONTROL INTERNO M

\

COMPRO

Petroleos Paraguayos (PETROPAR) asume el compromiso de implementar, establecer.
mantener actualizado un sistema de control interno eficiente y efectivo, tomando como base
las normas de requisitos minimos establecido para las Instituciones Publicas del Paraguay
seguin Resolucion CGR N° 377/2016 de fecha 13 de mayo de 2016, para garantizar
cumplimiento de los objetivos de la Empresa, promoviendo interna y permanentemen
autorregulacion, la autogestion, el autocontrol y el mejoramiento continuo.

Cada funcionario de Petréleos Paraguayos (PETROPAR) debie aplicar los criterios/defiﬁi&Bé}
en esta politica para construir, mantener y ejercer contoles efectivos 'eficfipﬁt'es en los —
procesos y actividades a su cargo.

? ; M
Con el propésito de dar cumplimiento al compromiso

(PETROPAR), se establecen las siguientes pol
jristiucior Al

nprmativa aplicable a cada una de ellas.

ntrol Interno la Norma de Requisit
de 2016.

)

e
377116 de fecha 13 de may

Minimos establecidos por Resol«?
Adoptar como princi Iema ntos del control interno la fautorre

autocontrol, la aut on |15 eficiencia y la efectividad.

plicar como marco conceptual del Si
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e Adoptar un conjunto de principios, normas, procedimientos ismos de
rificacion y evaluacion del sistema de control interno, es cnd% la Maxima
oridad y su Equipo Directivo, de manera a proporci razonable en

uanto al cumplimiento de los siguientes aspectos:

o Mejorar la eficacia y la eficiencia de_en opetaciones de la empresa. Para el _
efecto, se entendera por efica pacidad de alcanzar las metas y/o
ici »la capacidad de producir el maximo de
s, energia y tiempo

resultados propuestos y porfefici
resultados con el mini

. o Prevenir y/o mitigar ocurrencia de fraude y actividades deshonestas

" originados tagto erioPcomo al exterior de la empresa.
o Proteger ivOS. %
o r amente la normativa y regulaciones aplicables a la empresa.

[) >
% r®mecanismos o metodologias formales para la autoevaluacion y la
&cion independiente por parte de quienes ejercen el monitoreo y la toma
decisiones de alto nivel.
o Establecer un plan de auditoria anual, cuyos procedimientos son desarrollados
como una actividad independiente y objetiva de evaluaciéon y consulta,

concebidas para agregar valor, mejorar las operaciones de la organizacion, i
ayudar al cumplimiento de sus objetivos desde un enfoque sistematicoy:
esos de gestion de

disciplinado que mejora la efectividad y eficiencia de
riesgos, control interno y gobierno corporativo.

,,,,,

ARCO DE APLICACION:

aplicar los requerimientos establecidos en la “Estructura p mplementacron /de1 Sistema de
epublica (CGR), segln Resolucno

CGR N° 377 “Por la cual se adopta la Norma equisitos Minimos para u ma de
Control Interno del Modelo Es(andar de ntrol Interno para Instituci icas del
Paraguay — MECIP:2015" < ,
Para el adeguado cumplimiento de la labor que le correspon jafa Autoridad sl
Equipo Dirgctivo, se cuenta con un Comité de Control Int cargado J)

peytrol intérno institucional, asi como de su mejoramientor¢ontinio.

Las Politicas de Control Interno_estab or Petréleos Paraguayo
relaCIon n con el cumplimiento d S re ISItOS minimos obligatorios ' la norma
u nte manera

ROPAR (VERSION N° 4) y Pagina 2
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e COMPONENTE 1: AMBIENTE DE CONTROL \ -‘
Con la finalidad de propiciar una conciencia de control que _i @n amente en la
cultura organizacional de la institucion manteniendo su origntagic ia el cumplimiento de
su funcién constitucional, legal, y la finalidad social de 0, Petroleos Paraguayos
(PETROPAR) implementara los siguientes principios ementos:

o Compromisos de la Alta Direeion!
= Politica de Cont
o Acuerdos y Compromis ticos.

o Protocolo deBu obierno. @
o Politica tioh de Talento Humano.

e COM, » CONTROL DE PLANIFICACION

Con la final de determinar el marco de referencia que oriente su gestion hacia el
cumplimiento de su Misién, el logro de su Visién y el cumplimiento de sus objetivos
institucionales, Petréleos Paraguayos (PETROPAR) implementara los siguientes principios: %
Direccionamiento Estratégico.
Gestidn por Procesos.

Estructura Organizacional.
|dentificaciéon y evaluacion de riesgos.

o O O O

M
" o COMPONENTE 3: CONTROL DE IMPLEME

Con la finalidad de abarcar las acciones establegidas por lg-institucion, mediaﬁte politicas y
procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos

de la organizacion. Las actividades de control son llevadas a cabo por todas la s de la

organizacion, a través de los procesos y latécnologia que les da etréleos

ParaguayQ§ (PETROPAR) implementara lgs-siguientes principios y el e@

ontrol operacionat:
» Politicas operacionales.
*»  Procedimientos.

= Controles
o [ Competencia, formacion y tom

o] Gestion de Informacion.
= Sistemas de inform n.
=  Control d\d&nt )

DPAR (VERSION N° 4) |

AR

Politicas de Control |
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o Comunicacion.
=  Comunicacién interna.
=  Comunicacion externa

» Rendicion de cuentas.' @6

e COMPONENTE 4: CONTROL DE EVALUACI

Con la finalidad de definir, desarrollar y ej ciones sistematicas para determinar la
> suficiencia y adecuado funcionamie @ omponentes del control interno, Petroleos

Paraguayos (PETROPAR) m;‘emen siguientes principios:

o Seguimi icion de control interno.
o Audi

(]

o COMPO 5: CONTROL DE MEJORA

mediante el uso de los resultados de las auditorias, el analisis de datos, las acciones
correctivas y preventivas y el analisis critico de la alta direccion, Petroleos Paraguayos
(PETROPAR) implementara los siguientes principios: :

Con la finalidad de mejorar continuamente la efectividad del sistema de control interno %

o Analisis critico del sistema de control interno-
/) o Mejora continua.

COMPROMISO FRENTE A LA MEJORA CONTJ)NUA

El compromiso de mejora continua de Petréle ETROPAR), tlene por obJe’uvo
principal de lograr la plena y continua satisfaccion de-sus diferentes chentes, medlante el
suministro de productos y servicios adecuados espeCificamente a sus neceS|da si Como

? satisfacer los requisitos legales y reglament

promiso de mejora continua de Petroleos Paraguayos E@@busca que Ia

zacion ffuncione de manera eficaz y otorgue los siguientgs

educcion de costos de materiales d
ejora en la productividad del fungj
ejores estimados de fecha

Mejor control de los pricedl

"/ Politicas de Conttol lterno P R(VERSION N° )/

P&
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ROLES Y RESPONSABILIDADES
A. Responsabilidad de la Maxima Autoridad y el Equipo Directivo C

La méaxima autoridad de la institucion publica y su equipo'dh o seran los responsables
por regular, establecer, dirigir y garantizar la implemeéntacion antenimiento de un efectivo
Control Interno, basado en la Norma de Requig os del Modelo Estandar de Control
Interno para las instituciones publicas del Rara ECIP:2015.

Para efectos de garantizar Jas w%n necesarias al desarrollo, implementacion vy
mejoramiento continuo del ol Interno, basado en el Modelo Estandar, la maxima
autoridad de la institugién g redulacién del Control Interno, debera delegar dicha funcion
en un directivo ds >F nivel de la respectiva entidad u organismo competente para ello,

-

oridad y su equipo directivo, de primero y segundo nivel de la institucion,

cuyo nombra
responsable de la direccion de administracion y finanzas de la institucion.

A su vez, la evaluacidon independiente y objetiva al desarrollo, implementacion, 7/
mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno en cada organizacion ‘
o entidad, estara a cargo del Auditor Interno institucional.

comunicados a todos los funcionarios de la instituciop.

. Comité de Control Interno

e

El Comité de Contro! Interno, el cual debera estar cogfpr ado por la Maxima Aﬂj ddela
institucion publica, los directivos de primer y se}undo nivel y el director d dit Intell*na |
Institucional, quien hara las veces de Secretario Técnico del Comité. ?@niré‘a orlo menos, .~

cada dos (2) meses, debera'\\a__dO}tayun/reglamento interno y cump as siguiente

onNes. |

Defihir las politicas generales y especificas de C | Interno de la institucion.

lementacion del Sistema d

quisitos Minimos del Modelo
iblicas del Paraguayq :20
@ P;R (VERSION N°
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e Verificar el nivel de avance y efectividad del Sistema de Conpt I@rno de la
institucién, y de su capacidad para apoyar el cumplimiento d S o% s, tomando
como base los informes de la Auditoria Interna Institucio a Auditoria General

del Poder Ejecutivo y de la Contraloria General de la_Re

de dichas audit @

e Evaluar para la toma de de espondiente, los informes periédicos de la
Auditoria Interna sobrejel niv de ef|C|enC|a y efectividad del Control Interno de la
institucion, las auditoria Ilzaas y las recomendaciones generadas en el desarrollo

e Esta @. ectrices para la implementacion de las recomendaciones de la
Audi@ éral del Poder Ejecutivo, en el caso de las Instituciones dependientes del
citado Pdder del Estado y de la Contraloria General de la Republica, definiendo los

mecanismos necesarios para su adopcion por cada una de las dependencia

responsables, y realizando seguimiento a su aplicacion.

. Deflnlr las directrices para la elaboramon del Plan de Mejoramlento Ins’utucuonal

tareas a su cargo; por la supervision continua a la eficiencia 0s controles @ rados a
ellas y por desarrollar la autoevaluaciéon permanente a los resultados de s r3 6mo parte j

/
del cumplimiento de las metas previstas por la depehdencia o uni ad trativa_que
" /

dirigen o a la cual pertenecen.
Afiditoria Interna Institucional -
» / / \‘
. o . [
A Auditoria Injérna Institucional, sera responsa rifealizar la Evaluamon/lhdependlente
del Control Injérno; por llevar a cabo la func1 eWBuditoria Interna Instltucﬁnal con base en

e_prese do al Comité de Control Interno v
sera’ res onsable por el seguimie

cional’de la in

Politiras'de Co
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remitidas en forma periddica a la maxima autoridad de la institucion ia General

del Poder Ejecutivo, conforme a las regulaciones que le son propiag.
VIGENCIA Y REVISION Q

La Politica de Control Interno y el Manual de P S ontrol Interno entraran en vigencia
a partir de su aprobacién por parte del Pr% e ETROPAR vy se divulgara a los todos

Copias de los informes y recomendaciones de la Auditoria Interna Institéﬁ beran ser
la Auditer

los miembros de la Empresa, y a su interés.

La Politica de Control
anualmente, modificada

\ 7 César Morin#go
7 X PETROPABY -

o] Manual de Politicas de CGontrol Interno seran revisados

T
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ONTROLINTERNO — PETROPAR

LUGAR Y FECHA:

‘| VILLA ELISA, 28 DE OCTUBRE DE 2022

HORA DE INICIO:

10:00

REUNION DE TRABAJO DEL EQUIPO DIRECTIVO — COMITE DE CONTROL INTERND —

OLEOS PARAGUAYOS

PETROPAR.

LA REUNION ES CONVOCADA POR LA U
SIGUIENTES PUNTOS, SEGUN SE DET, LLA

1. ACTUALIZACIO

EQUIPO DI

CIAICO

) /.

-

APROBACION.

4. PRESENTACION DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE CONTROL INTERNO PARA SU REVISION Y

APROBACION.

I()N Y CONTROL DEL MECIP PARA TRATAR EL LOS

ROMISO DE LA MAXIMA AUTORIDAD EN EJERCICIO Y SU
RESPECTO AL CUMPLIMIENTO E IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE
OS MECIP:2015.
NTACION DEL ULTIMO INFORME REMITIDO POR LA CONTRALORIA GENERAL DE

LA REPUBLICA Y ACCIONES TOMADAS HASTA LA FECHA PARA LEVANTAR LAS OBSERVACIONES.
3. PRESENTACION DE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL PARA SU REVISION Y

5. PRESENTACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO PARA SU REVISION Y APROBACION.

o

LISTADO DE TAREAS A REALIZAR ANTES DE FIN DE ANO.

7. ASUNTOS VARIOS RELACIONADOS A LA IMPLEMENTACION DEL MECIP EN PETROPAR
(ACTUALIZACION DE LA CONFORMACION DEL EQUIPO MECIP).

MAXIMA AUTORIDAD INSTITUC

PRESIDENCIA

DIRECTIVO RESPONSABLE
IMPLEMEN.._’ Ci¢

GERENCIA GENERAL

DIRECCION GABINETE/DE PRESIDENCIA

WILLIAM WILKA

SUB GERENCIA DE PLANIFICACION

VERONICA MIGONE

UNIDAD DE EXPLORACION Y
EXPLOTACION

ANDRES PERALTA

e

DIRECCION JURIDICA

IVAN FILARTIGA




" ‘MINUTA DERI

INTERNO — PETROPAR _

LUGAR Y FECHA:

VILLA ELISA, 28 DE OCTUBRE DE 2022

'HORADEINICIO: | 10:00

DIRECCION DE NUEVOS N CKP\

AUDITORIA INTERNA JUAN CARLOS FRETE! 7
DIRECCION DE COMUNICACION FE D
HUGO CARRERAS

SECRETARI'A€ENE

ELIZABETH PANIAGUA

GERENCIA DE COMERCIO EXTERIOR

ROSE MARIE MEDINA

S

DIRECCION OPERATIVA DE

CONTRATACION RODRIGO IRALA

DIRECCION FINANCIERA MYRIAN AYALA

DIRECCION DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA | ANIBAL POSE

DIRECCION COMERCIAL HUGO CORONEL .|~ /4
SUB GERENCIA DE GRANDES

CONSUMIDORES RUBEN HEYN

SUB GERENCIA DE RETAIL

INFORMACION

DIRECCION DE TECNO@@\ E

@% wiEGo

PEDRO FRETES

GERENCIA DE SEégéIDAD INDUSTRIAL,

SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO ESTEBAN PEREYRA
AMBIENTE

DIRECCION DE GESTION EMPRESARIAL EDGAR ORREGO
DIRECCION DE PROYECTOS Y OBRAS PEDRO DUARTE

Pagina 2de 4




__MINUTA DE REUNI

TERNO = PETROPAR

LUGAR Y FECHA:

VILLA ELISA, 28 DE OCTUBRE DE 2022

‘HORA DE INICIO: -

EQUIPO DIRECTIVC

DIRECCION DE TRANSPARENCIA

GERENCIA DE PLANTA VILLA ELISA

LUIS LEGUIZAMON

“
T—

GERENCIA D

ROBERTO CANDIA

GERENCIA DE CONTROL DE PRODUCTO

WALTER LOPEZ

GERENCIA DE MANTENIMIENTO DE
PLANTA

HILARIO CABRERA

GERENCIA PLANTA MAURICIO JOSE
TROCHE

SIXTO PAREDES

GERENCIA DE PRODUCCION (PLANTA
MAURICIO JOSE TROCHE)

ZENON CHAPARRO

GERENCIA DE MANTENIMIENTO (PLANTA
MAURICIO JOSE TROCHE)

DERLIS CENTURION

GERENCIA DE ENLACE CORPORATIVO

PATROCINIO BRITEZ w@

DIRECCION DE PROTOCOLO Y
CEREMONIAL

UNIDAD DE GESTION Y CONTROL DE
MECIP

\d

LILIANA F

LOISA VAZQUEZ

.....

UNIDAD DE GESTION Y CONTROL DEL
MECIP

LILIANA DUARTE

UNIDAD DE GESTION Y CONTROL DEL
MECIP

LORENA MOSQUEIRA

DIRECCION OPERATIVA DE
CONTRATACIONES

GUSTAVO MORALES
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[ winuTADERED CONTROLINTERNO -~ PETROPAR _

LUGAR}Y'FECHA&?L "| VILLA ELISA, 28 DE OCTUBRE DE 2022 -';.L_H':O,R.'A: DEINICIO: | 10:00

DIRECCION DE GESTION EMPRESARIAL | ANDRES LAGUARDIA N
i S
) . [/
DIRECCION DE GESTION EMPRESARIAL | ARALD Ay L
! (&*O‘N-sz”“" v

! 1
GERENCIA DE COMERCIO EXTERIOR QA A CHAPARRO <W \
N ¥ .

/]
[
AUDITORIAINTER&P MARIA JOSE PERALTA L// / )
TN .

REPRESENTANTE SINDICATOS DERLIS LOPEZ

; o N )L
Go¢ fundoLoprr | X

%@{m arehgy, e, T

9 ' : : Av’;' 7 i f -
Vireceion do Commaicacinn) ! Hrecdo Dr 70

(?EEENQ{’A @Mé'/?&?D el {eze ALONRO
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