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RESOLUCION PR/PR N° 3338 m
“POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE GESTION DE T
& de 2022

(REVISION N° 5) DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR

Asuncion, 2 @

VISTO;

El Decreto N° 962/08 de fecha 27 de nov ; 1a Resolucion CGR N° 425/08 de
fecha 09 de mayo de 2008; la Resolucion C e fecha 13 de mayo de 2016; la Resolucion
PR/PS N° 501/18 de fecha 27 de dici 8, la Resolucion AGPE N° 326/19 de fecha 17 de
octubre de 2019; la Minuta dg i0i’de fecha 16 de diciembre de 2022, del Equipo de Talento
Humano; la Nota Interna, GG p AE 112-0283/2022 de fecha 21 de diciembre de 2022, de la
Coordlnadora del EquipMECTP; 14 providencia de la Gerencia General; la Ley N° 1182/85 del 23

°2199/03 del 08 de septiembre de 2003 “Que dispone la Reorganizacién de los
ndd’s Encargados de la direccion de empresas y entidades del Estado Paraguayo s
ROPAR N° 14541/2022; y,

CONSIDERANDO:

Que, por Decreto N° 962/08 de fecha 27 de noviembre de 2008, se modifica el Titulo VII del
Decreto N° 8127 del 30 de marzo de 2000, por el cual se establecen las disposiciones legales y
administrativas que reglamentan la implementacion de la Ley N° 1535/99 “De Administracion
financiera del Estado y el funcionamiento del Sistema Integrado de Administracién Fi inanciera
(SIAF)”, en los siguientes términos: . TITULO VI SISTEMA DE CONTROL Y EVALUACION
CAPITULO II “MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: APRUEBASE Y ADOPTASE EL
MODELQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA ENTIDADES PUBLICAS DEL PARAGUAY
(MECIP), DEFINIDO EN EL ANEXO QUE FORMA PARTE DE ESTE DECRETO”.

Que, por Resolucién CGR N° 425/08 de 09 de mayo de 2008, se establece y adopta el Modelo
Estandar de Control Interno para Entidades Publicas del Paraguay — MECIP como 1 af€o para el
_contrpl, fiscalizacion y evaluacion de los sistemas de control interno de las E :
supery 1s10n de la Contraloria General de la Republica.

pta la Norma de

Que, por Resolucion CGR N° 377/ 16 de fecha 13 de may
‘ e Control Interno para

iciembre de 2018, de la Presidencia, se

Que, por Resolucion PR/PS N° 501/18
adopta la Norma de Requ1s1tos l\/hmmo a de Control Interno del Modelo Estandar de
guay MECIP:2015 y define la Politica de Control

Interno

Es m Interno Qra Petroleos Paraguay

......

° 326/19 de fecha 17 de octubre de 2019, se adopta la Norma de
fatriz de Evaluacion para un Sistema de Control Interno del Modelo

\ g&gl JEPJI.J; ¥ Nofa Thisfia GG/UGM/ME 112-0283/2022 de fecha 21 de diciembre de 2022, la
M ordinadera.del. Equipo MECIP solicita la aprobacion formal de las Politicas de Talento Humano
(ReviBIBFNPS).)
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RESOLUCION PR/PRN°_ 339 122
“POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE GESTION DE T@ MANO

REVISION N° 5) DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)”,

Que, existe de implementar efectivamente la Norma degRe nimos del Sistema de
Control Interno de Interno para Instituciones Pubhcas del Para C[P 2015, estableciendo €l
compromiso con el desarrolio de las competengia Vk, jlidades, aptitudes e idoneidad de los
funcionarios a través de la determinacion de po dracticas de gestion del talento humano que

consideren los procesos de planeacion, selgegionyindliccion, reinduccion, formacién, capacitacion,
compensacion, bienestar social lalio v@i

16n del desempefio y planes de retiro de los
funcionarios, entre otros.

!

Que, de ma mp 1m1ent0 a lo mencionado precedentemente y a las observaciones
realizadas po eneral de la Republica, se ha trabajado en la preparacion de la presente
Politicad n Talento Humano.

Quey€l Articulo 22 de la Ley N° 1182/85 “Que crea Petréleos Paraguayos (PETROPAR) y
establece su Carta Orgdnica”, modificado por el Art. 14 de la Ley 2199/2003 “Que dispone la
reorganizacion de los érganos colegiados encargados de la Direccién de Empresas y Entidades del
Estado Paraguayo”’, establece como funciones del Presidente: “... b) establecer normas de direccion
y administracién de PETROPAR; ...e) administrar los fondos de la empresa de acuerdo a esta ley y
su reglamento; ...1) ejercer la representacion legal de la entidad; ...v) realizar todas las demds
funciones admmtstratlvas y operatzvas que le correspondan por su naturaleza

Que, ¢l Presidente de Petroleos Paraguayos (PETROPAR), en ¢l ambito de su competencia,
tiene la facultad de establecer normas de dlreccmn administracion y dictar resoluciones para dichos
efectos. ~

POR TANTO:

En virtud a las facultades y atribuciones conferidas por la Ley N° 1182/85 “Que crea Petroleos
Paraguayos (PETROPAR) y establece su Carta Orgdnica” modificada por la Ley N° 219 del 08
de septiembre de 2003 “Que dispone la Reorganizacion de los Organos Colegia c 3% ados de
la direccién de empresas y entidades del Estado Paraguayo”

EL PRESIDENTE DE PETROLEOS PARAGW%K PAR)

RESUELVE:

Articulo 1°- APROBAR las Politicas del (REVISION N°5) para Petréleos
equisitos Minimos para un Sistema de

Paraguayos (PETROPAR) en el marco de laNo
Control Interno del Modelo Estandar d tetno para Instituciones Piblicas del Paraguay —
I

MECIP: 2015, el cual'se anexa y a presente resolucion.

3 presente Resolucion tendra vigencia a partir de la fecha.

PEDRO ROMAN RENNA
< PRESIDENTE
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POLITICAS DEL TALENTO HUMANO ?
PETROLEOS PARAGUAYOS (PETR 56\
DICIEMBRE 2022 e
INTRODUCCION

efectividad de la empresa de n medida de la contribucion de sus

El factor humano es el principal acti?de OPAR, de alli que la eficiencia y
funcionarios para con el Ivro de\6s objetivos misionales propuestos.

Las politicas del o humano se establecen con el objeto de desarrollar al

plantel de fi oparios en el sentido de fortalecer su sentimiento de pertenencia,
apropiagt jetivos institucionales (compromiso), optimizar su rendimiento
(motiv% desarrollo de las competencias necesarias para el puesto) e
internali os valores institucionales:

v' Respeto.

v’ Servicio.

v Transparencia.
v' Responsabilidad.
v' Empatia.

v Honestidad.

v' Compromiso.

v" Patriotismo.

OBJETIVOS DE LA POLITICA DEL TALENTO HUMANO

¢ Instalar la visién estratégica en la gestion de los recursos humanos. ?
b P er %mantener un plantel de funcionarios competentes p eje de
4 £ mones gque se les asigna en la empresa, a través e ntacion
P trobgepa@g@@edlmlentos de seleccidbn y procesos de degsar talento del

personal, de acuerdo con las normativas legales vigent

e lograr el fortalecimiento y mejoramiente
compete 'Qts de los funcionarios, cel )

objetives institucionales. '
A

Unidag Gestioy Pe r
Pegfolcos fara G'Pohtf’c ”sod@
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e Mejorar el clima socio-laboral de la empresa, elevando | iV de
motivacion, compromiso, responsabilidad, integraciéon, comupic@cion, $eguridad
y bienestar de los funcionarios. .

¢ Internalizar los valores institucionales. @

e Brindar las condiciones fisicas y ambi s\hecésarias para el desarrollo del

trabajo. P
LiTQ GESTION DEL TALENTO HUMANO

VALORES DE LA RO
Las politicas y o.‘@: de desarrollo de talento humano de Petréleos Paraguayos
(PETROPARY), cengideran y aseguran que los procesos involucrados tengan en
cuenta es valores:

a) Igudldad, al garantizar que toda la ciudadania que cumpla con los requisitos
de postulaciéon a un cargo, tenga la misma posibilidad de participar en los
procesos de seleccién, promocién y en el desarrollo de sus actividades, sin
ser discriminados por motivo alguno;

Imparcialidad, al otorgar el mismo trato a toda la ciudadania en los procesos
de ingreso, promocién y evaluacion del personal;

Economia, al usar racionalmente los recursos asociados con la

administracion del talento humano; /
//

Eficiencia y Eficacia, al seleccionar y conservar las personas cuya
capacidades, habilidades y conocimientos se ajusten a las necesidades
propias de los cargos requeridos, otorgando prevalencia al logr @n
C.P Pedro opositos institucionales y observando que el. cumplimi %e sus
I Lﬁ@?&%s sean desarrolladas con celeridad y profesmnah%
Petréfeos Paraguayos
e) Integridad, procurando que el ejercicio de las e
manera intachable y actuando con rectitud;

e realice de

eeteR ¥
‘ 2\C 4% —
Lic. Araldia A¥gca ¢ A RS A4
efe a 7 ll/

Unidad Gedtion Pefsonas y s hsim

Petroieot Para iIlB\IOS~nltim de w" v;aﬁ) - Ro 5 - 2025 .

%
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1.1. POLITICAS \?
++ Politica de Planeacion 66
A\

N
Elaborar e implementar un Plan an e tibn de Talento Humano,
enmarcado en la estrategia institucional.

La aplicacién efi a
y competencia
cargos defi
objetiv@s in C

ésta Politica permite definir las caracteristicas
de acuerdo con la naturaleza de las actividades y los

allneados al cumplimiento de los

onales establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEl).

N

Es decir, la Politica se establece con el fin de que la incorporacién a la empresa/
realice en base a la identificacién y definicién de la necesidad de talento humano
uficiente, calificado, competente y financieramente sostenible, a partir de la
A/evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEI), los objetivos y las necesidgd€s
Y institucionales. '

[ 7 Politica de Seleccion 77

Realizar el proceso de seleccion para la incorporacién y promocién del personal
riibase en la idoneidad, el mérito, la igualdad, la publicidad y la transpa

coy] el objeto de lograr que las personas seleccionadas sea \
C.P. Pedg r%g@
\  Presiden ’@’ﬁ?s integras y comprometidas. C

Petrdleps Paraguayos

Lia aplicacién efectiva de ésta Politica permitg esc a” los funcionarios
F’Jblicos mas competentes para los fines " etende la entidad, en el
cumplimiento de los principios ,‘ mérito, igualdad, publicidad,

b

ia y eficiencia.
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Es decir, la Politica se establece con el fin de garantizar la inc Qa la
empresa de aquellas personas que cuenten con las capacidagdés mpetencias
necesarias para el desempefio adecuado de las tarea @ fdal se debe
desarrollar procesos de seleccion, tanto para la iRgQrpofadién como para la
promociéon de funcionarios, que sean organiz s, tranSparentes, con criterios
técnicos especificos y enfocados en el apacidad y las competencias,

de acuerdo a las disposiciones legaleSwig y la planificacion institucional.

< Politica de Induc

Lograr @ insercion y adaptacion de los nuevos funcionarios, a traves de
un progeso pférmal de induccion integral y oportuna, que permita identificar el
objeto, iones y direccionamiento de la empresa, responsabilidades del cargo
y los planes a ejecutar.

&

*__{::j:—)

g

s

La aplicacion efectiva de ésta Politica permite fortalecer la integracion del
fu!‘rcionario publico a la cultura de la organizacion, estimulando el aprendizaj}//el7
‘ e

\/ desarrollo individual y organizacional. /
4 | e
3

Ei decir, la Politica se establece con el fin de garantizar un proceso adecuado de
in/(egracién y vinculacién a la cultura organizacional de la empresa, y de
adecuacion de las personas a los requerimientos iniciales de desempefno del

f

cargo que viene a ocupar, para lo cual es importante implementar un progr e
C. 1 jpnsgue contemple como minimo: Presentacion de la persona
%re%dérabajo, entrega del reglamento interno, transmision de las pa
Pet

basiParacuze- .
- GigEHIEL Y de comportamiento dentro de la empresa, aspe
‘ caracter eral y 1a orientacion en cuanto a sus funcjen€sg

cm 3 TGCE
T a‘.dz? pATOC
Jeie arrolo Qrg.
sones Y DESEoAR
az?gua\los -pETROP

EEMCN

Sl
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% Politica de Reinduccion C\?

Implementar un proceso de reinduccién para orientar % trabajo de las
personas con la estrategia institucional, asegur y reforzando de esta forma el
compromiso de los funcionarios con la , es y objetivos de Petroleos
Paraguayos (PETROPAR).

La aplicacién e a esta Politica tiene como propésito reorientar a
los funcionarje d delos cambios generados porreformas en la

organizaeié @ do, en la misidn institucional o de las funciones propias de su
~ dependencia 6P

uesto de trabajo.

Es decir, la Politica se establece con el fin de garantizar y reforzar la integracion
de las personas a través del conocimiento, especialmente de aquellos afectados
por cambios en sus puestos de trabajo dentro de la empresa o en la estructura
general del Estado, asi mismo asegurar la transferencia efectiva de conocimientos

]
y el compromiso con las politicas, planes y objetivos de la empresa.

» Politica de Formacién y Capacitacion

¥4 &,.;,\60 mentar un plan maestro de formacion y capacitacion integral, a fin de lograr
s ® que/ los funcionarios adquieran los conocimientos necesarios para el n
e!sempeno en el trabajo.

L:i\ aplicacion efectiva de ésta Politica tlene pOSIto brindar,
r(?forzarycomplementar las  habilidades y c\ clas necesapiasypara

i) ipcrementar la idad de los funcio 0 .,. os, contribuyerdg’ de la
manera mas, pesiti mplimiento =>.,~a* institucional.

e 5 = eﬁe ) . / B h/ /, ‘
. 150 "z; PAR A0
N aguayos - PETRO TN 30, SV foar
/ Xt IO
Politicas de [alento -W’ EVISION N° 5 \B555"

"/ \
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Es decir, la Politica se establece con el fin de estimuiar el crecimiento p jonal
de las personas y potenciar actitudes, habilidades, competenci & ctas,
para cumplir de manera eficiente sus labores, a partir delsdiagnos e las
necesidades de capacitacion y la ejecucion del plan de [ elaborado
para el efecto, en base a la reglamentacién vigente y ofien odo el plantel de
funcionarios de la empresa sin discriminacion algupa.

% Politica de Compensacion

s, Carrera y Salarios, con el objetivo de instalar
a compensaciones y los niveles de responsabilidad,
Sy desempeno.

Implementar un P
una cohereneia
exigen [

/l:a aplicacién efectiva de ésta Politica tiene como propoésito remunerar a los
funcionarios publicos de acuerdo con las normas legales vigentes.

Es decir, la Politica se establece con el fin de promover una justa y equitativa
remuneracion del talento humano, desarrollando un sistema de compensacion
almeado a Ias d|$p03|0|ones legales vigentes y que permita estimular el

Mejorar los niveles de satisfaccion y bienestar de los funcionarios
Paraguayos (PETROPAR), a traves de la implementacién del P

yasu =
rtenencia,

prgtdia Armca

efe
vollo Org.
¢ Qestion PJS(}T\&SVDL“&T o0
U[;izro toaP a(uay0s - . PETROPAR

Politicas de Talento Hun ano/lsR’,EVISIONN 2022
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La aplicacion efectiva de ésta Politica tiene como proposito ga ue la

gestion institucional y los procesos de administracion del tal um engan
en cuenta el bienestar y el desempefio eficiente y eficaz degylo rios.

Es decir, la Politica se establece con el fin de pré sarrollo integral de las

% Politica de Evaluacion

| equitatiye -o rente a fin de estlmular a los funcionarios a mejorar sus

\ evaluacion del desempefio oportuno, periédico, justo,

La aplicacion efectiva de ésta Politica tiene permite calificar el rendimiento del
funcionario a partir de los objetivos fijados y planes operativos acordados,
buscando su mejoramiento y desarrollo.

Es decir, la Politica se establece con el fin de mejorar continuamente en atenct
all Sgn@alos objetivos institucionales, a través de la planificacion del desemperio,

Eho y el establecimiento de planes de mejora.

% Politica de Planes de Retiro C\Q
Imy.»lementar un plan de retiro que contemple la transfe@&f cimientos,

peparacion para la jubilacién y reconocimiento pagretiro funC|Qnar|os que

por necesidades del servicio, por renuncig . |IaC|on retn‘ de la
empresa.

Eo L ..
on P;)rs?o\\as y Deza\_ ;\)C\;?’ f\);{g
45 Pardqua\; PE ¢ .
%

i AITOC2

7
, _/:!_{_
Polmcas d l [ #fente HUMano
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La aplicacion efectiva de ésta Politica permite a la
procedimientos adecuados ante situaciones generadasyp
servicio, por renuncia o por jubilacién de los funcionari iC

Es decir, la Politica se establece con
valoracion del aporte de cada fun@igna

acompafiando al mismo en la tr. r e conocimiento del puesto que dejara
vacante y en la planeaciomde su'€iguiente etapa de vida laboral o personal, segun
sea el régimen al s ja, jubilatorio o de retiro voluntario, y apqyando el

desarrollo de G aeidades y/o emprendimientos.
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: | VILLA ELISA, 16 DE DICIEMBRE DE 2022 'HORA DE INICIO: | 09:00

" OBJETNODELAREUNION [

DL N° 115/22 DE
OBACION DE LOS
EL CUMPLIMIENTO A

REUNION DE TRABAJO DEL EQUIPO DE TALENTO HUMANO MECIP (R
FECHA 15 DE FEBRERO DE 2022), DE MANERA A TRATAR LA R
Politicas de Talento Humano de Petrdleos Paraguayos (PETROPARg, A
LOS CRITERIOS DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP:

R A ‘ . ASUNTOS TRATAD DENDELDRA =
LA REUNION FUE CONVOCADA PARA TR VISION DEL DOCUMENTO VIGENTE Y
APROBADO POR RESOLUCION DE LA A ACTUALMENT , DENOMINADO POLITICAS DE
TALENTO HUMANO PARA SER APLICAD LA EMPRESA, EL CUAL FUE REMITIDO PREVIAMENTE

POR CORREO ELECTRONICO AL EQUIPO BE TALENTO HUMANO.

UNA VEZ QUE EL EQUIP @ EVISADO Y ANALIZADO SU CONTENIDP, HA ACORDADO Y APROBADO
LA INCLUSION DE U PERTADO EN LA DESCRIPCION DE CADA POLITICA, DE MANERA A QUE SEA
MAS CLARO ROPOSITO QUE CADA UNA QUIERE LOGRAR CON $U APLICACION, SE PROCEDE A
LA FIRMA POR PA PE TODO EL EQUIPO DE TALENTO HUMANO MECIP, EN DOS COPIAS TANTO DE
POLITICAS D ENTO HUMANO COMO DE LA PRESENTE MINUTA, PARA SU FORMALIZACION VIA
RESOLUCION DE LA PRESIDENCIA.

Nombre y Apellido Correo Electrénico Dependencia
EDGAR ORREGO eorreqo@petropar.gov.py gll\/lRIEIgETgARRIIDAI\ELG ESTION

COORDINADORA DEL
LUISA VAZQUEZ lvazquez@petropar.gov.py ES?&%%XEC'P -

JEFE DEL EQUIRO DE
TALENTO HUMANO -
ANDRES LAGUARDIA alaguard@petropar.gov.py DIRECCION DE GESTI
EMPRESARIAL
MIEMBRO DEL B P
, TALENTOH -
LORENA MOSQUEIRA Imosqueira@petropar.gov.py UNID. GES v
CONT ECIP.
IEMB L EQUIPO DE
O HUMANO MECIP -
LILIANA DUARTE lduarte@petropar.gov ID.DE GESTI&)N Y
ONTROL MECIP.
MIEMBRO DEL EQUIPO DE
TALENTO HUMANO MECIP -
DIRECCION DE GESTION
EMPRESARIAL
REPRESENTANTE DE LA

quilera@petropar.gov.py EIIVIIRF?SESK/?\QIKE GESTION

ARALDIA ARROCA

ANGEL AGUILERO
MIEMBRO DEL EQUIPO DE

MILDER IVALDI mivaldi@petropar.gov.py E?éggg%z%“éAQSSMI%%P_ A@X&\&»i‘j‘\i |




