GOBIERNODbpeL | PARAGLAI
PARAGUAY | REKUAI

RESOLUCION PR /EJ N° 18 124

“POR LA CUAL SE APRUEBA EN GENERAL EL PLAN RA&I
INSTITUCIONAL 2024-2028 DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PE )”.

o

Asuncion cptigmbre de 2024,

VISTO:

La Nota Interna DGP 12697/002/2024 de fech
Gerencia de Planificacion de la Direccion de Gabinete
274/24 de fecha 10 de abril de 2024, de la Presi
1985 “Que crea Petréleos Paraguayos (PETR
2199/03 del 08 de septiembre de 2003 “Quadispo
Encargados de la Direccion de Emgre
PETROPAR N° 12.697/2024; y,

0 de sepflembre de 2024, de la Sub
encia; la Resolucién PR / EJ N°©
1182/85 del 23 de diciembre de
blece su Carta Orgdnica”; la Ley N°
a Reorganizacion de los Organos Colegiados
iMades del Estado Paraguayo”; Expediente

ONSIDERANDQO:

Que, exnste lageces implementar el Plan Estratégico Institucional 2024-2028, con el

objeto de cumplig®ay es y objetivos establecidos en la Carta Organica de PETROPAR.
Q Estratégico de la Empresa tiene la finalidad de estructurar e identificar objetivos
y metas ediano plazo

Qug, TS necesario desarrollar todas las unidades de negocios y proyectos que integren a la
resgfen el drea de combustibles y biocombustibles en el Paraguay, en funcién de la
caracteristica industrial y comercial de la misma.

Que, el Articulo 22° de la Ley N° 1182/85 “Que crea Petréleos Paraguayos (P )
y establece su Carta Orgdnica”, modificado por el Articulo 14° de la Ley 2 008, “
dispone la reorganizacion de los organos colegiados encargados de la Direcgiofl de Emgrésas y
Entidades del Estado Paraguayo”, establece que son funciones del Presi 1 WD) eglablecer
normas de direccion y administracion de PETROPAR; ...e) administrar a empresa
de acuerdo a esta ley y su reglamento, ...t) ejercer la representacid entidad; ...v)
realizar todas las demds funciones administrativas y operativ@s qu coffespondan por su
naturaleza”.

Que, el Presidente de Petréleos Paraguayos (PET
tiene la facultad de establecer normas de direccié
dichos efectos.

) en el &mbito de su competencia
ion y dictar resoluciones para

POR TANTO, en ejercicio de sus

EL PRESIDENTE EOS PARAGUAYOS (PETROPAR)
SUELVE:
Articulo 1°.- AP en general el Plan Estratégico Institucional 2024-2028 de
Petroleos Paragu E PAR).

IMPLEMENTAR el Plan Estratégico Institucional 2024 2028 conforme a
les y el presupuesto aprobado para Cadﬁf}’ﬁ Lfr‘l?eﬁ 8 A vuia

Ceodatannnia

MiIS] trar hidrogarburos y biocombustibles con énfasis en el cuidado tef MéZIO aﬁ:ente; rénlg;sﬁm gg imente sus recursos con innovacion y
califad, a fin de fagbr los requerimientos del mercado nacional conforme@ fa: ‘politicas de Estado, contribuyendo al
daSarrollo sostafijble del Paraguay”.
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RESOLUCION PR/EJN°_1HE 14

“POR LA CUAL SE APRUEBA EN GENERAL EL PLAN ES
INSTITUCIONAL 2024-2028 DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETR

Articulo 3°.- DISPONER que la Direccién de Gabinete de Presid€nci rencia de
Planificacion se encargue de la supervision de la implementag P Estratégico

Institucional, teniendo bajo su responsabilidad la revision y ev juste€ del mencionado
Plan Estratégico.

Articulo 4°.- COMUNICAR a quienes corres . ndo, archi '-'%;f;é FARAL

ey il ' g

- fotocopia del documento qu Lic. EDDIE R. JARA ROJAS
PRESIDENTE

en el Archivo de la ergpre
/N Petréleos Paraguayos (PETROPAR)

MISION “Sumifistrar hidrocaburo8'y biocombustibles con énfasis en el cuidado del medio ambiente, administrando racionalmente sus recursos con innovacion y
calid asatistacer I8 requerimientos del mercado nacional conforme a las requlaciones vigentes, en linea con las politicas de Estado, contribuyendo al
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I. INTRODUCCION Q
hoja de ruta

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de PETROPAR 2024-2028 ec

para la empresa en los proximos cinco afos. La elabora te plan ha sido
resultado de un proceso de talleres con la participacio eetivos y gerentes de la
del 2024.

\

as clave para mejorar la eficiencia

empresa, realizados en los meses de mayo a julio

Q

El PEI permite a Petropar identificar y pri
operativa. Esto incluye la optimizacion de pre
y la reduccién de costos, lo cual es cr arauna empresa que maneja la distribucién
de combustibles.

la mejora en la gestion de recursos

El sector de hidrocarbu biocoOmbustibles estd en constante cambio debido a
factores econémicosﬁ gli€os y regulatorios. Este PEl busca permitir a PETROPAR
i

anticiparse a e , adaptarse rapidamente y mantenerse competitiva en el
mercado.

Comafempr blica, PETROPAR tiene la responsabilidad de ser transparente y rendir
cuentds a las diversas partes interesadas, incluyendo el gobierno y la ciudadania. En ese
sentido el PEl establece metas claras y medibles, facilitando la evaluagi del

desempeno y la rendicion de cuentas.

Finalmente, al operar de manera eficiente y sostenible, Petropar ap n@nrcionar
i

combustibles a precios competitivos, apoyar la transicion a gher, ovables y
contribuir al bienestar general de la sociedad paraguaya.

Il. ALINEACION CON POLITICASNACIONALES E
INTERNACIONALES

El Plan Estratégico de PETROPA a enmarcado en los siguientes planes y
politicas nacionales e internacion

¢ Plan Nacional de Des 2030: Aprobado por Decreto N° 2794/2017, este plan

establece la visi \ar plazo del pais y guia las acciones para lograr un desarrollo
sostenible e i (o)
esarrollo Sostenible 2030: Adoptados por la ONU en 2015, estos

bi
objetivospglobales buscan erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la
pro ad para todos.



o Politica Energética Nacional 2040: Aprobada por Decreto N° XOO
politica define los lineamientos para garantizar el suministro nergii nfiable,

asequible y sostenible para el Paraguay.

POLITICA
ENERGETICA

PLAN OBJETIVOS DE

NACIONAL DE
DESARROLLC
DESARROLLO kOSTF:“B E 7 NACIONAL

2040

2030

\ A
2030
\‘,

Objetivos Superiores del
Subsector de hidrocarburos

Obijetivo 1: Garantizar la
provision de hidrocarburos
con responsabilidad social y
ambiental.

Objetivo 2: Resguardar los

derechos del consumidor
final.

Objetivo 3: Promovek|la
produccidh de hidgocarburos.

IIl. INTENCIONALIDAD ESTRATEGI

La formulacion del PEI se inicia con las definiciongs basi que dan un sentido de
direccion a todo el proceso. En primer lugar, lagdeclaga@ion de Mision, que establece la
razén de ser Petropar, su propdsito funda @
paraguaya. Luego la declaracion de Visign queé
futuro y su contribucién al desar ico del pais. Por ultimo, los Valores, que

el valor que aporta a la sociedad

delinea lo que la empresa aspira lograr a

defines los principios que g | comportamiento de la empresa y sus
colaboradores en todas lag actividades que realicen.

Misién

Somos una ' a\m energia que suministra hidrocarburos y combustible,

compromet el desarrollo del pais



Vision

Ser reconocidos en el sector energético de Paraguay, promoviendo la ans& hacia
un futuro sostenible, mediante la comercializacién de combustibleS dejaltajCalidad y
fuentes renovables.

Valores

e Compromiso

e Eficiencia y Eficacia

e Calidad

e Trabajo en Equipo

e Comportamiento Etico
¢ Innovacién

Definicion de los valores

La siguiente imagen i a esfla definicion de los valores seleccionados para Petropar:

STRATEGY

organizacio
asignadas, s
contribuir al €

dmplir con las tareas
tivo y estar dispuesto a
e PETROPAR.

ﬂ N\ EFICIENCIA Y EFICACIA

i\ * ) Eficiencia: Hace referencia a hacer mas co en Cursos.
Se trata de lograr los objetivos utilizan or tidad de
recursos posibles (tiempo, dinero, en
Eficacia: Se refiere a lograr los result Es la

capacidad de alcanzar los objetis's
efectiva.

CALIDAD

Representa la excelencia en los productos o
servicios que ofrece PETROPAR. Implica cumplir
con estandares, satisfacer las necesidades de los
clientes y garantizar la seguridad y confiabilidad.

EN EQUIPO

oracion entre los miembros de

OPAR para lograr objetivos comunes.

cra comunicacién efectiva, apoyo mutuo y
aprovechamiento de las habilidades individuales.

1
COMPORTAMIENTO ETICO 3 i
Se refiere a actuar con integridad, estidad ¥ o
respeto en todas las interacci nes. 0s Vi
directivos y funcionarios d if principios \
éticos y valores morales pefio laboral. \
INNOVACION
ﬁ% Es la busqueda constante de nuevas ideas,
~ = procesos y soluciones para mejorar y adaptarse
I a al entorno cambiante. Fomenta la creatividad y

&}‘ZI la mejora continua.
L]



IV. ANALISIS DE LA SITUACION INTERNAYE

A continuacién, se presenta un andlisis de las principales Foftalezas
internas, y luego un andlisis de las tendencias externa u

positivamente como Oportunidades o negativamente co nagzas.

FORTALEZAS:

F1. Ubicacién estratégica.

F2. Infraestructura apropiada.

F3. Productos comercializados
calidad.

F4. Marca posicionada.

F5. Recursos Humanos ¢ etentes.
F6. Laboratorio de contro jdad

tecnologia de vag
F7. Bloque de

entid des fiRancieras.

ebilidades
eden impactar

grado de endeudamiento.

Bajo rendimiento y alto costo en
produccion de alcohol en la PMJT.

D3. Elevado monto de aporte

Intergubernamental y gastos

administrativos.

D4. Propiedades ociosas sin uso

productivo.

D5. Falta de recursos humanos

especializados.

D6. Obsolescencia de parte de la

infraestructura.

D7. Falta desarrollar sistema de

Gestidn de conocimiento.

D8. Ausencia de un marco legal

adecuado para las compras

internacionales

i OPORTUNIDADES:

Ol. Estabilidad Institucional.

02. Crecimiento exponencial de nuevas

tecnologias, incluyendo L.A.

O3. Creciente apertura de mercados
internacionales.

O4. Tendencia a la modernizaciéon del
Estado.

Ob. Estabilidad macroeconémica.
0O6. Crecimiento de la economia.

O7. Formalizacion de la economi

O8. Construccion de la Agenda

largo Plazo (Agenda 2030).

09. Aumento de la pobla
genera mayor demanda.
09. Implementacion,d

010. Alianza Publi @

==

i AMENAZAS:

Al. Interrupcioén ro os que
genera cam oridades.
A2. Contraba mpetencia

desle
s del Cambio Climatico
erapgiversos impactos en el
Sistéma, en la economia (P.ej.
arbajante del rio).
Alto nivel de emigracion.

5. Baja calidad educativa.
A6. Nombramientos de autoridades y
funcionarios en base a criterios
clientelistas, prebendarismo.
A7. Creciente conciencia ecolégico
ambiental.
A8. Persistencia de diferentes formas
de corrupcién.
A9. Inseguridad juridica.
A10. Cultura de la No calidad.




V. PROBLEMAS CRITICOS Y GRANDES DESAF# \

A partir del analisis del contexto externo y de la situacion Gntefha definen los
problemas que se consideran criticos a igual que los grandes fi e debe enfrentar
la empresa de cara al futuro. Este anélisis es fundamental exito del PEl de Petropar.
Al identificar y abordar estos obstéaculos, la empresa puede disenar estrategias efectivas,

anticipar riesgos, mejorar su eficiencia y fomen innovacion, asegurando asi su
sostenibilidad y crecimiento a largo plazo.

1. Blindaje institucional para q ¢ los cambios de las maximas autoridades no
impliquen un retrocesc e el desarrollo institucional.

2. Inadecuado sistema ‘e la DNCP para las compras internacionales que no
permite obter.2r |z adquisiciéon de combustible a precios competitivos. No se
ajuste a Ir. dinam.~a comercial.

3. Nec~side de uctualizar la estructura organizacional. Plan de Carrera.

4. Aa>cuacion del marco legal de PETROPAR para abarcar nuevas formas de
energia sostenible.

5. Hacer de la estrategia el trabajo de cada uno.

6. Alinear a los propietarios y gerentes de las EE.SS. del emblema 5 'a es rateia
de Petropar.

7. Desarrollar opciones en tecnologias renovables adecucda- al ambito de
accion.

8. Promocionar y desarrollar los bloques exploratorios e n2tiéleo en el Chaco.
Busqueda y atraccion de inversionistas.

9. Provision del servicio de recarga de er..zia rara los Vehiculos Eléctricos
(V.E.) en las EE.SS.

10. Establecer mecanismos de .(~onitoreo, evaluacion, seguimiento,
comunicacion y control de _umbliniento de los objetivos y metas del Plan
Estratégico.

1. Planta de MJT con ura fincién social y bajos rendimientos que afecta a la
competitividad d= \c em|resa.




VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS C\

Los siguientes son los objetivos estratégicos, los cuales esté o@s en cuatro
perspectivas: Perspectiva Financiera, Cliente, Procesos Inter y Desarrollo de

Capacidades.

A
6|l PERSPECTIVA FINANCIERA

e Aumentar la rentabilid
e Lograr eficiencia '@ tiva y de gestion.

/éféi\‘ PERSPECTIVA CL k. 'TES

%, 73

Impulsar la modernizacion de las plantas industriales.

o Diversificar la oferta de productos.

¢ Mejorar en el mecanismo de Control Interno.

e Potenciar la responsabilidad social, ambiental y la segurid
industrial.

e Disponer de Capital Humano Estratggico.
e Contar con TICs de Avanzada.



VIl. MAPA ESTRATEGICO

El mapa estratégico es una representacion visual de la estrategi TROPAR,
ectivas del BSC
)."Al mismo tiempo,

mostrando los objetivos estratégicos en las diferentes
(Financiera, Clientes, Procesos Internos y Desarrollo de C i

se visualiza el impacto de estos objetivos en lo que constit perspectiva de valor

publico y en el logro de la visiéon y el cumplimiento Mision que marca, en la parte

superior, el resultado final que se espera logr. Imo, en la base mismo del mapa

estan los valores que debe regir el comporta cada uno en la organizacion.

Esto facilita la comprensién de la estr parte de todos los miembros de la

P

organizacion y promueve la alineag] e\l0s esfuerzos hacia los objetivos comunes.

AN
MISION: SOMOS UNA EMPRESA DE ENERGIA QUE SUMINISTRA HIDROCARBUROS Y COMBUSTIBLE,
CONPROMETIDOS CON EL DESARROLLO DEL PAIS

AR \ W
VISION: SER RECONOCIDOS EN EL SECTOR ENERGETICO DE PARAGUAY, PROMOVIENDO LA TRANSICION HACIA UN
FUTURO SOSTENIBLE, MEDIANTE LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES DE CALIDAD Y FUENTES RENOVABLES.

VALOR Contribucién a la Estandarizacion Proteccién del Promocion de
g . estabilidad del Sector Poder Adquisitivo 'n'c'ﬂf'\’las
PUBLICO econdémica del pais Petrolero de la Ciudadania sustentable

PERSPECTIVA
FINANCIERA

PERSPECTIVA
CLIENTE

PERSPECTIVA
DE PROCESOS
INTERNOS

PERSPECT!VVA DE
DESARROLLO DE
CAPACIDADES

VALORES: COMPROMISO - EFICIENCIAY EFICACIA - CALIDAD - TRABAJO EN EQUIPO - COMPORTAMIENTO ETICO - INNOVACION



VIiil. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

El siguiente cuadro se organiza en torno a las cuatro perspecti

procesos interno y desarrollo de capacidades. Incluye los
que permiten medir los avances en los objetivos, la for.
indicador, las metas que se propone alcanzar a partir de u

, Cliente,
indicadores
tilizada en cada
a de base (cuando se

disponga), las iniciativas estratégicas (programas, ectos) dirigidas a alcanzar las

metas, y las areas responsables de los objetiv

PERSPECTIVA FINANCIERA

METAS

OBJETIVOS < I INICIATIVA
ESTRATEGICOS INDIC FORMULA 2026 2028 (Programa de
Accién)
ROA
(rendimiento -5.29% 0,70% 116% 1,30% 140% 148%
Activos)
guaranies de las utilidades
los EEFF al cierre del
jercicio/impprte en guaranies de las -5,21% 0,51% 0,84% 0,94% 1,02% 1,10%
entas netas o ingresos operativos de los
EEFF al cierre del ejercicio) * 100
= (importe en guaranies de las utilidades
- operativas de los EEFF (margen bruto en
T vtas+ otros ingresos - gastos -5,01% 1,89% 2,26% 2,37% 2,49% 2,61%
Aumentatila operatlvos)/importe en guaranies de las
OE1 rentabilid ventas netas o ingresos operativos) *
100
Incremento %dei
kb de incremento en volumen de
ege"sg:‘g‘:n ventas en relacién an ciclo anterior 25%  25% 25% 25% 25% Plan Comer;
Promover la

Exploracién % de avance en los proyectos que

forman parte del programa de >80% 280% 280% 280% 280%

Explotacién impulso a la Exploracién y
de los Explotacién de los Bloques
Bloques
Avanzar en
instalacién % de avance en proyecto de royecto Pto.
lr’rl:flztif instalacién Pto. Modal de Pto. 280% 2:80% 280% > 80 Multimodal Pto.
modal Pto. Zarate Zarate
Zarate
parsillcgzg::ién % de ventas Petropar en EE.S.S.
. P o L) i
Resr=ado combustlblesNIg;g\%? [Totalventa 13,7% 18,3% 19,5% 20,4% 21,4% Plan Comercial
Reducciéon del Gs/ltro. = gasto prom. mensual / cantidad
gasto en de Iitl%s de gombustible vendido 1.000, 306 294
L Efici . relacién a los
S l? I litros % de rendimiento (volimen / toneladas de 70 70 Plan de produccién
OE2 Operativa y de vendidos cafia molida) de Alcohol
Gestion
1. Ratio financiero de liquide: 1,6 1,7
Oaﬂ:ﬂ;?; d 2. Flujo de caja operativo & @ 5 20000000 22000000 24200000 26620000 28200000 Programa de
efectivo Optimizacién de Flujo
3.Dias de capital de trabajo 120 14 108,3 102,89 97,74 9600 de Efectivo

UNIDAD
RESPONSABLE

DFI

DFI

DFI

DCO

GG/DGP

GG/DPO

bco

DFI

PMJT

DFI

DFI

DFI



VIiil. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

PERSPECTIVA CLIENTE

Precio menoro Precios de P B |
igual quela recios de et:opar <quela
competencia competencia
'i'fjﬁf‘p‘i‘é‘,? % de EE.SS que cumplen
estandaresde  parametros de excelenciaenla
excelencia enla atencién y otros
atencion
% de

satisfaccion de

% de satisfaccién de los
los operadores

Satisfaccién de operadores seglin encuesta
usuarios y

clientes

OE3 % de
satisfaccion de
los clientes
tarjeta flota

% de satisfaccion de lq
tarjeta flota seguin e

% de EE.SS = cantidad de controles de ca

fiscalizadas
(cantidad y calidad)

EE.SS que = alidad y

cumplen cal d en EE! ue cumplen con los
parametros s normativos/cantidad de EE.SS
de calidad a Pef ar verificadas) * 100

ado de mejora en la calidad de
los operadores

Grado de avance en el programa
de reposicionamiento de marca

PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Avance en el % de avance en los proyectos que forman

programa de parte del programa de modernizacién de
Impulsar la MoSeTa e laPVE
OE4  modernizacién de
las plantas é,‘,’:gr%?n%"dﬂ % de avance en los proyectos que
industriales modernizacisn  forman parte del programa de
de la PMJE modernizacién de la PMJT
Evaluaciondela . . o
CGRdelgradode Mejora continua en la evaluacion
gr ot
Meiorar el cumplimientode  de la CGR del cumplimiento de las
Elfelitlr & lasNRM del MECIP NRM
OE5 mecanismo de
Control Interno
Avance en Plan o, - Py
de actualizacion 7 de avance en la actualizacién en
del Marco Legal funcién a lo programado
Evaluacion .. .
cualitativa de la Evaluacién cualitativa
comunicacion
Satisfaccion con la
comunicacion
interna
Numero de
. Iniciativas
e{secutada_F gn
Potenciar la Eponicad
OE6 responsabilidad _ Indicador de
social, ambientaly ~ "E0EIONTY
laseguridad Segundad Indiastrial
industrial ﬁ%ﬁ;ﬁg ree(é?éje?

capacitacion en
seguridad labora
nualmente

2 persghas capacitadas/
I de personpas) *100

gle reduccion en la tasa de accidentes
ales en relacion al periodo anterior

% de funcionarios con chequeo médico

Nro. de iniciativas de cuidado del medio
ambiente implementadas
% de incremento en la cantidad (kg) de
material reciclado.

Indicador de mejora

o RSCE

% de avance en los proyectos de
prevencién en seguridad industrial

INDICADOR FORMULA

Eval. Eval. Eval. Eval. Politica de
mensual mensual mensual mensual precios
positiva P positiva positiva

n.d % 280% 285% 290% Programa de atencién al
R cliente
>80% 285% 290% Programa de atencién
. aoperadores
270% 280% 285% 290%  programa tarjetaflota
420 420 420 420
Programa de control
de calidad
86% 292% 294% 296% 297% 298%
Programa de
n.d 25% 25% 25% 25% 25% mejora en la
: calidad de los
operadores
o o o Programa de
260% 270% 280% 285% 290%  reposijcionamiento
de marca
METAS
LINEA INICIATIVVA
DE (Programg de
BASE Accion)
280% 280%
Programa de
280% 280% 280% modernizacién de la
PMJT
. Mei . Mei
ReraN Rontinna Pacicta contnas  Programa de MECIP

Plan de
Actualiza
260% 280% crf/?ndel
larco
Legal
Mejora Mejora Mejora Mejora Programa de
continua continua continua continua comunicacion interna
Programa de
270% 280% 280% 280% Comunicacién y
marketing
210 210 210 210 210 Programa de

Responsabilidad Social

280% 280% 280% 280% 280%
280% 280% 280% 280% 280% T S
Industrial y salud
ocupacional
15% 12% 10% 8% 5%
56% 62% 68% 75% 82% 90%
23 23 23 23 23 Programa de
Sostenibilidad ambiental
nd. 25% 25% 25% 25% 25%
280% 280% 280% 280% 280%  'rogramade Seguridad

industrial

DCO

DCoO

DCO

DCO

GCP

DCO

DCO

DPO

MECIP

DJU

DCOM

DCOM

GSSMA /
PMJT

GSSMA



Diversificar la

PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS

OBJETIVOS o LINEA

Grado de
avance en el
desarrollo
fraccionadora
GLP

Grado de avance en
el desarrollo del
plan comercial en
venta de asfalto

Grado de avance
en el desarrollo
marca propia de
lubricantes

PERSPECTIVA DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADOR

ado de

Avance del Plan de
actualizacion de la

Organizacional
dgel Manualdey
Organizacién y

unciones

Avance en el Plan
de Desarrollo de
TICs

Grado de avance en
laadopcién de las
nuevas tecnologias
por parte de los
colaboradores

% de avance en proyecto de
fraccionadora GLP en funcién alo
programado para el periodo

% de avance en proyecto venta de asfalto

% de avance en proyecto marca propia d
lubricantes en funcién a lo programado

ado de Avance en el Plan de
Biestion de Talento Humano

ccién con % de satisfaccion seglin encuesta
Ci

% de conciencia estratégica segun
t:

Grado de avance en el Plan de
Actualizacién de la Estructura

Grado de Avance en el Plan de
Desarrollo e implantacién de las TICs

% de colaboradores que utilizan
nuevas tecnologias

VIiil. CUADRO DE MANDO INTEGRAL

LINEA
DE 2024 2027 | 2028
BASE

280%

260%

220%

280%

280%

220%

fraccionadora GLP

Plan de comercializacién

Proyecto marca propia

Plan de Gestion del
Talento Humano

Programa de mejora

uevas tecnologias

bco

DCO

DCO

UNIDAD
RESPONSABLE

DGE

DGE

DGE

DGE

DTIC

DTIC



IX. RECOMENDACIONES Q
tratégico

Para garantizar una implementacién y ejecucion exitosa
Institucional (PEI) de PETROPAR, tras haber definido losf\ebj&tiv estratégicos,
diseflado el mapa estratégico y formulado el Cuadro de o ral (CMI), es crucial

considerar las siguientes recomendaciones:

1. Hacer de la estrategia el trabajo de cada

Asegurar que todos los niveles de la

&

canales de comunicacién (reuniongg, boletines, intranet) para mantener informados a

izaGidn comprendan el PEl, sus objetivos,

estrategias y el papel que cada uj efhpefa en su implementacion. Utilizar diversos

los funcionarios y fomenta articipacion. Los lideres deben comunicar regularmente
los avances y desafio ? er los logros y motivar a los equipos.

2. Hacer de | ia un proceso continuo.

La forr@ el PEl es solo el primer paso. Se debe establecer un sistema de
monitor edicion del desempefio para realizar un seguimiento del progreso hacia
el logro de los objetivos estratégicos. Las reuniones de anélisis estratégico deb
a formar parte de la rutina en la gestién de la organizacion. \

3. Alinear y unir toda la organizacion en torno a la estrategia.

Un siguiente paso es la desagregacion del Plan Estratégico InstitUgio largo plazo) en
Programas y Programas y Proyectos Operativos de cor a través del Plan

Operativo Anual. Es necesario involucrar a los fumgionario

objetivos operativos, la identificacién de iniciati dicion de los resultados, para

lo cual se sugiere utilizar el sistema de OKR (@b Resultados Claves).
Al implementar estas recomendaci , PAR podréa maximizar las posibilidades
de éxito en la implementacion y ej onyde su Plan Estratégico Institucional, logrando

sus objetivos estratégicos ygcontribuyendo al desarrollo energético de Paraguay.

Q\
QO



X.CONCLUSION \

El PElI proporciona un marco de referencia comun para to I ivéles de la

organizacion, alineando los esfuerzos individuales y colect cig”los objetivos

estratégicos. El PEl establece indicadores y metas espe o ayuda a medir el

progreso y evaluar el desempefio de la empresa. Al i icar y desarrollar las

fortalezas y capacidades distintivas de PETROP ermite ir generando ventajas

competitivas sostenibles. Ademas, fomenta ra de enfoque en resultados y
mejora continua. Al mismo tiempo el PEI e una cultura de aprendizaje y
adaptacion al cambio, permitiendo a P responder de manera proactiva a las

dinamicas del mercado.




