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Disefio de Procedimientos

Revision:

09

(Documento de referencia - Formato 93 - Manual de Implementacién - MECIP)

COMPONENTE: C. Componente de Control de la Implementacion

PRINCIPIO: C.1. Control Operacional

DEPENDENCIA RESPONSABLE: DIRECCION GABINETE DE PRESIDENCIA - Unidad Desarrollo de

Negocios y Compras Spot.

SIGLA: DGP / Spot

ELEMENTO: C.1.2. Procedimientos

OBJETIVO: Desarrollar la gestion empresarial planificando y programando las acciones necesarias para cumplir la

MACROPROCESO: Gestién de Direccionamiento Estratégico CODIGO: ME 1 Misién y lograr la Visién conforme al marco legal vigente, de acuerdo con las necesidades de los grupos de interés,
de la sociedad y de sus clientes internos y externos.
OBJETIVO: Coordinar la estrategia de abastecimiento de combustibles y andlisis prospectivo, con foco en la
PROCESO: Desarrollo de Negocios y Compras Spot CODIGO: ME 1.2 optimizacion de costos, aumento de la rentabilidad y fortalecimiento institucional, mediante la anticipacion de

escenarios y la evaluacion de propuestas comerciales y alianzas estratégicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO ASOCIADO AL PROCESO: OEI1 - Financiera - Aumentar la rentabilidad. / OE7 - PROCESOS INTERNOS - Diversificar la oferta de productos.

No. Actividades

Tareas

Método

Registros Aplicables

Procedimientos Asociados

Cargo Responsable

Elaborar andlisis
prospectivos para

Evaluar impactos econémicos, sociales y
politicos en la cadena de suministro,
proponer estrategias de mitigacion y

monitorear su implementacion.

Se realiza mediante la sistematizacion de datos
macroeconomicos, sociales y politicos, nacionales e
internacionales, y su andlisis cruzado con variables

internas.

Informes técnicos — Base de
datos — Correo Electrénico

Manual de Funciones

JEFE DE LA UNIDAD GESTION DE
DESARROLLO DE NEGOCIOS Y COMPRAS
SPOT

1 S .
anticipar escenarios
criticos.

Coordinar la estrategia

2 de abastecimiento para

optimizar costos y
rentabilidad.

Monitoreo de precios internacionales y del
mercado nacional

Revision diaria/semanal de fuentes especializadas,
cotizaciones de proveedores y precios de referencia.

Planillas de Excel y
Plataforma de informacion

Manual de Funciones

JEFE DE LA UNIDAD GESTION DE
DESARROLLO DE NEGOCIOS Y COMPRAS
SPOT

Monitoreo de las ventas de Petropar y
mercado nacional

Cruce de reportes SAP con datos remitidos por el MIC y
proyecciones de tendencia.

Reportes de SAP —
Tableros de seguimiento —
Informes mensuales

Manual de Funciones

JEFE DE LA UNIDAD GESTION DE
DESARROLLO DE NEGOCIOS Y COMPRAS
SPOT

Andlisis de los gastos estimados por la
Direccién Financiera

Coordinacién con Direccién Financiera, revision de
planillas de gasto por producto y periodo.

Planillas de excel - correo
electrénico

Manual de Funciones

JEFE DE LA UNIDAD GESTION DE
DESARROLLO DE NEGOCIOS Y COMPRAS
SPOT

Proyectar rentabilidad bruta y neta mensual
en funcién de los costos de adquisicién y
gastos operativos estimados.

Elaboracién de modelo de rentabilidad en Excel con
variables ajustables segln precios, volumen y gasto
estimado.[

Planillas de excel - correo
electrénico

Manual de Funciones

JEFE DE LA UNIDAD GESTION DE
DESARROLLO DE NEGOCIOS Y COMPRAS
SPOT

Elaboracion de propuesta de ajustes de
precios

Qonsolidacion de datos de costos, proyeccion de
rentabilidad esperada, analisis del mercado y validacion
con la Gerencia General.

Planillas de excel - correo
electrénico

Manual de Funciones

JEFE DE LA UNIDAD GESTION DE
DESARROLLO DE NEGOCIOS Y COMPRAS
SPOT
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