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RESOLUCION PR /EJN°85% 125

“QUE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LA POLITICA
ADMINISTRACION DE RIESGOS DE PETROLEOS PA
REVISION N° 4, EN CUMPLIMIENTO A LA NOR
PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE
CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIO 3
MECIP:2015 EN PETROLEOS PARAGUAYOS

STRUCTIVO DE
A (PETROPAR) -
SITOS MINIMOS

El Decreto N° 962/08 de noviembre de 2008; la Resolucion CGR N° 377/16 de
fecha 13 de mayo de 2016; la R ciof AGPE N° 326/19 de fecha 17 de octubre de 2019; la
025 de fecha 2 de octubre de 2025, de la Coordinadora del

rta Organica”; la Ley N° 2199/03 del 08 de septiembre de 2003
izacion de los Organos Colegiados Encargados de la Direccion de
el Estado Paraguayo”; Expediente PETROPAR N° 10.967/2025; y,

CONSIDERANDO:

e, por Decreto N° 962/08 de fecha 27 de noviembre de 2008, se modifica el Titulo VII

reto N° 8127 del 30 de marzo de 2000, por el cual se establecen las disposiciones legales

y administrativas que reglamentan la implementacién de la Ley N° 1535/99 “De Administracion
financiera del Estado y el funczonamzento del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF)”, en los siguientes términos: “... TITULO VII SISTEMA DE CONTROL Y EVALUACION
CAPITULO II “MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: APRUEBASE Y A E

EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA ENTIDADES PUBLI L
PARAGUAY (MECIP), DEFINIDO EN EL ANEXO QUE FORMA PARTE DE ES, i
Que, por Resolucién CGR N° 377/16 de fecha 13 de mayo de 2016¢%8¢ orma de

Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Réfan
para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015.

ntrol Interno

Que, por Resolucion AGPE N° 326/19 de fecha 17 de
de Requisitos Minimos y la Matriz de Evaluacion para un Siste
Estdndar de Control Interno para Instituciones Public Paragu

19, se adopta la Norma
ontrol Interno del Modelo
MECIP:2015.

Que, por Nota Interna GG/UGM/ME 8/ 25 de fecha 2 de octubre de 2025, la
Coordinadora del Equipo MECIP remite a la eneral la actualizacion de la politica e
instructivo de administracion de riesgo visioR N° 4) de Petroleos Paraguayos (PETROPAR),
para su aprobacion formal por res esidencia.

Que, existe la necesidad d plenfentar y mantener politicas e instructivos actualizados
para la continua identifigacion y evallacion de sus riesgos, y para la determinacién de controles
necesarios, conforme lo ce la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control
del Modelo Estand trol'Interno para las Entidades Publicas del Paraguay — MECIP:2015.

; lo 32° de la Ley N° 1182/85 “Que crea Petrdleos Paraguayos (PETROPAR) y
establege su'Qama Orgdnica”, modificado por el Articulo 14° de la Ley 2199/2003 “Que d}'.oo
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RESOLUCION PR / EJ N° 5025

“QUE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LA POLITICA E UCTIVO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS DE PETROLEOS PARAGUAY ROPAR) -
REVISION N° 4, EN CUMPLIMIENTO A LA NORMA SITOS MINIMOS
PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL ESTANDAR DE

CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES , PUBLIC EL PARAGUAY -
MECIP:2015 EN PETROLEOS PARAGUAYOS (PETR@PAR)”.

la reorganizacion de los érganos colegiados encgfgades ¥ la Direccion de Empresas y Entidades
del Estado Paraguayo”, establece como funci s& esidente: “...b) establecer normas de
direccion y administracion de PETROPARN,. €) alinistrar los fondos de la empresa de acuerdo
a esta ley y su reglamento; ...t) ejercg ¢

las demas funciones administrativg

POR TANTO, en ejercicig de sus atriuciones legales,
EL ENC GA%ESPACHO DE LA PRESIDENCIA DE PETROLEOS

PARAGUAYOS (PETROPAR)
RESUELVE:

@ APROBAR la actualizacién de la Politica de Administracién de Riesgos
paa PetroleassParaguayos (PETROPAR) - Revision N° 4, de conformidad a los Anexos cuyos
teXtos intggros forman parte de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- APROBAR la actualizacion del Instructivo para Administracion de Riesgos
de Petroleos Paraguayos (PETROPAR) - Revision N° 4, de conformidad a los Anexos cuyos textos

integros forman parte de la presente Resolucion.
Articulo 3°.- ESTABLECER que los documentos aprobados en esta oportuni Q
i a

revisados periddicamente, y modificados y/o actualizados segin sea nece
aprobacion de la Presidencia de la Empresa.

Articulo 4°.- DISPONER que la presente Resolucion entrara eny ir d¢’la
fecha.

Articulo 5°.- COMUNICAR a quienes corresponda

PTY- X o7 PO

Es foiocopia de! documento ave ohra I

en el Archivo de 1 empsasa Lic. WILLIAM WILKA MATER

(o Encargado de Despacho de la Presiden
Petroleos Paraguayos (PETROPAR)

Res. PR/ EJ N° 797/235

Abg. Cecilia Benz
Secretaria General
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a

INTRODUCCION:

La administracién del riesgo para las entidadesgublicas en todos sus érdenes, se
presenta actualmente con una mayor i -% dado el dinamismo y los
constantes cambios que el mundo globali#adgjexige. Estos cambios hacen que las
entidades deban enfrentarse a factore y externos que pueden crear
incertidumbre sobre el logro de sus Obj propuestos.

El desarrollo de cualquier @ ad\ estd expuesto a situaciones que pueden
impactar en forma negativa y aféctar los objetivos propuestos. Como consecuencia
de la diversidad defNigsgos, %e requiere un acercamiento mas profundo,

metodolégico y sistem a administracion de ellos.
m

ionado mas arriba, Petroleos Paraguayos (PETROPAR)

sp6nda a las necesidades y expectativas cambiantes en la Empresa,
caracterizacion de los riesgos por procesos, de su mapa de riesgos y

Para efectuar el proceso de Administracion de los Riesgos Institucionales se tomara
como base el Manual de Implementacion del Modelo de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP) y la Guia Practica para
Administracion de Riesgos de Corrupcion, para que la Empresa adopte forma

la gestién de sus riesgos, es decir el proceso de identificarlos, evaluarlos, @on r
su impacto, mitigarlos y monitorearlos, todo ello con el fin de mejor &a

decisiones.

OBJETIVO GENERAL:

Orientar la toma de decisiones respecto al tratamien iesgos sean estos
estratégicos, operativo y/o corrupcion, sus efectos terior de Petroleos
Paraguayos (PETROPAR), con el fin de garantigagel cum imiento de los objetivos

institucionales.

ELABORADO: - 'T 6 SEP 2075
REVISADO: ecza-z SEP 2025
APROBADO: Fec%wab CEP 2025
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Establecer las politicas de administracion de riesge
de Petroleos Paraguayos (PETROPAR), seggui
analizar y valorar los riesgos, que crean 4
propuestos en cada macroproceso, proge
definidos a nivel institucional.

bre en el logro de los objetivos
subprocesos, actividades y los

Dar directrices para la gestion identificados y las pautas para definir
las alternativas de accién en das a reducirlos, mitigarlos o eliminarlos.
ALCANCE:

Las Politicas
contribuye al

ministracion de los Riesgos, constituye un elemento que
! no de la Empresa, fomentando la cultura del autocontrol al
interior g€ 10 ocesos, la cual debe ser aplicada por todos los funcionarios de
Petréle @ yos (PETROPAR), de acuerdo a las responsabilidades de cada
u(.

El ollo de las Politicas de Administracién de los Riesgos implica establecer el
contexto estratégico que es la base para identificacién de los riesgos por cada
proceso, los factores internos y externos del riesgo, determinar las posibles causas

internas y externas, establecer los efectos, definir el riesgo y consolidar_la
informacion en una matriz que permita visualizar la relacion de dichos riesgag

los procesos institucionales.

La gestién del riesgo es una parte muy importante del buen gobierno fpor Io\ se
realiza anualmente dentro de Petréleos Paraguayos (PETROP emngcie
la evaluacion y gestion del riesgo como parte de su sistem d
partir de la aprobaciéon del presente documento se incltira
corrupcion en su proceso de administracion de riesgos:

RESPONSABILIDADES:

ps,hecesarios para una adecuada
gestion y el control de los riesgos €2 tinarios, no rutinarios y de corrupcion,

asi como se comprometen a d

ELABORADO: C.P. Luisa Vazquez '« eta Ik (it Onidad de Gestion y Control del
MECIP

"1 SEP 2005

- Pamat
REVISADO: icaAraldi ca — Jefa Interin‘; de la Unida yestién de Personas | Fecha:
7 Des ganizacional. : : 2 2 SEP 2025

Fecha;

0 SEP 2025

APROBADO:
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A su vez, cada sector y sus funcionarios deben aplicar | idas de control o de
mitigacién que permitan mantener la exposicion @n nivel

\/

ipcion, la responsabilidad es, a
stitucién, con el apoyo de las

Respecto a la Administracion de Riesgo

nivel general, de las maximas autoridad

areas de Transparencia Instituciona

interno, se identifican y valoran @ i e definen las politicas especificas para
(

cada riesgo y dar respuestas ¢ § para su manejo.

Debe quedar absolut nte clato que son las dependencias, definidas como
“duefas” de los proce responsables de identificar, evaluar y gestionar sus
riesgos segungs@a\su Raturaleza. En este sentido las areas de Transparencia
Sestion y Control del MECIP, solo ejercen un rol de Consultores
Internosg@ diiando a las diferentes dependencias en las fases de Planificacion
mentacion, de Evaluacién y Monitoreo, y de Mejora Continua.

POLITI DE ADMINISTRACION DE RIESGOS:

Petroleos Paraguayos (PETROPAR) ha decidido implementar politicas que permita
reconocer de forma sistematica los eventos internos o externos a ella que pueden
representar riesgos para el logro de los objetivos institucionales.

En este sentido, analizara las amenazas, debilidades y causas generadora
vulnerabilidad, para lo cual implementara de manera preventiva en s stién
mecanismos necesarios que permitan:

ternos a nivel

0S res, en los
les y que podrian

1. Establecer el contexto: Establecer los contextos intern
estratégico, organizacional, cultural y social, entre
cuales tendra lugar el desarrollo de los procesos ifistitugi

impactar en la gestion de los riesgos segun sea s aleza.
2. ldentificar riesgos: identificar que, por ndonde, cuando y como los
eventos de corrupcién podrian afe logro de la mision y los objetivos de

la organizacion.

N ‘

e
£

nidad de Gestién y Control del Fecha:
P T SEP 2005

ELABORADO: C.P. Luisa Vazquez —
MECIP

REVISADO: i | di ca - Jefa |nter'n;de la Unidad de|Gestion de Personas | Fecha:
S ganizacional. | | yon o 2 2 SEP 2025

APROBADO:

| & William Wilka — Gerente General ~Direch Sable para la Fecha:
’ plémentacion del MECIP. 30 SEP 2025
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3. Analizar riesgos: Evaluar los riesgos segun su rios, no rutinarios
y de corrupcion, en términos de consecuenciay pr ad, real o potencial,
en el contexto organizacional existente. nsecuéncia y probabilidad se
combinan para producir un nivel estimad iesgo, que denominaremos
Calificacion del Riesgo.

4. Evaluar riesgos: Comparar iveles estimados de riesgo rutinarios, no
rutinarios y de corrupcic oSvcriterios preestablecidos y considerar el
balance entre benefici enciales y resultados adversos. Esto posibilita
que se ordenen estos riesgos y se enfoquen los esfuerzos de acuerdo a las
prioridades de ion.

deben desarrollar e implementar estrategias y planes de
s, de costo — beneficio adecuado, para prevenir o mitigar el
i @ los riesgos significativos.

derfvisar y revisar: Monitorear periédicamente el desempefio del sistema
dé administracién de riesgos y procurar la deteccién de cambios que
vudieran afectar la efectividad de los controles implementados.

7. Comunicar y consultar: Comunicar y consultar con las partes interesadas
internas y externas, segun resulte apropiado en cada etapa del proces
administracion de riesgos, de manera que cada funcionario sea cons
de sus responsabilidades y de las consecuencias de sus actos.

Lo anterior requiere la implementacién de herramientas para evaluarl@s de manera
consistente, determinar sus consecuencias y poder desanll iohes de

mitigacion que permitan mantenerlos en un nivel aceptable.
Son politicas de la Empresa:

¢ Establecer, formalizar y poner en practica etodologia integral para la
gestion del riesgo.

o Definir y establecer el nivel aceptab

N\
e
ELABORADO: gf2 ternfe i nidad de Gestion y Control del | Fecha:
O/ .
iy 16 SEP 2025
REVISADO: i i Jefa Interina de la Unidad de|Ges}ion de Personas Fecha:
‘ 99 SEP 2025
APROBADO: Fecha:
90 SEP 2023
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e Contar con la determinacién explicita de las acci mitigacion de los

riesgos.

e Realizar evaluaciones periédicas de los proce s en uso para el control de

los riesgos.

e Mantener informadas a las part radas sobre el estado y el perfil de

riesgos de la Empresa.

Las politicas deben ser aplicada§ por toda la empresa.
Los lineamientosg pri y definiciones que se mencionan a continuacion,
constituyen la obre la cual aplican las Politicas de Administracion de Riesgos.

PRINCI

LoS ries pan gran parte de la realidad de todas las organizaciones y no son
tamadosien cuenta en la mayoria de ellos. Se ha demostrado que los riesgos son
im tes en cuanto a los efectos que producen y la capacidad de transformarse

en riesgos aun mas perjudiciales para la Empresa.

Los riesgos surgen tanto de la amenaza de que algo no deseado ocurra, como
que algo bueno no ocurra.

El riesgo es un aspecto inseparable del negocio y debe ser ad Ner

administrado y gestionado, siendo por ello necesario analizar onsid la
existencia de condiciones, situaciones o eventos que pueden d€sengadenarse y
resultar en consecuencias negativas para la empresa, sus, e dos, el medio
ambiente, la comunidad o sus accionistas.

Petroleos Paraguayos (PETROPAR) consciente de la im cia de este aspecto,
se compromete a desarrollar todas sus ca ara que los riesgos
corporativos de todas las actividades y ne a empresa se encuentren

adecuadamente identificados, medidos
establecidos a través de mecanismos

( » .
ELABORADO: C.P. Luisa Vazquez - Jefatem JeXdidad de Gestion y Control del | Fecha:
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a) Lograr los objetivos estratégicos de la Empresa.

b) Proteger ios resultados y reputacion de la Empresa.

c) Garantizar la estabilidad empresari ‘b idez financiera de forma

sostenida en el tiempo.

Toda actuacion dirigida a controlar itigalh, los riesgos atendera a los siguientes

principios basicos:

« ENFOQUE DEL RIES ntegrar la vision del riesgo en la gestion de la
empresa, a través de la definicion de la estrategia y del apetito al riesgo, y la
incorporacion d ariable a las decisiones estratégicas y operativas.

E FUNCIONES: Segregar, a nivel operativo las funciones
as¥que identifican los riesgos y las areas responsables de su
ontrol y supervision, garantizando un adecuado nivel de

o COMPLIMIENTO LEGAL: Garantizar la correcta utilizacion de los
strumentos para la cobertura de los riesgos y su registro de acuerdo con lo
exigido en las normativas vigentes.

o« TRANSPARENCIA: Informar con transparencia sobre los riesgos y g
funcionamiento de los sistemas desarrollados para su control
reguladores y principales agentes externos, manteniendo |os

adecuados para favorecer la comunicacion.

e« MEJORAS CONTINUAS: Asegurar la implementacions” actializa€ion y
mejora permanente de un sistema integral de gestion y contrefde riesgos, en
marco de la aplicacion de mejores practicas en la Em a‘ginsfrumentar su
seguimiento y medicion.

« VALORES Y COMPROMISOS ETICOS: o momento al amparo
de la ley y de los principios, valores y no
Cadigo de Etica Institucional, bajo ingigio de “tolerancia cero” hacia la

ude que se pudieran dar en la

ELABORADO: : L5 Hhidad de Gestion y Control del | Fecha:

16 SEP 2025

REVISADO: ca — Jefa Interina de la Unidad de Gestion de Pesfsonas Fecha:
ganizacional. 2 2 SEP 2025
v
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' plementacion del MECIP.




fianembae

PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR Codigo: R-25

Politicas de Administracion de Riesgos de
Petréoleos Paraguayos (PETROPAR)

Los principios mencionados aplican sobre todos los §
Empresa: operativo, financiero, de proyectos, medioam
salud y seguridad de empleados y contratacio
relacionados con la comunidad, de reputacion
contar con politicas de riesgo y con un si

legal

vision:

7de12

les. Por lo tanto, se debe

Para estos efectos, deben estableger los¥@bjetivos estratégicos de negocios, el

analisis de alto nivel de los
asignacion de recursos para
segun la naturaleza, complej
actividades de la Empesa.

TIPOS DE RIE

ratégicos que pueden afectarlos y la
ada ejecucion de las acciones de mitigacion
volumen de negocios, las operaciones y las

residual: La aplicacion de controles esta destinado a mitigar los riesgos
ificados, los que pueden ser eliminados o pueden seguir existiendo, con un
menor efecto en la organizacion. El resultado de los controles debe reflejarse en
una menor probabilidad de ocurrencia, en un menor impacto o ambos efectos a

la vez.

CLASIFICACION DE RIESGOS:

El riesgo se define como la incertidumbre de que ocurra un evento
un impacto negativo en el logro de los objetivos.

Los factores de riesgos a los que esta sometida ol

(PETROPAR), con caracter general son los que se me

Paraguayos

ontinuacion:

 Riesgo Estratégico: Se asocia con el cumplifaignto del*mandato constitucional

que establece la obligacién de aplicar Pz

ELABORADO: C.P. Luisa Vazquez - Jéi d de Gestion y Control del | Fecha:
MECIP ~ 16 SEP 2023
REVISADO: ca - Jefa Interin de la Unidad de Gestion de Pcﬁnas Fecha:
ganizacional. 2 2 SEP 2025
APROBADO: William Wilka — Gerente General — Digectivg Besponsal eg I Fecha:
mentacion del MECIP. I l e 3 0 SEP 2025
YV
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Riesgo Misional: Se relaciona al conjunto de activida e debe realizar una
institucion para cumplir con las funciones que {&fija la Constitucién y/o la Ley, de
acuerdo con su nivel y naturaleza juridica

Riesgo Operativo: Comprende ries nientes del funcionamiento y
operatividad de los sistemas de i institucional, de la definicion de los
procesos, de la estructura d la articulaciéon entre dependencias.

Riesao de Imagen: Estan relagionados con la percepcion y la confianza por parte
institucion.

# a @jecucion presupuestaria, la elaboracion de los estados
anejos de las transacciones financieras y el manejo sobre los

sitos legales, contractuales y de ética publica.

Riesgo de Tecnologia: Estan relacionados con la capacidad tecnoldgica de la
Empresa para satisfacer sus necesidades actuales, futuras y el cumplimient
la mision institucional.

Riesqo Ambiental: Se relaciona a la posibilidad de que se produz€a un fio
catastrofe en el medio ambiente debido a un fenémeno naturalo & una ccion
humana. El riesgo ambiental representa un campo particdlar_gén el mas

Riesgo de Corrupcién: Hacen referencia a las accio misiones por abuso
de poder para desviar o0 aprovechar recursosgeQ informagion en beneficio de un
interés privado o particular, o por encima del i ‘Q- >

9

| X -
ELABORADO: C.P. Luisa Vazquez—-J 5@1 ¥¢Ta Unidad de Gestion y Controi del Fecha:
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GESTION DE ADMINISTRACION DE RIESGOS:

A fin de poder tener una buena Gestion de Ae
principios basicos se plasmen, es conveniente te
funciones y responsabilidades a nivel '@
herramientas de soporte, adecuados a las'dis
de gestion que incluyan:

inistradion de Riesgos y sus
Puna adecuada asignacion de
brocedimientos, metodologias y
etapas y actividades del sistema

elLa identificacion de forma uada de los riesgos y amenazas relevantes
atendiendo a su posible incidéncia sobre los objetivos clave de gestiéon y los
estados financieros yendo”pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance).

o El anélisis@ riesgos, tanto en cada uno de los negocios 0 funciones

o atendiendo a su efecto integrado sobre la Empresa.

iento de una estructura de politicas, directrices y limites, asi como de
corfespondientes mecanismos para su aprobacion y despliegue.

eLa medicién y control de los riesgos siguiendo procedimientos y estandares
homogéneos y comunes a toda la Empresa.

«El analisis de los riesgos como elemento esencial en la toma de decisio

clave de rentabilidad-riesgo. \
«El mantenimiento de un sistema de control interno del cumpli las
politicas, directrices y limites, a través de procedimientos y si ados,

incluyendo los planes de contingencia necesarios para impacto de la
materializacion de los riesgos.

«El seguimiento y control periédico de los riesgos qu&,p dan tener impacto
relevante en la cuenta de resultados con el ob de controlar la volatilidad del
resuitado anual de la Empresa.

las mejores practicas y recomer, materia de riesgos para su eventual
incorporacion al modelo.

ELABORADO: C.P. Luisa Vézquéa, 2\Rsye S ¥ Onidad de Gestion y Control del Feclia:
MECIP % \27 \ 6 SEP 2025
? N\ N
REVISADO: icaAraldi ca - Jefa Interina de la Unidad de Gestion de Rersohas Fecha:
¢ Des o Qrganizacional. M 2 2 SEP 2025
n -
APROBADO: ¥ William Wilka — Gerente General — Directiyo Respersablepgrala | Fecha:
) plementacion del MECIP. -~ 3 0 SEP 2025
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ESTRATEGIAS PARA EL CUMPLIMIENTO D A ITICAS DE
ADMINISTRACION DEL RIESGO:

Corto plazo:

i6n y seguimiento del mapa de
ubprocesos, actividades y riesgos.

Actualizacion del instructivo para |
riesgos por macroprocesos, p SO

Definicion de mecanis municacién y divulgacion de la politica de
administracion del riesgo'en la Empresa.

~ erencia General estaran dispuestos a asesorar y
acom* a%los responsables de los macroprocesos, procesos,
%- os y actividades, en la implementacion del componente de
» F )

La Direccié% rencia y la Unidad de Gestion y Control del MECIP
' e G

ad acion del riesgo en la Empresa, de modo que se conviertan en
adores de esta informacion al interior del proceso en el que participan
y Asi facilitar la aplicacion de la metodologia.

Mediano plazo:

Largo plazo:

Hacer seguimiento al mapa de riesgos por procesos y a los riesgos
criticos de los procesos.

Evaluar la eficacia y efectividad de las acciones de mitigacig
planteadas para los riesgos identificados. De tal manera q
ylo resultado permita tomar decisiones asertivas.

-
)
3 2
2w
O
3

Fomentar la administracion de riesgo como una agtividad inherente en el
desarrollo de las tareas asignadas a cada de los funcionarios.
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COMUNICACION:

A fin de establecer e implementar la infraestructu el compromiso necesario para
asegurar que la Administracion del Riesgose ﬁ?' igrta en parte integral de la
planeacién de los procesos estratégicos, gisionales, de apoyo y de evaluacion, se
desarrollaran planes de capacitacion, asi uar las publicaciones que sean
necesarias para lograr la interioriza ansibilizacion de los funcionarios hacia
el tema de la administracién de

Es importante para garantizar aquellos responsables de la implementacion de
las acciones dentro d da uno®de los procesos entiendan las bases sobre las
cuales se toman las d s y las razones por las cuales se requieren dichas

acciones
MONIT EVISION:
U

vez do y validado el plan para Administrar los Riesgos, en el Mapa de
Riesgos Jles necesario monitorearlo teniendo en cuenta que estos nunca dejan de
rep ar una amenaza para la Empresa.

El Monitoreo, es esencial para asegurar que las acciones se estan llevando acabo
y evaluar la eficiencia en su implementacion adelantando revisiones sobre la marchg
para evidenciar todas aquellas situaciones o factores que pueden estar influ

en la aplicacién de las acciones preventivas. \

La Autoevaluacion, esta a cargo de:

e Los responsables de los macroprocesos, proceso bprocesos y
actividades.

La Evaluacion Independiente, esta a cargo de:

e Los responsables de la Auditoria In
Contraloria General de la Republi
Auditores Externos.
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D

La finalidad principal sera la de aplicar y sugerir los ¢ tivos,como los ajustes
necesarios para asegurar un efectivo manejo del riesgof\como también hacer el
seguimiento, evaluacién sus resultados, propue de mejoramiento y tratamiento
a las situaciones detectadas.

INCUMPLIMIENTO DE LA POLITICA:

El incumplimiento de la politica ara de 2 formas: Por accion 0 por omision.
En estos casos se realizara umyanalisis del incumplimiento de las politicas de
administracion del rie detectado, las que podran derivar en las medidas

necesarias que garanti normalizacion de la situacion, subsanen el evento
sucedido o eli causa del riesgo materializado e identificado.

e e e e e e AT e e Tk T e ke ek ok ok e ek ek ek ke ok ke ko ke ek oek ke ke kb de ek ke e R R R R R R A AR EEE

ELABORADO: C.P. Luisa Vazquez - JafainterRige B Be{ad de Gestion y Control del FecT:B SEP 2025

MECIP
N

REVISADO: ca - Jefa Interina de la Unidad de Gestion dg Pergonas Fecha:
ganizacional. 2 2 SEP 2025
APROBADO: rect] Zbleparala |Fecha:

30 SEP 2005




PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR
P etl’ Opal‘ ))i Instructivo para la Administraciéon de Riesgos y

fawrtae  |Evaluacion de Controles de Petréleos Paragu

(PETROPAR) 1de 52

1.

La Norma de Requisitos Minimos — MECIP:2015 estable
riesgos, como pilar del control interno, implica el
y cultura organizacional apropiadas, que apli
establecer los riesgos asociados con ¢

INTRODUCCION:

a la administracion de
lecimiento de una estructura
todo logico y sistematico para
tividad, funciéon o proceso, de

forma tal que permite minimizar pérdidas y'¥fiaximizar beneficios.

La administraciéon de riesgos e interactivo y reiterativo que permite la
mejora continua en el proceso e decisiones y permite a las organizaciones
optimizar su esquema de controlinterno, y su desempefio, arribando a los objetivos

propuestos con un gra

Cuando la admipi

seguridad razonable.

aciondel riesgo se implementa dentro de un Sistema de Control

onar a la organizacién un aseguramiento razonable acerca del logro
sfmismos, desde la perspectiva de la misidén y la visidn institucional.
v" Breservar la obtencion de los resultados, bienes y servicios para la sociedad
los diferentes grupos de interés internos y externos.

v Resguardar el Patrimonio Publico, utilizando en forma efectiva los recursos
de la institucién evitando dafos o pérdidas.

v Garantizar la creacién de espacios que favorezcan la comunicacion
confiabilidad de los reportes.

v" Mitigar los dafios al medio ambiente con el producto de las activi
la entidad.

v Cumplir con los requisitos legales y reglamentarios pertine

v Mejorar la capacidad de gestion, estableciendo_una ba
toma de decisiones y la planificacién.

v’ Permitir la obtencién de respuestas oportunas ante e deseados.

v Mejorar el aprendizaje y la flexibilidad organizaci

Asimismo, se define al Riesgo como la “contingenei idad de un dafo”. En

el mismo sentido, se puede describir a la Co

. . . Pale & : i Fecha:
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Podriamos decir, entonces, que la Administracion de
implica establecer una infraestructura y cultura aprop|
légico y sistematico, para asegurar que cual
genere el menor grado de pérdidas y dafos vin
publicos para fines indebidos.

d, funcién o proceso
a la apropiacion de bienes

Todas las entidades publicas estan expuéstas®a riesgos de corrupcion. Estos

riesgos pueden existir en todos los n déduna organizacioén, en relaciéon con las
diferentes funciones vy acti que desarrollan, y pueden implicar,
potencialmente, a cualquier “a 0 o externo”.

Si la corrupcion ocurre glag consectiencias a corto y largo plazo para la organizacion
podrian incluir:
tagion,

ac flanza publica,
gancieras directas,

fectos adversos sobre los funcionarios y sobre la moral de la organizacion,
en general

Aunque desde el punto de vista metodolégico la gestion de los riesgos de corrupgi
es basicamente la misma que para otros tipos de riesgo (estratégicos, gestid
procesos, etc.), hay algunas diferencias basicas que deben tenerse en c

1.

La corrupcién es deliberada, no es incierta, accidental ni fortuit

2. Las entidades del sector publico generalmente tienen m ciofies en la
gestion de sus riesgos de corrupcion que para otros ri o€jemplo, no
pueden evitar los riesgos de algunas funciones descontinuar
esas funciones, como ocurre en la definicién iveéleS de autoridad y
aprobacion.

3. Resulta poco probable que las entidade publico puedan compartir
o transferir riesgos de corrupcion y la responsabilidad final de las
funciones que desarrollan, iIsmas sean subcontratadas,
concesionadas o compartida a‘erganizacion privada

: P. Lui : — JetflnteApa {e) i Fecha:
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4. Algunas relaciones comerciales, tales como
privadas, también pueden traer mas riesgo
organizaciéon, como los conflictos de in
publico deben gestionar no sélo sus propi
asociados con sus eventuales “soci

—

fanemba'e

En conclusién, este instructivo bus
gestionar en forma adecuada y o

Empresa, sean estos riesgos, S
de la gestion de los procesos ci
de corrupcién, a fin de fome

es
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loSyprincipales riesgos detectados en la

operaciones rutinarias y no rutinarias
ales (estratégicos, misionales y apoyo) y/o
r una cultura de gestion de riesgo, tomando

conocimiento de las p@liticas, los” procedimientos y los mecanismos de control y

divulgacion de la i
mantener un

or
organizacion o}

GENERAL:

Proporci
enla,i

ue seran necesaria para establecer, implementar y
de administracién de los riesgos acorde con la estructura
en de operaciones realizadas en la Empresa.

una herramienta que permita consolidar los criterios a ser utilizados
tificacién, analisis, valoracién y definicion de acciones de prevencién y/o

mitigacion de riesgos, de manera a dar cumplimiento a las disposiciones legales y
reglamentarias vigentes requeridos por los diferentes organismos de control al
respecto y que deben ser informados periédicamente por Petréleos Paragua

(PETROPAR).

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v" Definir y aplicar un método que facilite identificar, analizar y valoraglos ri€sgos

de manera permanente.

v' Identificar los riesgos criticos y de corrupcion, a fin de im entar el Mapa de
Riesgos Institucional y las acciones de mitigacion s llos que puedan
causar mayor dafio al momento de materializarse.

v Proteger y resguardar los recursos de , buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos g
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vision:

v"Involucrar y comprometer a todos los funcionario

(PETROPAR) en el proceso de Administracion del
acciones encaminadas a prevenir y mitigar log ri

4. ALCANCE:

El Instructivo para la Administracign d

importante que contribuye al control i

por todos los funcionarios de P
L e

niveles de responsabilidad de
5. MARCO LEGA
Constitucion N Im 20 de junio de 1992.
Ley N°. 2
upcio

C
LeyalNS
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)”.

Ley N° 1626/2000 “De la Funcién Publica”

Ley N° 2051/2003 “De Contrataciones Publicas”

Corrupcion’

Ley 5189/2014 “Que establece la obligatoriedad de la provisio
en el uso de los recursos publicos sobre remuneraciones
asignadas al servidor publico de la Republica del Parag

t

Ley 5282/14 “De libre acceso ciudadano a la in
gubernamental’

Ley N° 7389/2024 imen Nacional

“Que establece

de
epublica del Paraguay ”

esgos, constituye un elemento
la Empresa, la cual debe ser aplicada
araguayos (PETROPAR), de acuerdo a los

Organica y funcional de la Contraloria General de la Republica”

ue aprueba la Convenciéon de las Naciones Unidas contra la

35/1999 “De Administracién financiera del Estado y el funcionamiento del

Ley N° 2535/2005 “Que aprueba la Convencion de las Naciones Unifd c& I;

informaciones
tribuciones

iblica y trnasparencia

Integridad,

/

2 .
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Ley N° 7445/2025 “De la Funcién Publica y del Servicio

Decreto N° 8127/2000 “Por el cual se establ
administrativas que reglamentan la im
Administracién Financiera del Estado", y
de Administracion Financiera SIAF”.

Decreto N° 962/2008 “Por el difica el Titulo VII del Decreto N° 8127 del
30 de marzo de 2000, Por al 'se establecen las disposiciones legales y
administrativas que reglamentafyla implementacion de la Ley N° 1535/99 De
Administracién financie Estado y el funcionamiento del Sistema Integrado de
Administracion Financieta”(SIAF)”, “Que aprueba y adopta el Modelo Estandar de
Control Interng @ tidades Publicas del Paraguay (MECIP)”

Decreto @ 9/2001 “Por la cual se reglamenta la Auditoria General del Poder

s disposiciones legales y
on de la Ley N°1535/99, "De
amiento del Sistema Integrado

establecen sus competencias, responsabilidades y marco de
actélacionyg omo las Auditorias Internas Institucionales de las Entidades y
Organisnios del Estado, de conformidad con las disposiciones establecidas en la
LeyWN2##535/99 “De Administracién Financiera del Estado”.
Decreto N° 1249/2003 Por el cual se aprueba la Reglamentacion del Régimen de
Control y Evaluacién de la Administracién Financiera del Estado”.
Decreto N° 10143/2012 “Que aprueba el Codigo de Etica del Poder Ejecuti O’Q
Decreto N° 4458/2020 “Que aprueba el Plan Nacional de Integridad, Trafis xci
y Anticorrupcién (PNI 2021/2025)”

ini

Resolucion CGR N° 377/2016 “Que adopta la Norma de Requi
un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de
Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP:2015”

Resolucion CGR N° 1306/2024 “Por el cual se
N° 73089/24 “Que establece el Regimen Nacion
Prevencién de la Corrupcion de la Republic guay

g &
N\

os para
erno para

nt

rueba efNReglamento de la Ley

aprueba en General el Plan

Estrategico Institucional 2024/2028 d Paraguayos (PETROPARY)”

O
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Mision

“Somos una empresa de energia que suministra
combustible,comprometidos con el desarrollo

idrocarburos y

Vision

"Serreconocidos en elsector ener:
hacia un futuro sostenible, me
calidad y fuentes renovables

araguay, promoviendo la transicion
comercializacion de combustibles de alta

6. TRATAMIENT LA POLITICA PARA LA ADMINISTRACION DEL

RIESGO:
Para darle n 0 a su mision institucional, Petréleos Paraguayos
(PETRO ravés de sus objetivos institucionales, desarrolla procesos vy
procedi embargo dicho cumplimiento, se puede ver afectado por el
su 0 lferentes tipos de riesgos, ocasionados ya sea por factores externos

o internos, por esta razén se implementan acciones encaminadas a administrarlos,
medi las siguientes opciones de manejo de administracion del riesgo:

v Evitar el riesgo: Tomar precauciones correspondientes para que el Riesgo no
ocurra, decidiendo no seguir adelante con la actividad que probablemente crea
el riesgo (cuando esto sea practicable). Por ejemplo, una institucion podria d
detener la realizacién de actividades con ciertos individuos, grupos o m rc
porque el riesgo se considera imposible de mitigar de manera suficie

v Prevenir el riesgo: Prevenir situaciones de riesgo |mplementa
permitan reducir la probabilidad de pérdidas. Asi, una instituci
sus métodos de gestion para reducir o eliminar factores qu
incluyendo, por ejemplo, la implementacion de programas

ara reducir la magnitud de las
perdidas. Esto también podria i reparacion de respuestas ante la

emergencia, y la definicién de &
/2
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v

La seleccion de la opcidn mas apropiada implica balancear cos
implementacién de cada politica contra los beneficios derivados de€llaNEn eral,
el costo de administrar los riesgos, sean estos derivados de los 0s 0 aquellos
identificados como de corrupcion, necesita ser evaluado c@hjun

través de la
involucra a otras

Transferir el riesgo: Reduce el efecto de |
transferencia de las pérdidas a otras organizaciones®
partes que sostienen o comparten algun $go. Los mecanismos
incluyen el uso de contratos y estruct anizacionales tales como
acuerdos de participacién privada dades mixtas.

El uso de contratos puede aplica ejemplo, cuando una entidad
contrata a un organismo interfacigpal‘para que gestione un programa y sus
procesos de adquisicio

A menudo, la transferencid del riesgo solo cambia un tipo de riesgo por otro,
de forma que lasfdistintas partes involucradas terminan gerenciando los tipos
de riesgos que e as aptos para tolerar, tratar o retener.

transfi o ha adquirido un nuevo riesgo, y es que la organizacién a
a transferido el riesgo no pueda administrarlo eficazmente.

ar/ Retener el Riesgo: Significa asumirlo porque su frecuencia es muy

baja y no representa ningun peligro para la Institucion. Luego que los riesgos
n sido reducidos o transferidos, podrian existir riesgos residuales, de

niveles de tolerancia aceptable, que son “retenidos” por la institucional.

ejemplo se ha definido que sus consecuencias son aceptables, cuan

Los riesgos también podrian ser “Aceptados” en forma predeterminada,
relacién costo-beneficio de su tratamiento resulta ser negativa. \d

e

e con los

beneficios obtenidos.

Las Politicas de Administraciéon de Riesgos deben
riesgos infrecuentes pero severos que podrian
justificables en el terreno de lo estrictame

considerar cuidadosamente los
ificar acciones que no serian
iICo. Por ejemplo: cuando el
£sgo la vida de las personas.
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Hay que tener en cuenta que las estrategias de tratami
si mismas introducir nuevos riesgos. Estos riesgos n
evaluados, tratados y controlados como parte dekproceso.
Las politicas de Administracion de Riesgos, estar enmarcadas en el
cumplimiento de la normativa legal vigen arse para los distintos niveles
del Modelo de Gestién por Procesos.

iesgos podrian por
n ser identificados,

7. PROCESO GENERAL P NISTRACION DEL RIESGO:

Los elementos principales c@so de administracidbn de riesgos son los

siguientes:

stablecer los contextos internos y externos a nivel
ional, cultural y social, entre otros factores, en los cuales
llo de los procesos institucionales y que podrian impactar

v’ Establecer el
estratégico
tendra luga

Analizar riesgos: Evaluar los riesgos segun su tipo, rutinarios, no rutinarios y
de corrupcion, en términos de consecuencia y probabilidad, real o potencial, en
el contexto organizacional existente. Consecuencia y probabilidad se combi
para producir un nivel estimado de riesgo, que denominaremos Calificacio
Riesgo.

0

Evaluar riesgos: Comparar los niveles estimados de riesg
rutinarios y de corrupcion, contra los criterios preestableci

balance entre beneficios potenciales y resultados advers
se ordenen estos riesgos y se enfoquen los esfuerz
prioridades de gestion.

tinarios,
idérar el
ibilita que

e erdo a las

r
Y
Y

entar estrategias y planes de
ara prevenir o mitigar el

Tratar riesgos: Se deben desarrollar e imp
accién especificos, de costo — beneficio
impacto de los riesgos significativos.
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v’ Supervisar y revisar: Monitorear periédicamente el@esetmpend del sistema de
administracion de riesgos y procurar la deteccion de “eambios que pudieran
afectar la efectividad de los controles implementados.

v' Comunicar y consultar: Comunicar y#@gnsuifar ¢on las partes interesadas
internas y externas, segun resulte apropiadolen cada etapa del proceso de
administracion de riesgos, de mapera qlle cada funcionario sea consciente de
sus responsabilidades y de las conseguencias de sus actos.

LOMuUNICICion:
participacion y
consulta

tdentificar
el Contexto
Organizacional

ldentificar log
Riesgos de
. Corrupcion

ol i »

03
Analizar los
Riesgos
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8. CONTEXTO ESTRATEGICO:
Antes de comenzar una actividad de gestion riesgosy a cualquier nivel, es

necesario comprender la organizacion, su e s capacidades.

El Contexto Organizacional permite config amiento estratégico que orienta
las decisiones de la institucion pu fre a los eventos (de corrupcion, por
ejemplo) que pueden impactar limiento de sus objetivos, y se disefa
como producto de la observac tiRcidn y analisis del conjunto de circunstancias
internas y externas que pueden‘generar estos eventos.

| primer nivel de exposicion de la institucién al riesgo,
nocimiento de las situaciones generadoras del mismo, lo

El contexto estratégico

los\de carrupcion, es posible utilizar diversas herramientas y tecnlcas como, por
eje | analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas).

En general, puede decirse que las “Situaciones Riesgosas” se presentan en los
factores y competencias que representan las Amenazas Externas y las Debilida
Internas.

Para su construccién pueden utilizarse diferentes fuentes de infor
como opiniones de expertos, registros historicos, experienci
registradas o informes de afos anteriores, que permitan configur
estratégico de los riesgos institucionales y que, finalmente, apo n informacion
relevante al momento de analizar las causas de los riesgos.

Ejemplos de Factores Internos y Externos de Riesgo valuar el contexto
estratégico son:

<
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Factores Externos

Econdmicos
Evasion impositiva
Control Cambiario
Control de las Fuentes de
Financiacion

Geograficos
Ubicacion geografica

Desarrollo Econdmigo y
Social de las regi x

rodean la Insti

ica

en las instituciones del
Estado

Efectividad de las Estructuras de
Control Institucional

Tecnologicos

Sistemas de Comunicacion
Capacidad y Acceso a Nuevas
Tecnologias

Sociales
Diversidades étnicas y culturales
Situaciones de Desplazamiento Social

entacion hacia el cumplimiento de
nciones y objetivos

Capacidad Tecnologica
Nivel de tecnologia disponible
Seguridad de la Informacion

Capacidad del Talento Humano
Nivel de Competencia Nivel

de pertenencia de los
funcionarios

Mivel Salarial

Capacidad Competitiva

Cobertura y eficiencia de los servicios
Alianzas estrategicas

Grado de Tercerizacion de

Capacidad Financiera

PO\
Estructura de Ingres0s Q

Déficit / superayit ag@mulado o

proyectado

Capacidad d tion y Control

ad del Control interno
npefo de los Sistemas de
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9. IDENTIFICACION DE RIESGOS:
Este paso procura identificar los riesgos a gesti sea su naturaleza. La

identificacién amplia, utilizando un proceso sist

critica

de analisis posteriores. La identificacion
riesgos, estén o no bajo control de |

El propésito es generar una li
el logro de cada uno de los obj

puede suceder e

esta etapa quedaria excluido

porque un riesgo potencial no ide o]
ia,Incluir todos los aspectos de los

estratégicos, operacionales o de los proyectos.
a suceder es necesario considerar las causas,

s importante que no se omita ninguna causa

Una vez identificado lo_que podti
posibles consecuencia s escenarios posibles. Hay muchas formas en que
vento

significativa.

Los enfq ados para identificar riesgos podrian incluir listados de control
(checkli ioS basados en la experiencia y registros, diagramas de flujo,
té ofmenta de ideas (brainstorming), andlisis de sistemas, analisis de

esgenarigs y encuestas de opinién. La aplicacion de una u otra metodologia

a de la naturaleza de las actividades y del contexto organizacional.

Una de las herramientas mas utilizadas para conocer y visualizar los riesgos es la
utilizacion de planillas de identificaciéon de riesgos que permiten hacer un inventagie
de los mismos, considerando cada plan, proceso o actividad, segun sea el @
analizado, y definiendo en primera instancia las causas con base en las situaciones
de riesgo internos y externos (contexto estratégico), presentando una cripcid
a S)

de cada uno de estos y, finalmente, definiendo sus origenes (agent ner

y los posibles efectos (consecuencias).

Debe considerarse que, para un mismo riesgo es posibl table multiples
causas y/o efectos. Todos deben ser registrados.

En este punto, es importante resaltar la importancia de un ecuada descripcion

de los

En tal sentido, se puede decir que un

Riesgos de Corrupcién.
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agi

SOUIEN?
Es decir, los posibles actores o protagois

conductas corruptas. Por ejemp
Jefe de depdsito, el Comité de -

35 Mas expuestos a posibles
tor, Encargado de oficing,

dQUE / COMO?

Es decir, la accion
sobornar, etc. Por eje
adjudicar una obra.

a: agiuiterar, recibir, ofrecer, falsificar,
querir cobro de “retorno” de dinero para

[l D A

Es decir, detalies del fugar en el gue podria tener lugar e hecho
fofrupto. Por ejemplo, en la Mesa de Entradas, en la Ventanilla de
Cobranzas, etc.

dPARA QUE?

Es decir, el propdsito buscado con la accidn. Por ejemplo, favorecerala
empresa de un familiar o compafiero del partido politico gobernant

La IDENTIFICACION DE RIESGOS es el paso que sucede al Anali | Coptexto

Estratégico del Riesgo. Posibilita conocer los eventos potencial

el control de la institucién, que presentan algin grado de a gro de la
funcién de la institucion publica, con efectos desfavorables S grupos de
interés, a partir de los cuales se analizan los agentes gen ylas causas y los

efectos que se pueden presentar con su ocurrencia.

ebanalisis de Riesgos, que
de politicas que conduzcan a
su control, asi como la aplicaciéon de m amente evaluadas en su alcance
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1. ldentificar el riesgo que representa la posibilidad de o de un evento que
pueda afectar el cumplimiento de los objetivos institucién o del
Macroproceso analizado. Identificar si estog “wiesgos fueron resultantes de

z prdetos procesos institucionales

(estratégicos, misionales y apoyo) y/o@e cerrupcion.

La identificacion implica definir los rie para lo cual puede utilizarse el

Glosario de Riesgos, para ser co ado con informacion que posee la

institucion.

2. ldentificar los agentes generadores, que se entienden como todos los sujetos u

objetos que tienen acidad de originar un riesgo; se pueden clasificar en
cinco categorias: pe ateriales, equipos, instalaciones y entorno.

3. Determina atisas, razones o motivos por los cuales se genera un riesgo.
Su id icagion es necesaria, ya que ellas influyen directamente en la

&ocurrencia de los eventos y, por lo tanto, tienen incidencia en el
to de politicas para su disminucién o eliminacion.

4. Reterminar los efectos o consecuencias de la ocurrencia del riesgo, sobre los
obj€etivos de la institucion. Generalmente, los efectos se presentan en personas
o bienes materiales o inmateriales. Algunos de los efectos mas importantes son:
danos fisicos y fallecimientos, sanciones, pérdidas econdémicas, pérdida de
informacién, pérdida de bienes, interrupcion del servicio, dafio ambiental, pérdid
de imagen y pérdida de mercado.

5. Para efectos de este procedimiento se ha definido como OPERAGIONE
RUTINARIAS aquellas actividades que se realizan con poca agbaja frecdencia
dentro de los procesos.

10.ANALISIS DE RIESGOS:

la probabilidad de
que estos se presenten y el |mpacto de su mate ion, definiendo posibles
grados de exposicion, y distinguiendo ep aceptables, tolerables,
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La magnitud del impacto de un evento, en el caso te”ocurriera, y la

probabilidad del mismo, y sus consecuencias asociadas,
de la eficacia de las estrategias y controles e
utilizando calculos y andlisis estadistico.

Cuando no se dispone de datos a
estimaciones subjetivas que reflejan gl gradé

Iban en el contexto

istentes, e pueden determinar

onfiables, se pueden realizar
de conviccién de un individuo o de un

grupo de que pueda ocurrir un event rrapcion.

BERAREREER

B

Para evitar preg 05 subj@tivos, cuando se analizan los impactos vy
probabilidade .} utilizarse las técnicas v fuentes de informacion mas

1 HOres:
=xperiencia relevante;
Pracficas y experiencia de otras entidades;
tura relevante publicads;
Informes periodisticos
Estudios o investigaciones existentes
Hallazgos de auditorias internas o externas
Opiniones y juicios de especialistas y expertos;
Recomendaciones de la SENAC vy de organismos internacionales de lu contra
fa corrupcion

& % ES ¥ & % i o
Les deonicas sosivian indluy, por slernnis

Entrevistas estructuradas con especialistas en temas de
Intervencidn de grupos rmultidisciplinarios;
Evaluaciones individuales utiizando cuestionarios

de modelos v simulaciones
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En la practica, a menudo se utiliza primero un sim alitativo para
obtener una indicacion general del nivel de riesgo y pa lar aspectos de los
riesgos principales. Luego resulta ser necesarig_llevar abo un analisis mas

especifico o cuantitativo sobre aspectos de los ri principales.

En el andlisis semi-cuantitativo se debe ar dos aspectos fundamentales

que caracterizan a los riesgos:
Calificacion de Riesgos: con idas de probabilidad e impacto

en fa localizacion del riesgo, en consideracion a

Evaluacion de Riesgos: con b

su relevancia y capaci de respuesta involucradas.
10.1. Calificagion iesgos
A efectos de @ , se entiende por Probabilidad a la posibilidad que existe

de que ento se cumpla o suceda. De forma simplificada, también puede
resultar levasimilar la probabilidad al concepto de “frecuencia”.

A fmodo de"fabajar con categorias ya validadas a la hora de construir Mapas de
Rieggos'para la determinacién de la Probabilidad se recurrird a la siguiente

. No se detecta presencia del
Es muy poco factible que el hecho se .
riesgo, o se ha observado solo
BAJA presente. Se ha observado solo en ‘las .
. . . una vez en los ultimos ci
circunstancias excepcionales o
afos.
. . Es observado, al
Aunque infrecuente, Es factible que el
MEDIA 2
hecho se presente.
Se pr 3
ALTA Es muy factible que el hecho se presente. afio

2] Ap

generica:
e
Ay
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Si el hecho llegara a presentarse, tendria
bajo impacto o efecto sobre la Instiwweid uencias negativas para 5
‘ la institucidn.
Si el hecho llegara a presentarse, rendf
MAYOR mec'lio .ir,npacto o efecto s Gener'a altas consecu.encias 10
Institucidn. negativas para la entidad.
Si el hecho llegara a Genera consecuencias .
GRAVE, O alto im o0 efecto s@bre la Institucidn desastrosas para la entidad y 20
CATASTROFICO " | podrian afectar ala
comunidad.

Para deteer \'v

del impacto aplicaremos dos tipos de metodologia

ables de los procesos podran utilizar sus fuentes internas, asi como
5 experiencias y practicas relevantes. Conforme el siguiente cuadro:

LEVE 5 Q
MAYOR 10 ‘ \'
GRAVE O CATASTROFICO 20 @

Para el caso de los riesgos de corrupcion identificados, se utilizara el
cuestionario estandarizado, establecido (&
Administracién de Riesgos de Corrug
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CUESTIONARIO PARA DETERMINACION
N° SI | NO
01
02
03
04
05
06
07
08
09

10 | ¢ Generar intervencion de los 6rganos de control, fiscalia, u otro ente?

"1 ¢Dar lugar a procesos sancionatorios?

12 | ¢Dar lugar a procesos disciplinarios?

13 | ¢Dar lugar a procesos fiscales?

14 | ;Dar lugar a procesos penales?

16 | ¢ Generar pérdida de credibilidad del sector?

16 | ¢ Ocasionar lesiones fisicas o pérdidas de vidas humanas?

17 | ¢Afectar la imagen regional?

18 | ¢ Afectar la imagen nacional?

Total de Respuestas Positiva
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Asi, y de acuerdo al nivel de respuestas obtenidas, se e
Impacto segun:

GRAVE O CATASTROFICO 20

establecer el grado de exposicion de la entidad, de forma que se
r prioridades para su tratamiento.

Para facilitar la calificacion y evaluacién de los riesgos de corrupcion suelen
definirse matrices de evaluaciéon, que contemplan un andlisis cualitativo para
presentar la magnitud de las consecuencias potenciales (impacto) y la posibili

de ocurrencia (probabilidad).

Asi, se pueden delimitar las llamadas “zonas de riesgo”, que en general

riesgos en bajos, moderados, importantes, extremos o inaceptables »en
esta etapa del analisis puede resultar conveniente establecer “linea§ d que,
oportunamente, guien a la institucién al momento de defini iticas de

Administraciéon de Riesgos.

Estos lineamientos estan relacionados con las zonas

/e,
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Las matrices de evaluacién deben considerarse com
zonas de riesgo y los lineamientos de accion corresp
primar los criterios profesionales y los principios gticos.

riehtativas. Al definir las
tes, siempre deben

Para definir los criterios de calificacion utiizaremeS 1& Matriz que se describe a
continuacion: ‘

Zona de Riesgo
Tolerable
(Aceptar el
Riesgo; Prevenir
el Riesgo)

Zona de Riesgo

Aceptable Tolerable
(Aceptar el (Proteger I3
Riesgo) i

Este primer analisis caracteriza al Riesg @ 2refite, de manera individual, y lo

define como aquél al que se enfrenta unayéntidad en ausencia de acciones de

control efectivas. ‘\ ‘
AVA4
A\ e

7
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11.VALORACION DEL RIESGO.

riesgos, y ayuda a la ponderacién de los
prioridades para su manejo y po
administracion.

cion de politicas para su correcta

Al determinar los riegos de acuerdo con su grado de impacto en la entidad podremos
establecer el nivel de grigridad para el tratamiento de los mlsmos conforme a su
calificacién, consi
al momento de

onderacion de los Riesgos considera los riesgos en referencia al entorno
institucional donde podrian tener efecto, considerando la Importancia Relativa por
Nivel, y la Relevancia Institucional de los diferentes tipos de Riesgos.

La Importancia Relativa por Nivel permite introducir al analisis el peso relativ
proceso o actividad dentro del contexto operativo. Si tomamos cualquie ce
seguramente encontraremos que algunas actividades son mas impgftante

otras, en términos de su efecto sobre el logro de los objetivos esta 0S.
De manera a ejemplificar mejor, tomaremos la evaluaci6 jesgos de
Corrupcion, siendo estos de mayor importancia ser tratados, se entiende

que la corrupcion es siempre corrupcion, y que no pcion buena” y
“corrupcién mala®, no es incoherente pensar que no es lo o un acto corrupto
asociado a la Elaboracién del Plan Anual de trataciones (PAC), que a la
Ejecucién de Llamados para la Contratacio En la practica, lo que se
define es un porcentaje (%) de peso relatj que el total debe ser siempre

el 100%. Por ejemplo:
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Adquisicién de Bienes y Servicios

Elaboracion del PAC institucional

Elaboracion de Pliegos de Bases y Condicion '

Py
3

\

Ejecucion de Llamadas v Adjudic

Administracion de Contratos

En cuanto a |
es el efecto.d
impacto

cla Institucional de los Riesgos, corresponde entender cual
cional de los riesgos, considerando el contexto estratégico, el
iudadania y la afectacién de la capacidad de la entidad para

de un riesgo de soborno y uno de favoritismo pudieran ser iguales, a nivel
institucional estos riesgos no son igualmente relevantes.

A efectos practicos, la Relevancia Institucional de los Riesgos y que como ejemple
tomamos los de Corrupcién, se definen como un porcentaje (%), al igual que @
la Importancia Relativa por Nivel:

Soborng

favoritismo 20

Liso de Informacion Reservada

Conflicto de intereses
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Finalmente, la Priorizacién de los Riesgos pretende ord
su calificacién a nivel intrinseco (probabilidad e impa
importancia relativa y relevancia institucional.

iIoridad de los riesgos es la
egln la siguiente ecuacion.

Una forma practica para establecer el orden
determinacion del Peso del Riesgo, que

Siendo

PR Resp del Riesgo
CR: dulificacién del Riesgo [probabilidad x impacto}
RN Importancia Relativa por Nivel (%}

Ri: Relevancia Institucional (%)

Se entiende, entonces, que se dara mayor prioridad a los riesgos que resulten con
el mayor Peso del Riesgo. Ademas, la entidad podria decidir enfocar sus esfuer,

al tratamiento de los riesgos que, por ejemplo, su suma represente el 80% del

Total del Riesgo Institucional.

Para permitir la visualizacién y entendimiento de los riesgos que se presenta la
institucién, y para facilitar la definicién de las medidas de resp a iento
mas adecuadas, se construyen los llamados Mapas de Riesgo e no son otra

cosa que una matriz que identifica a los riesgos, listados en e prioridad
definido.
Los Mapas de Riesgos proveen una visidn geneg sgos de la entidad, y

deben realizarse para los distintos niveles del ‘g e _de Gestidon por Procesos:
Estratégico, Misional y de Apoyo.
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FORMATO AR 1:

[ Petropar 308

Fearmmba e

Planilla de Identificacion y Ev

PETROLEOS PARAGUAYOS -

identificacion y Evaluacion de Riesgos por Macropre

FRIAR1-Sigla Sector-Afio

[

Codigo l

Revision

o0

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION

MACROPROCESO:

Gestidn de Control y Evaluacion

PROCESO:

OBJETIVO DEL
PROCESO:

DEPENDENCIA
RESPONSABLE:

SIGLA:

CARGO
RESPONSABLE:

INTERACCION CON
OTROS PROCESCS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES ASOCIADOS

Subprocesc!
Actividades Codigo

Objetivo /Proposits
n

SUBPROCESD 1

ACTVIDAD 1

ACTIVIDAD

SUBPROCESOn

ACTIVIDAD 1

ACTVIDAD n
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Referencias:

(1)

(%)

Objetivos: Los objetivos corresponden a
area, proceso, subproceso y/o activiga

con la misibn de la entid
identificados en la Fich

Riesgos: Se reconoce
denominacién se le

de esgos de Corrupcion incluidos en la Guia

Instructivo para la Administracion de Riesgos y
Evaluacion de Controles de Petréleos Paragua

25 de 52

des genéricas de un
la entidad. No sefalan
por medio de indicadores pero
mo. Tienen que ser coherentes
objetivos han sido previamente

existe un riesgo y se definen explicitamente la
ra al mismo, para lo cual podra utilizarse el
blecido en el Manual de Implementacién del Modelo

% aso de los riesgos de corrupcién, sera utilizado el listado de Clases
Practica para la

inistracion de Riesgos de Corrupcidon de la Secretaria Nacional
nticorrupcion (SENAC), adoptado por PETROPAR segtin Resolucion de la
Presidencia PR/DL/N° 541/20 de fecha 30 de noviembre de 2020.

Listar cada uno de los riesgos identificados y adicionar tantas filas c

riesgos identificados para cada objetivo institucional.

se anexa al final del presente documento).

(El glosario correspondiente a cada uno de los tipos de riesgos@:
e n qué

Descripcion: describir el riesgo identificado, narrando
consiste.

Agente Generador, para cada riesgo: establecer

V.

generador de la

siguiente lista: personas, materiales, equipos, instalaciones o entorno, y

especifique qué, quién o cuales son los ag
los riesgos identificados.

Causas, establecer las ca

eneradores de cada uno de

zacion del riesgo.

2
- \
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(6)

Efectos: enumerar los efectos que puede ocasio

Puede presentarse mas de un efecto para un mism go. A continuacién
se proponen algunos posibles efectos par. er en cuenta:

- Lesiones o fallecimientos.
- Sanciones.

- Dafio de la informacién.

- Pérdidas econdémicas.

- Danfo de bienes.

- Interrupcién de servicios.

- Dafio de image

- Dafo al ambient

- Pérdida de mercade.

Verifica @ NiRGUnN riesgo sea igual a un efecto. En caso que esto ocurra,

S eliminar el riesgo o replantearlo.

dad: Registrar para cada riesgo, la calificacion de la Probabilidad, de

acuerdo con las tablas descriptas en el punto 10.1. Calificacion de Riesgos.

pacto: Registrar para cada riesgo, la calificacién del Impacto, de acuerdo
con las tablas descriptas en el punto 10.1. Calificacion de Riesgos.

Calificacidn: Registrar el resultado de multiplicar los valores asignados
Probabilidad y al Impacto.

Evaluacion: De acuerdo con el resultado de la calificacion
registrado en la columna (9) y su ubicacién en la Matriz d
Respuesta a los Riesgos, que se presenta a en el punto 32
columna (10) la Zona de Riesgo en que se ubica elyri alizado
(inaceptable, importante, moderado, tolerable o acept )

Medidas de Respuesta: Consignar en la co 1), Medidas de
Respuesta, la/as opcidn/es para manejar los RiesgoS\gue se presentan en la
Matriz de Evaluacién y Respuesta a los 8gos, aplicando los siguientes

" Fec’ima:6 SEP 2025

— Jefa Interina de la Unidad de Gestion de P yAas Fecha:
22 SEP 2025
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v

Si el riesgo se ubica en la Zona de Riesgo Bajo able (calificacién 5),
significa que su frecuencia es baja y su impacto esNgvé, lo cual permite a la
institucién aceptarlo, es decir, el riesgo s uentra en un nivel que puede
asumirse sin necesidad de tomar o de control diferentes a las
que se poseen.

Si el riesgo se ubica en la Zon Riesgo Extremo o Inaceptable (calificacion
60), su frecuencia es alt grave, por tanto es aconsejable evitar
la actividad que gener: ga.en la medida que sea posible, de lo contrario
se deben implementar cohfroles de Prevencion para reducir la frecuencia del
riesgo, de Proteggion paratdisminuir el impacto o Compartir el riesgo si es
posible a travé Olizas de seguros u otras opciones que estén
disponibl

Daja, se protege la institucion y se comparte el riesgo, si es posible; también
se puede combinar esta medidas con prevencion cuando el riesgo presente
una frecuencia alta y media, y el impacto sea moderado o grave.

En los casos en los cuales se comparte la pérdida ocasionada por un ri
a traves de los contratos de seguros, la institucion debe tener en ¢
asume la parte del riesgo que el seguro no cubre.

Cuando la frecuencia del riesgo sea media y su impacto le
un analisis del costo/beneficio con el que se pueda decid
riesgo, asumirlo o compartirio.

re prevenir el

Cuando el riesgo tenga una frecuencia baja e imp ve, se debe tratar
de compartir el riesgo y proteger la institucion en“easo de que éste se
presente.

Siempre que el riesgo sea califica acto grave, la instituciéon debe

disefiar planes de emergencia, contin
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EJEMPLOS:
Para la ldentificacién y Analisis de Riesgos — Suls esos y Actividades, se
puede tener en cuenta algunos ejemplos agéréa de’como se procede a encontrar

los riesgos que se pueden presentar o q

Realizarla

Adquisicion de
Bienes y anticipada a :aliﬁm enel Sanciones /
Servicios para potengcial Personas egura Dafio de
oferente para :?;%?;’;tgg: imagen
mejorar su ’
- propuesta.
L Falta de
Administracién i Orientar mecanismos :
de Direccionamiento | invitaciones a Persbnas “ransparentes” g:gga%r;es !
Adquisicione | "de invitaciones oferentes para dar imagen
« | “amigos” publicidad a los 9
llamados.
: Falta de
controlando - .
s . . mecanismos Sanciones /
I:: sa‘gmdades 22222&? Personas “transparentes” - | Dafio de
sectores para el proceso: | imagen
dependientes. de resolucion.

elaborar la matriz de evaluacién y respuesta ante riesgos del
Implementacién del MECIP, previo analisis de los mismos.

Administracién
de
Adquisiciones
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FORMATO AR 2:

2
TIATIRIIe @

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION
MACROPROCESO:

Planilla de Ponderacion y Pri

FRIAR?-Sigls Sector-Aho

0

PROCESO:

OBJETIVO DEL PROCESO!
CARGORESPONSABLE:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES ASOCIADOS:

INTERACCION CON
OTROS PROCESOS

wsttuciona Calficaciondel | Pesodnl ACCIONES

delRiwsgo{ Riesgo TR, | Riesgo~PR.
RL 5 P 2] Provencidn Mitigacién

[ & [}

Lodigo

SUBPROCESO

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD o

SUBPROCESOn

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD B

Tofal
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Referencias:

(1) Objetivos: En la columna (1), Objetivos, registrar losyobjetivos institucionales
definidos para cada Subproceso y Activid incluidos en el Formato AR1.

oceso — IRN: En la columna (2),
cada Subproceso, Actividades,
jvos con relacibn a los objetivos
estar comprendido entre 0% y 100%.
i6n y verificar que el total sea igual a 100%,

(2) Importancia Relativa por Nivel
Ponderacién %, asignar un porcen
segun la importancia de
institucionales. Este porce

(3) Rlesgos En la na (3), Riesgos, relacionar los Riesgos tomando la
' esgos por Procesos, Sub procesos y Actividades de |

n’porcentaje a cada riesgo, segun la importancia que represente
objetivos de la institucién evitar cada uno de ellos. Tener presente
que la suma de los valores de esta columna debe ser igual a 100%.

(5) Calificacion: Registrar en la columna “Calificaciéon del Riesgo”, la calificacion
asignada para cada Riesgo identificado en el respectivo Objetivo Institucional
por Sub proceso y Actividad, trasladando del Formato AR 1.

resulte de la siguiente operacion: (Ponderacién Proceso) * (Cali
Riesgo) * (Ponderacién Riesgo). Esta Columna mostrara el
cada riesgo. Se interpreta asi: un mayor valor represent

(6) Peso del Riesgo: Registrar en las columnas “Peso del Riesgo” el vﬂ
de

relatj

y registrar en la columna (7), Orde riofidad del Riesgo. El Riesgo que
obtiene el nimero uno (1 eS 3 i
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(8) Prevencion: Redactar los controles especificos de los riesgos
identificados para cada Objetivo Institucional defi da Proceso, Sub
Proceso y Actividad, teniendo en cuenta las liticas Generales de
Administracién de Riesgos de la Empre
priorizacidn de riesgos por objetivosgfistituciénales.

cos de mitigacion de los riesgos
itteional definido de cada Proceso, Sub

identificados para cada Objet t
Proceso y Actividad, e’ cuenta las Politicas Generales de
Administracién de Rie eWla Empresa, la calificacién del riesgo y la

priorizacién de riesgos poRobjetivos institucionales.

(9) Mitigacion: Redactar los controles

12. ABORDAJE DE TION DE RIESGOS:
Si bien no e efinicion unica de cémo abordar la gestion de riesgos y en
especial orrupcion, es importante sefialar que no todas las organizaciones
tienen I¢ o®recursos y fondos a su disposicién para invertir en las politicas

ontra los riesgos. Algunas organizaciones sblo quieren abordar las
0s controles que consideran de mayor exposicion, mientras otros pueden
qu nvertirse en el “mejor en su clase” gestionando politicas mas amplias
contra los riesgos. Por supuesto, esto dependera de la naturaleza y complejidad de
la estructura y procesos de la entidad, y de la capacidad y disponibilidad de los
recursos involucrados. A continuacién, se sugieren algunas pautas basicas p
encarar favorablemente un proceso de gestion de riesgos institucional:

01.Responsabilidad: La Maxima Autoridad Institucional, apoyada e
Directivo es responsable de liderar y asegurar una adecuada a
de los Riesgos de Corrupcion. Esta funcién queda delegada, n las
dependencias definidas como “duefas” de los proces deben
asumir la responsabilidad de identificar, evaluar y gestionarsusgfiesgos.

02. Definicion de Enfoque: El Nivel Directivo, con la cia de las Unidades
de Transparencia y Anticorrupcion (UTAs)y otros agtores relevantes tales
como funcionarios de auditoria interna, {astntos internos y duefnos de

procesos criticos, deberia identificar os y Areas Criticas con mayor
nivel de exposicion a los Rie prrupciéon, y sobre los cuales las
distintas dependencias ¢es an Yas diferentes fases de la gestion de
riesgos. Para ello se dep sarceptre otros, en:
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o Contexto Organizacional (FODA)
o Antecedentes Institucionales (denuncias, i
o Recomendaciones de Organismos Jaternacionales (Naciones Unidas
OCDE, etc.)
o Recomendaciones de los Or m@s$ de Control (CGR, AGPE, All)
o Literatura relevante. Op|n|o de Especialistas.
o Experiencia de otras
o Mapa de Proceso

03. Coordinacion y Asist su rol de Consultor Interno, se sugiere que
sean las Unidades de Transparencia, asi como las de Gestion y Control del
MECIP, las qu en técnicamente a las distintas dependencias en los
procesos d Riesgos, segun su especialidad, asegurando que las

] s politicas emanadas de la CGR, AGPE y All sean tenidas

ntacion: Las Dependencias seran responsables de poner en
las politicas y controles establecidos y, en tal sentido, deberian

tar con el apoyo de las Unidades de Transparencia y Comunicacion
stitucional para los procesos de socializacién y ajuste que sean necesarios

c

05. Evaluacion: Finalmente, seran las Auditorias Internas Institucionales las que
realizaran evaluaciones independientes del grado de cumplimiento
efectividad de las politicas y controles implementados.

13.GESTION DEL CAMBIO

Las instituciones deben identificar y administrar los riesgos iadog con
modificaciones en su organizacion, en sus sistemas de gestion o widades,
antes de introducir dichos cambios, asegurando que Ios esultados” de estas
evaluaCIones sean considerados cuando se dete politicas de
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Sera prudente y necesario, entonces, que la organ ealice revisiones
periédicas del proceso de gestién de riesgos, asi como a definicion de sus
politicas correspondientes. Se recomienda S revisiones se realicen
anualmente o cuando se produzcan cambi antes en el contexto o en los
procesos de la organizacion.

14.COMUNICACION Y CONSUL

La comunicacién y consulta so ortantes a cada paso del proceso de gestidén de
riesgos. Resulta clave desarrollafcanales de comunicacién adecuados, tanto para
los interesados interno o para los externos.

para permitir a que los riesgos sean identificados eficazmente, para
intas areas de especialidad en el analisis de riesgos, para asegurar que
ideran distintos puntos de vista en la evaluacién de los riesgos y para una
gestién apropiada de cambios durante su tratamiento.

Las percepciones sobre el riesgo pueden variar debido a diferencias de enfo
asociados a los principios y valores éticos, y a las necesidades, suposici
conceptos y preocupaciones de los interesados, en la medida que

relacionen con el riesgo o los aspectos bajo discusién. Es muy pro S
emitan juicios sobre la aceptabilidad de un riesgo basado en esa p

Dado que los puntos de vista de los interesados pued impacto
significativo en las decisiones tomadas, es importante que p ciones del
riesgo, asi como sobre los beneficios esperados, sean i ificados, y las razones

subyacentes comprendidas y consideradas.

o de los riesgos por parte de
ueve el compromiso de todos
los involucrados. Les permite apreciar los 8ficios del control, y la necesidad de
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Establecer procesos de comunicacion interna y extern
asegurar que aquellos responsables por implementar las s de administracion
de riesgos, y aquellos con un interés establecido comprendan la base sobre la cual
se toman las decisiones y el por qué se requier a ejecucidén de determinadas
acciones.

1- INTRODUCCIO

Los Controles g S acciones y/o mecanismos necesarios para prevenir o
ventos que ponen en riesgo la adecuada ejecucién de las

publica. @ acciones y/o mecanismos permiten prevenir los riesgos, detectarlos,
pr e NS

présentap en el desarrollo normal de las operaciones. Deben ser suficientes,
co ibles, eficaces, econdmicos y oportunos.

Conocer la naturaleza de los riesgos, su frecuencia y sus consecuencias, permite
establecer la mejor forma de tratarlos, a través de una accién o mecanismo de
Control, de tal forma que las actividades y el proceso mantengan el curso trazé
para alcanzar los objetivos de la institucién. Los Controles se disefiangen
actividades, dentro de los procedimientos, y tomando como base los
Subprocesos identificados, el Mapa de Riesgos, las Politicas de Riesgos %las
Politicas de Operacién y los Procedimientos disefiados.

Los Controles sobre los riesgos se podrian clasificar en:

os con el fin de
a primera linea de
accion de los agentes
generadores de los riesgos. Un ejemp e tipo de controles es la
E esos licitatorios en un ambito
publico y transparente, de manera d a discrecionalidad al momento

v" Controles Preventivos: Actian sobre la causa
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o]
accionar alarmas, bloguear la ope ﬁ.‘
a los funcionarios y autoridad Est€ seria el caso del control cruzado en el
despacho de materiales itos, como una forma de deteccién de
potenciales desvios intg en el transporte de mercaderia.

Controles de Proteccio
eventos y el a
minimizarlo

e de los danos que pueden producir con el fin de
s. En este grupo podriamos incluir el establecimiento
ocesos agiles de recepcidn y tratamiento de denuncias,
ntificacién y resolucién de eventos de corrupcién, evitando

oel

spues de ser detectado un evento y/o suceso, posibilitando la modificacion
las acciones que propiciaron su ocurrencia. Estos controles se establecen
cuando los anteriores no operan, y permiten mejorar las deficiencias. Son de
tipo administrativo y requieren politicas o procedimientos para su ejecuciéon

N\

CONTROL
CORRECTIVO

Para dar mavyor claridad a esta clasificacién, podriamos pensar en una Linea d
Tiempo que muestra las distintas fases del desarrollodel Riesgo y sutransformaci
en un SUCESQ, y asi establecer los distintos tipos de controles:

OCURRENCIA

{tiempo cerg)

RIESGO SUCESO

tiempo

CONTROL
PREVENTIVO
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2- METODOLOGIA:
2.1- EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES EXIST

Por lo general, las organizaciones suelen di
con mayor o menor éxito, se despliega
Resulta conveniente, entonces, efectua alisis que permita determinar la
efectividad de los mismos, a fin de urrencia de los Riesgos identificados
y que se suceden en el desarro ividades de un proceso.

na serie de controles que,
erentes procesos de la institucion.

A partir de los resultados de analisis se determinara si estos controles son
pertinentes o si resultap,ineficaces)y, si asi fuera, se podra establecer la necesidad
de realizar ajustes om ciones que permitan establecer acciones adecuadas

de Control. La jvidad de un Control esta medida por su capacidad de alcanzar
larazénde s ntacion a un costo razonable, y se mide por la combinacién
de su Eficaei ciencia.

, al realizar el andlisis de un riesgo, el mismo se efectua bajo la

as probable? ¢ Su impacto seria mayor?

2.1.1- Determinacion de la Eficacia del Control:

Se entiende por Eficaz a un control que es capaz de alcanzar el efects
prevencion, reduccion o eliminacion de un riesgo identificado. Numéricament
“Eficacia del Control” surge de considerar que la maxima reduccion par, [
de riesgo es la unidad, y que el resto se define proporcionalmente.

Por ejemplo, si tomamos un Valor del Riesgo Sin Control de 30i(preba d alta,
impacto mayor) y al aplicar el control lo reducimos a 20 (probabilidad media, impacto
mayor), la reduccion resultante es de 10.

Sabemos, ademas, que la maxima reduccion posible consiste €n llevar el Valor del
Riesgo a 5 (probabilidad baja, impacto leve), lo du&sen el caso de nuestro ejemplo
implica una reduccion de 25 unidades. ’

> .
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Finalmente, si la reduccién maxima posible es de 25, u
en una Eficacia de 10 / 25 = 0,40. Realizando este ana
de riesgo, podemos construir la siguiente tabla:

Valor de Riesgo

15

Sin Control

30

8

ELABORADO:

REVISADO:

APROBADO:

Con Control

vision:
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0,36
0,55

0,73
0,82
0,91
1,00
0,29
0,57
0,71
0,86
1,00
0,40
0,60
i

7
1,00
0,50
1,00

1,00

{OQ

e 10 resultara

ra todos los niveles

\;

/N
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Supongamos un riesgo, del cual se conoce la existenci
ejemplo, en un proceso de Licitacién podria plantearse
la actividad de Apertura de Ofertas. El hecho de realizar la
publica, con la participacion de un comité de eva i€

accion de control preventivo.

En las condiciones descriptas, con el ro

Ahgra, p

38 de 52

P baja (1)
grave (20)

e corrupcion en
ertura de manera
, Sin dudas constituye una

ctivo, el analisis del riesgo de
scripta anteriormente podria generar

os qué pasaria si la accion de control no existiera, si la apertura la
higiera uma persona sola en su oficina. ; Aumentaria la probabilidad de corrupcion?
Se ente, asi seria.

Digamos que la probabilidad pasaria a ser alta. jAumentaria su impacto? No
pareciera en este caso, porque ya lo considerdbamos como grave.

Entonces, sin el control, los parametros de analisis quedarian:

Yendo a la tabla, ubicamos la calificacion 60 en |
la columna “con control”’, y para este Ultimg

Probabilidad: alta (3)

grave {20)

3x20=

Q\Q

umna “sin control”, y el 20 en
cficacia resulta de 0,73. A
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Valor de Riesgo
Sin Control

Con Control

| uso racional de los medios con que se cuenta para
inado, y esta relacionada con la relacién Costo-Beneficio
. Cuando se analizan los costos versus los

Para 1os costos de la implementacion del control, se deben tener en cuenta los

costos directos e indirectos, la disponibilidad, la facilidad de implementarlo, los

cambios en la operacién normal de la actividad, etc. Siempre es importante

presupuestario. Para medir la relacion costo-beneficio, suelen utilizarse t
correlaciéon, como la que sigue:

MEDIO

BAJO

BENEFICIO

MUY ALTA

ALTA

ALTO

BAJA

MUY BAJA

\ ‘“ LS .
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Finalmente, resulta practico determinar la eficiencis SEMINOS numéricos,
aplicando una escala de valoracion:

EFICIENCIA

MUY ALTA

5;9
ALTA 0,7

MEDIA 0,5
jemplo del proceso de Licitacién, la implementaciéon del Comité de
de Ofertas a fin de controlar el riesgo de corrupcion resulta ser altamente

benefiCioso y no tener un costo muy importante, considerando que estara
conformado por funcionarios que ya forman parte de la entidad.

De la tabla, un beneficio Alto, con un costo Bajo, resulta en una Eficiencia
ALTA:

BENEFICIO

ALTO
MEDIO
BAJO MEDIA BAIJA MUY BAJA
ALTO
Y para una Eficiencia MUY ALTA S un valor de 0,9
= A,
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EFICIENCIA

MUY ALTA

ALTA

MEDIA v

BAJA Q 0,3

MUY ? 0,1
erminacion de la Efectividad del Control:

Efectividad =

| O\E
Finalmente, se establece el siguiente criterio de accion gon
establecido:

s Si Efectividad 2 0.60 — l\@antaner [ Impleme
* §i Efectividad < 0.60 — Replantear /

speeto al Control

el Control
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2.1- ANALISIS DE EFECTIVIDAD DE LOS CON

institucién, el anadlisis y la evaluacion 4e riésgos en las actividades,
estableciendo las acciones pertinentes p nténer los riesgos significativos en

os controles deben seguir los lineamientos
inistracién de Riesgos, privilegiando las
acciones preventivas sobre las de mitigacion.

s“procesos de disefio, en el de controles también es
aclon de un proceso de validacién, previo a la fase de
fomna mas apropiada para efectuar esta validacion consiste en
idad del Control, y para ello puede aplicarse la misma metodologia
efinidos para los Controles Existentes.

Como en la mayagia

ero Se determina la Eficacia, pero realizando el camino inverso al de los
con existentes. Se parte desde la calificacion del riesgo determinada en un
escenario “Sin Control”, y a partir alli se estima la mejora esperada del proceso “Con
Control”, una vez que el control disefiado sea puesto en marcha.

Posteriormente, se determina la Eficiencia, como balance entre los cos
beneficios de la implementacién del control, para luego calcular la

esperada. Si la Efectividad resulta mayor o igual a 0,60, el control se i Iem
trol bera

se estandariza dentro del proceso. Si el resultado es menor a 0,6
ser revisado y ajustado.
Asi mismo, una vez disefiados los controles e implementados tividades de

los procesos actuales de la institucion, se utiliza la misma ia para efectuar
un analisis que permita determinar la efectividad de los cogtroles ya existentes, a
fin de evitar la ocurrencia de los Riesgos que sé eden en el desarrollo de las
actividades de un proceso. A partir de los re analisis se determina su

ole para lo cual deben definirse

XE .
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FORMATO AEC: Analisis de Efectividad de los C obre Riesgos en

los Objetivos

....... y N
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Referencias:

Riesgos: Consignar en la columna (1) los rie
en analisis, identificados en el Formato

identificados para la actividad

Tipo de riesgos: Registrar en la colu qué tipo de Riesgo se refiere,

pudiendo ser estos Riesgos de O io Rutinarias, Riesgos de Operaciones
no Rutinarias y/o Riesgo i6bn. Estos deben coincidir con los
registrados en el Formato

Acciones: Sefalar la columna (3) y (4), las acciones de prevencion y/o
mitigacién que fuer ideradas para evitar o minimizar la ocurrencia del
Riesgo asoci n ormato AR2.

egistrar en la columna (5) el control existente y aplicado
a prevenir o reducir el impacto de los eventos que ponen en
cuada ejecucion de las actividades y tareas requeridas para el logro

de Control: Determinar el tipo de Control: prevencién, proteccion,
deteccion, correccién, al que corresponde el Control Existente (redisefiado,
ajustado o el pertinente) y registrarlo en la columna (6), Tipo de Control.

Evaluacién de los controles: Para obtener la informacioén a incluir en la col
(7), (8) y (9) tomar como base las Tablas e instrucciones para el is
Efectividad de los controles Existentes, que se presenté anteriormegife.

Criterios de Accion: Sefialar en la columna (10), criterios quesdeb se en
cuenta para el disefio de los controles asociados a la actividadf a base de las
posibles consecuencias de ocurrencia del riesgo, y las a e prevenciéon
consideradas para manejar el riesgo identificado.

Control propuesto: replantear, sustituir o esgablecer controles adicionales en
atencion a los resultados obtenidos del andlis ‘:» efectividad de los controles
existentes, cuando estos no hayan alca esultado igual o mayor a 0,60.
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GLOSARIO DE RIESGOS DE CORRUPCION:

Como fuera expresado anteriormente, la corrupcion puedeé\entenderse de manera
simplificada como el abuso del poder para el bengfigio privado, y puede
presentarse de diversas maneras. A continuagio “ presenta un breve listado
con algunas definiciones que podemos cél

e SOBORNO: ofrecimiento de di jetos de valor a una persona para
conseguir un favor o un benefi Imente si es injusto o ilegal, o para que
no cumpla con una dete a\\obligacién. Entregar o prometer dinero o
cualquier otra utilidad a un teStigo para que falte a la verdad o guarde silencio
total o parcialmente n testimonio.

¢ EXTORSION:
su voluntad

ue una persona haga, tolere u omita alguna cosa contra
osito de obtener provecho ilicito para si mismo o para

inancieros personales— interfieren o puede entenderse que interfieren con el
imiento de sus funciones.

e PECULADO O DESViIO DE RECURSOS: cuando un funcionario publico se
apropia, usa o permite el uso indebido de bienes del Estado o de empresas
institucionales administradas, o en que tenga parte el Estado, ya sea para
propio provecho o de un tercero.

o CONCUSION: cuando un funcionario publico abusando de su ca
funciones, induce a que alguien dé o prometa para su propio
un tercero, ya sea dinero o cualquier otra utilidad indebida

e ABUSO DE PODER: es una situacion donde la autoridad o que tiene
poder sobre otros, debido a su posicion, utiliza ese po u beneficio.

0 al menos moralmente
ohal’en ambitos de gobierno o
incluso empresariales, a través de coné personas, y con el fin de
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FAVORITISMO: trato de favor que se da a una pers
que también merecerian lo que obtiene aquella o lo

NEPOTISMO: trato de favor hacia familiares
cargos o empleos publicos por el mero
meéritos.

CLIENTELISMO: intercambio ex

igos, a los que se otorgan
, Sin tener en cuenta otros

favores, en el cual los titulares de

cargos politicos regulan la ¢ restaciones, obtenidas a través de su
funcién publica o de conta agionados con ella, a cambio de apoyo
electoral.

ESERVADA: uso indebido de la informacién o de
ado que un funcionario publico haya accedido en el
on el fin de obtener un provecho econémico para si o

COLUSION: cuando dos empresas (o mas) se ponen de acuerdo para “sacarle”
mas dinero al Estado por un producto o servicio, dafiando las finanzas publicas.

ACCESO ILEGAL: posibilidad de llegar a algo o a alguien valiéndose de me@
que van contra la ley.

CELEBRACION INDEBIDA DE CONTRATOS: intervenir en la celetffacion d&un
contrato sin cumplir con los requisitos legales.

COHECHO: aceptar dinero, otra utilidad y/o promesas re
de un funcionario publico a cambio de retardar u omiti un
a su cargo, ejecutar uno contrario a sus deberes ofic
desempeno de sus funciones, o dar informacién sobre
conocimiento.

DESPILFARRO: gastar

neratorias por parte

qUeé corresponda
jecutar actos en el
untos sometidos a su

mucho otra cosa innecesaria o

imprudentemente.
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o DEFRAUDACIONES: este riesgo puede presentar
mediante cualquier mecanismo clandestino o alteran istemas de control o
aparatos contadores, se apropien de energia elé
de telecomunicaciones, en perjuicio ajeno; y
sean declarados tributos por un valor i e por ley corresponde.

e DOLO: toda asercion falsa o disimulaci

engano.

o ELUSION: buscar mecanis ara no ser sujeto de gravamen.

» ENCUBRIMIENTO: g¢ener condeimiento de la misién encargada a alguien para
realizar un acto q ece castigo por la ley, y sin haberlo acordado
previamente ude a eludir la accion de la autoridad o a entorpecer la
investigacié diente; ademas adquirir, poseer, convertir o transferir

r
0 Inmuebles, que tengan su origen en un delito, o realizar
to para ocultar o encubrir su origen ilicito.

incumplir total o parcialmente con la entrega de las rentas que
rresponda legalmente pagar.

e FALSEDAD: cuando un funcionario publico en el desarrollo de sus funciones, al
escribir o redactar un documento publico que pueda servir de prueba, consigne
una falsedad o calle total o parcialmente la verdad. Cuando bajo la graveda
juramento, ante la autoridad competente, se falte a la verdad o se calle t
parcialmente. Falsificar documento privado, sellos y/o estampillas of S,
usarlos fraudulentamente.

o FRAUDE: inducir a cometer un error, a un funcionario pu ener
sentencia, resolucién o acto administrativo contrario a la ley: evitar el
cumplimiento de obligaciones impuestas en resoluciones j ambién se

considera fraude obtener mediante maniobras engafio
extranjero vote por determinado candidato, partido o c e politica. Engario

malicioso con el que se trata de obtener una ventaja en détrimento de alguien —
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INSTIGACION: incitar publica o directamente a ot
determinado delito.

IRREGULARIDADES: actos intencionales po
la administracion.

LESION DE CONFIANZA: dafio o per)
especialmente en las compras y

as a cometer un

de uno o mas individuos de

sado en los contratos onerosos,
no hacerlas en su valor justo.

PRESIONES INDEBIDAS: <@ A Q coaccion que se hace sobre una persona o
colectividad para que actie defcierta manera ilicita o injusta.

PRESTACION ILE E SERVICIOS: desempeiiar labores destinadas a
satisfacer necgSidades”del publico, o hacer favores en beneficio de alguien, de
: que la ley exige.

PREVARICATO: emitir resoluciones, dictiamenes o conceptos contrarios a la ley;
u drdar, negar o rehusarse a realizar actos que le corresponden a las
ncio dél funcionario publico.

AJE: destruir, inutilizar, desaparecer de cualquier modo, dafar
herramientas, bases de datos, soportes l6gicos, instalaciones, comités o materias
primas, con el fin de suspender o paralizar el trabajo.

SUPLANTACION: ocupar fraudulentamente el lugar de otro. Q

USURPACION: cuando un particular, sin autorizacion legal, ejerce ion

publicas.

TRAFICO DE INFLUENCIAS: utilizar indebidamente uepei e un
e

i
funcionario publico derivadas de su cargo o su funcién, a nef cualquier
beneficio para el mismo funcionario.

GLOSARIO DE RIESGOS OPERATIVOS:

ACCIDENTES: suceso imprevisto, generalmen tivo, que altera la marcha

normal de las cosas.
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» ALUDES: gran masa de nieve, piedras, tierra, etc. g a por la ladera
de una montaria con violencia.
e ATENTADOS: llevar a cabo una accién que daro grave a una persona o

cosa.

e AUSENTISMO: no asistir al trabajo u“effo Itgar de asistencia obligatoria, sin

justificacion.

o CAMBIOS CLIMATICOS: ¢
e COLAPSO DE OBRA: derrufgbe de un conjunto de elementos debido a la

pérdida estructural iSmos.

ECOMUNICACIONES: decrecimiento o disminucién intensa
sistemas informaticos situados a distancia.

iOn en las condiciones climaticas.

ituacion de desacuerdo u oposicion constante entre personas.

o (CONF O ARMADO: referido a grupos que no pueden solucionar sus
saglierdos u oposicion constante, por medios pacificos, y deriva en un estado
de guerra constante.

e CONTAMINACION: alterar Ia pureza de una cosa.

e CORRUPCION DE ALIMENTOS, PRODUCTOS MEDICOS O MATERI
PROFILACTICOS: envenenar, contaminar y/o alterar productos o c
alimenticias, médicas o materiales profilacticos, medicamentos produgto
farmacéuticos, bebidas alcohdlicas o productos de aseo de apligacién personal;

asi como comercializarlos, distribuirlos o suministrarios. Ta rte de
éste riesgo el suministro, comercializacion o distribucié roductos
mencionados anteriormente que se encuentren deterio aducados o
incumplan las exigencias técnicas relativas a su ¢ icién, estabilidad y
eficiencia, siempre que se ponga en peligro la vida o sa las personas.

e CORTOCIRCUITO: circuito eléctrico que,.sel ce accidentalmente por

dr una descarga de alta energia.

e CULTIVOS ILICITOS: sembrar pla ermitidas legal ni moralmente y hacer
que se desarrollen en el med \
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e DEMANDA: escrito que se presenta ante un juez resuelva sobre un
derecho que se reclama contra el deudor u obligado.

e DETERIORO: dafio. Poneren m tadoyo en inferioridad de condiciones algo.

o DISTURBIOS: Perturbaci I'grden publico y de la tranquilidad.

o ENFERMEDADES: alteracionimas o menos grave en la salud del cuerpo o de la
mente.

e PANDEMI MIA: enfermedad infecciosa que, durante un cierto tiempo,
ataca sim mente en un sitio mas o menos extendido a un gran nimero de
perso

. : proceso geomorfico exdgeno, que produce desgaste, trasporte y
cumulacion de sedimentos en la corteza terrestre, por medio de agentes como
, el viento o el hielo.

» ERROR: idea, opinién o creencia falsa. Accion equivocada, o desobedecer una
normas establecida. Opinion, concepto o juicio falso que proviene de percepcidn
inadecuada o ignorancia; también se llama error al obrar sin reflexio
inteligencia o acierto.

o EXCLUSION: negar la posibilidad de cierta cosa. Quitar a una pe@sa

del lugar en el que le corresponderia estar o figurar.

e FALLA GEOLOGICA: fractura o zona de fracturas en
desplazan diferencialmente y de forma paralela a |

e FALLAS DE SOFTWARE: defecto que
programas que ha sido disefiagop@

g 'presentarse en el conjunto de
8)la computadora pueda desarrollar su

trabajo. /\)‘ “d
@Y 455
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e FLUCTUACION TASA DE CAMBIO: variaciones ! io relativo de las
monedas o del precio de la moneda de un pais, ex 0 en términos de la

moneda de otro pais.

e FLUCTUACION TASAS DE INTERES
que representa el costo de uso del dife
financiero.

es en el precio o valor de la tasa
precio del dinero en el mercado

e HUELGAS: interrupcién ig del ‘trabajo que realizan los funcionarios

publicos para obtener del“golfierno cierta pretension, o para manifestar una
protesta.

e HURACANES:qvien tuoso que gira en grandes circulos en latitudes
medias.

go grande que destruye lo que no esta destinado a arder, como
bosque.

ACTITUD: presentar datos o estimaciones equivocadas, incompletas o
desfiguradas.

e INFLUENCIAS: actuar sobre la manera de ser o de obrar de otra persona o

e INFRACCIONES: quebrantamiento de una norma o un pacto. Accién 0
se infringe una ley o regla.

o INUNDACION: anegacion o accion directa de las aguas pro
deshielo o de cursos naturales de agua en superficie, cuan
de sus causes normales y se acumulan enzonas que n
sumergidas.

hacer, decir o consignar algo
el cédigo penal, omisién

e OMISION: falta o delito que consiste en dejar
que debia ser hecho, dicho o consignado. ¢
significa omitir auxiliar a una persona c
peligro, o prestar asistencia humanitaria
de las personas protegidas.
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e PARO: suspension total o parcial de la jornada lab

* RAYO: chispa eléctrica de gran intensidad groducida€por descarga entre dos

nubes o entre una nube y la tierra.

e RUIDO: sonido confuso y no armo as o menos fuerte, producido por

vibraciones sonoras desordenadas.

e RIESGO DE PRECIO: se a‘incertidumbre sobre la magnitud de los
flujos de caja, debido a | ibles cambios en los precios de los insumos y
productos.

e RIESGO DE CRE -'eonsiste en el riesgo de que los clientes y las partes a

las cuales presta dinero, fallen en sus promesas de pago.

@ R0: apoderarse de una persona con el fin de conseguir algo o pedir
dinero'Per su rescate.

PENSION: interrupcién de una accién.

» TERREMOTO: sacudida brusca de las capas de la corteza terrestre, que dura

unos segundos apenas.
e TERRORISMO: provocar o mantener en zozobra o terror a la poblacid
sector de ella, mediante actos que pongan en peligro la vida, la int@' ic
u 5N,

o la libertad de las personas, edificaciones o medios desc ni
transporte, procesamiento o conduccion de fluidos o Jdder rices,
valiendose de medios capaces de causar estragos.

r

¢ VIRUS INFORMATICO: el virus informatico es ama elaborado
accidental o intencionadamente, que se introduce y smite a través de
diskettes o de la red telefénica de comunicacién entre enadores, causando

diversos tipos de dafos a los sistemas comp dos.
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| MINUTA DE REUNION — COORDINACION EQUIPO MECIP — PETROPAR

LUGAR Y FECHA: | VILLA ELISA, 22 DE SETIEMBRE DE 2025

OBIETIVO DE LA REUNION

REUNION DE TRABAJO ENTRE FUNCIONARIOS DE LA ORIA INTERNA INSTITUCIONAL, LA
DE PERSONAS Y DESARROLLO

DIRECCION DE TRANSPARENCIA LA UNIDAD B
ORGANIZACIONAL Y LA UNIDAD DE GESTION @ ROL DEL MECIP, DE MANERA A REVISAR Y
Ctivo para la Administracién de Riesgos de Petréleos

RECABAR OPINION SOBRE LA Politica y el Instru

Paraguayos (PETROPAR), ATENDIENDO LO E CID® EN EL Decreto 1249/2003 "Por el cual se
aprueba la Reglamentacion del e Control y Evaluacion de la Administracion
Financiera del Estado”, SEGUN SE N

ART. 13 "Es competencia Auditoria Interna Institucional participar activamente en la

rogédimientos dirigidos a disefiar y mejorar los sistemas de control
istemas se elaboren sin participacion de la Auditoria Interna
rd su opinion escrita antes de ponerlos en prdctica’

formulacion de norm
interno. Cuando
Institucional,

ASUNTOS TRATADOS - ORDEN DEL DIA

E CONVOCADA PARA TRATAR EL DOCUMENTO DISENADO Y ACTUALIZADO COMO
STRUCTIVO PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS EN LA INSTITUCION (REVISION 04).
EN ESTE DOCUMENTO FUERON CONSIDERADOS Y ATENDIDOS LOS ASPECTOS TECNICOS
ESTUDIADOS EN EL CURSO DE CAPACITACION SOBRE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS MECIP
IMPARTIDO POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, CON LA FINALIDAD DE ENER
OPINION DE LA AUDITORIA INTERNA ANTES DE SU APROBACION FINAL EN ATE A LO
ESTABLECIDO EN EL ART. 13 DEL DECRETO 1249/2003.

UNA VEZ ANALIZADO SU CONTENIDO LA AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL IGNA QUANTO
SIGUE:
u

Se ha verificado la Politica y el Instructivo propuesto por la Coordin@cio ipo MECIP-
PETROPAR, a fin de emitir una opinién sobre el mencionado documentofide m@nera@ dar cumplimiento
a lo establecido en el Decreto N° 1249/03 Articulo 13.

OPINION: Para esta Auditoria Interna, la politica e instructivo BroPlesto y presentado en esta
oportunidad es razonable y actualizar su reglamentacion formalmente, constituye una
implementacion necesaria, a los efectos de on el desarrollo del diseiio y
mejoramiento de los sistemas de control interng ividades administrativas y operativas
de todas las dependencias de la Empresa.

OBSERVACION: Se deja constan la opinion expresada en esta oportunidad, no

corresponde al resultado de una audi@¥ia propiamente sio a una evaluacion realizada con el

roposito de acompariar elafortalecimiento ingtithciopal a través_del cumplimiento de la
lamentacion vigente. OA@
/ -0 @j ~
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Por lo tanto, de manera a determinar si la politica y el instruct entado y evaluado en esta
oportunidad desempefia el propésito para el cual fue concebido, y tépiendo en cuenta la permanente
innovacion de normas u otras situaciones que de algun uedan afectar directamente a ciertos
procesos, este quedara sujeto a una evaluacion posteri de la Auditoria Interna, a los efectos
de identificar la omisién o inadvertencia de algu 5n hiecesaria o0 no prevista, para su posterior
adecuacion y actualizacion, conforme al plan de tra antral de la Auditoria Interna Institucional.

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE, P )ES SU FORMALIZACION VIA RESOLUCION DE LA
PRESIDENCIA, TAMBIEN PARTICIPA STA REUNION FUNCIONARIOS DE LA DIRECCION DE
TRANSPARENCIA, ASi COMO LA JEF A WUNIDAD DE GESTION DE PERSONAS Y DESARROLLO
ORGANIZACIONAL, DEPENDENCIA RESPONSABLE Y COMPETENTE INSTITUCIONAMENTE EN TODO LO
RELACIONADO A ORGANIZAC METODOS.

MAR POR PARTE DE LOS FUNCIONARIOS RESPONSABLES DE LA
IONAL, LA DIRECCION DE TRANSPARENCIA, LA UNIDAD DE GESTION DE
PERSONAS Y D O ORGANIZACIONAL Y DE LA COORDINACION DEL EQUIPO MECIP, DOS
COPIAS DE L MINUTA.

| FINALMENTE, SE PRO

>/ Nombrey Correo Electrénico | = Dependencia Firma

D

RONALD SAGUIER |rsaguier@petropar.gov.py |AUDITOR INTERNO — PETROPAR.

JEFE INTERINO DE UNIDAD DE

ENRIQUE FRANCO | enfranco@petropar.gov.py 25338:& &?.g;%iL_DE LA

PETROPAR.

MARIA JOSE JEFA INTERINA DEL

PERALTA mperalta@petropar.gov.py

L=

JAVIER BORQUEZ jborquez@petropar.goy.py

FE INTERINO DE UNIDAD DE
GESTION Y CONTROL DE LA
CARMELO DIiAZ cdiaz@petro V. DIRECCION DE TRANSPARENCIA a

— PETROPAR. ‘~
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EINICIO: | 10:30

Nombrey Apellido| Correo Electrénico o

ARALDIA ARROCA aarroca@petropar.gov.py

dencia

A DE LA UNIDAD DE

N DE PERSONAS Y
OLLO ORGANIZACIONAL

LUISA VAZQUEZ lvazquez ar.gov.

JEFA INTERINA DE LA UNIDAD DE
GESTION Y CONTROL DEL MECIP {
- COORDINADORA DEL EQUIPO
MECIP — PETROPAR.
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