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Identificacion y Evaluacion de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades

Caédigo: |
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Revision:
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COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: |IDENT|FICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

MACROPROCESO DE L ” CODIGO: MA/6 Disefiar, desarrollar, implementar y evaluar continuamente un sistema de
APOYO: Gestion de Control y Evaluacion OBJETIVO DEL control de la gesti6n institucional, garantizando un ambiente integro,
o MACROPROCESO: transparente, eficiente y eficaz.
PROCESO: Auditoria Interna CODIGO: MA 6.1
) ) TR - I - DEPENDENCIA .

Evaluar los sistemas de control interno de la institucion, verificar la correcta utilizacion de los recursos publicos, . AUDITORIA INTERNA SIGLA: AIN
OBJETIVO DEL ) - ) o : . L o RESPONSABLE:
PROCESO: determinar la razonabilidad de la informacion financiera, de acuerdo con las disposiciones legales y técnicas

' que la reglamenten. EQESSNSABLE- AUDITOR/A INTERNA INSTITUCIONAL

INTERACCION CON

MA 6.1.1 GESTION DE AUDITORIA FINANCIERA
MA 6.1.2 AUDITORIA DE GESTION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OE 5/ Procesos Internos - Mejorar el mecanismo de control

OTROS PROCESOS  |\1a 6.1.3 GESTION DE AUDITORIA FORENSE ASOCIADOS interno.
IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos Medidas
i - @ L A P il lifi Evaluaci6
Subproceso / Objetivo / Propésito Descripcién gente Causa Probable Efectos rgbabl Impacto Call’lcac valuacio e
Actividades -Codigo (2) Operaciones | Operaciones 3) Generador (5) (6) 'dad (8) o g Respuest
peracio PETaciones 1 -orRUPCION @) @ ©) (10) a
Rutinarias |NO Rutinarias (12)
Slmglar Ia realizacion de Conflicto de 5
Dolo verificacion de algunas cuentas |Personas E— Sancion 1 10 10 Tolerable | Proteger
contables.
 Determinar la razonabilidad
enla presgntacién de los Incumplimiento D GO Personas Falta de eIl S 1 5 5 Bajo Aceptar
Estados Financieros de la 2 los trabajos solicitados Compromiso Imagen ! P
Institucion, conforme a
normas y regulaciones Fallas de Dificultad de conexién con Personas Faia de L Interrupcion .
legales vigentes Softwar tros sistem B Programacion, e S 1 5 5 Bajo Aceptar
SUBPROCESO 1 . g t _g i |' . - OImware SUOSISIStemas GRS Internet SSClNcios
MA 6.1.1 - GESTION d Ie erminar stl a eJecumor: No informar en el informe para
DE AUDITORIA o e e Dictamen los errores Conflicto de Prevenir/
EINANCIERA etagluer_do condcrllenods Encubrimiento |[materialmente importantes, Personas Intereses, Sancién 2 10 20 Moderado | o~
estableci °5t° e(;, arados observados en los estados represalias ’
expresamente en la financieros
disposicion legal vigente. =
« |dentificar debilidades de ; No.e.xpo.n,er en el informe de Conflicto de
control interno y recomendar Presiones VENTERE NS COmE TEME |5 Intereses, Sancion 1 10 10 Tolerable | Proteger
mejores practicas. Indebidas las debilidades significativas represalias
encontradas
Error F?Ita et precision en o5 Personas Falta de Atencion PEDEE 1 10 10 Tolerable | Proteger
célculos y/o opiniones. Imagen
Presiones No informar las debilidades Conflicto de 3
. encontradas en los estados Personas Int Sancion 1 10 10 Tolerable | Proteger
Verificar si los esta(_ios - Indebidas financieros niereses
ACTIVIDAD 1 C(r)gsi?]lt'; (::zlsr:gzltgumcela?e Fallas de Dificultad de conexién con Personas Falla de Redes, Interrupcion 1 5 5 Baio Aceptar
MA 6.1.1.1 - EH ifiiacian financiera Software otros sistemas Equipos Internet, otros de servicios ! P
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IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

Riesgos Medidas
2 . g .z
Subproceso / Objetivo / Propésito (2) Descripcion G:r?eerltc?or Causa Probable Efectos Pri(;g%b” Impacto Caliglncac Evalllqjauo Res?)iest
Actividades -Cédigo 1 i i ) 3 5 6 8
g (1) Operaciones | Operaciones | oo 006N (3) @) (5) (6) ) (®) ©) (10) A
Rutinarias |NO Rutinarias (11)
AUDITORIAALOS econsmica y patrimonial de Usode Informar a terceros de Conflicto de Pérdida de
ESTADOS i Informaciéon  |documentos sensibles dela  [Personas > 1 10 10 Tolerable | Proteger
CONTABLES acuerdo a lo establecido en Intereses Informacion
las disposiciones legales Reservada empresa
vigentes y normas contables. Interpretacion errénea de la o Dafio de
Error naturaleza de las cuentas Personas Desconocimiento Imagen 1 10 10 Tolerable | Proteger
contables g
Presiones No informar las debilidades Conflicto de 3
Indebidas encontradas en los estados Personas Intereses Sanciéon 1 10 10 Tolerable | Proteger
financieros
Verificar si la ejecucion del A, .
Interpretacion errénea de la ~
QCATEI;\QDlAzD 2 presuzuesto sgtprgsenta de Error naturaleza de las cuentas Personas Desconocimiento :?nagoeie 1 10 10 Tolerable | Proteger
et acuerdo con criterios contables y Presupuestarias 9
AUDITORIA establecidos o declarados
PRESUPUESTARIA  [expresamente en la Usode Informar a terceros de Conflicto de Pérdida de
disposicion legal vigente. Informacién documentos sensibles de la Personas Intereses Informacion 1 10 10 Tolerable | Proteger
Reservada empresa
Fallas de Dificultad de conexi6n con Personas Falla de Redes, Interrupcion 1 5 5 Baio Aceptar
Software otros sistemas Equipos Internet, otros de servicios ! P
Evaluar el grado de Demora Tardanza en el cumplimiento Personas Falta de Perdida de 5 10 20 Moderado Prevenir/
economia, eficiencia y de algo Conocimiento Informacion Proteger
eficacia en el ‘manejo de los ) Equivocacion en la toma de Omision de Informacién .
recursos publicos, el Desacierto L Personas 7 . 2 5 10 Tolerable | Prevenir
SUBPROCESO 2 fo P : 'b' . decisiones Informacién incompleta
MA 6.1.2 AUDITORIA fT‘]JeT;s";r'gggmz doa S’e;"éfs y
DE GESTION cumplimiento de las Redactar un documento que
funciones y procesos Falsedad pued_a SN CE LS IR Personas Contlicto de Paﬁo = 1 10 10 Tolerable | Proteger
establecidos en los manuales consigne una falsedad o calle Intereses imagen
administrativos. total o parcialmente la verdad
. i i6 Omision de i6 .
Desacierto ggzgligﬁzgon en la toma de Personas informacion :zizrrr:szltc;n 2 5 10 Tolerable | Prevenir
Evaluar el sistema de control
interno relacionado a los Idea, opinion o creencia falsa
ACTIVIDAD 1 procesos de produccion, que lleva a una accion ’ ’
" . s Falta de <
MA6.1.2.1 recepcion, despacho, Error equivocada en contraposicién a| Personas |~ -G r:]?r?:ga (_j’en 2 10 20 Moderado I;rre\t/emrr/
AUDITORIA DE transferencias de productos las normas y disposiciones ormacio otege
GESTION y almacenamiento en las reglamentarias vigentes
OPERATIVAY distintas plantas e
TECNICA :nstalactlones, asl (;j(.)fmo dte falta o delito que consiste en
as (;’elf‘daz en sus diterentes Omision dejar de hacer, decir o Personas Conflicto de Dafio de 2 10 20 Moderado Prevenir/
modalidades consignar algo que debia ser Intereses imagen Proteger

hecho, dicho o consignado
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IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

Riesgos Medidas
2 . g .z
Subproceso / Objetivo / Propésito (2) Descripcion Agente Causa Probable Efectos Prpbabll Impacto Ca!lflcac Evaluacio de
Actividades -Cédigo @ o . = . @) Generador ®) ©) idad ®) ion n Respuest
peraciones | UpEraclones | -,ppypcion @ @ © (10) a
Rutinarias |NO Rutinarias (11)
Fallas Defecto que puede presentarse Colapso de los Interruncion
it en el conjunto del sistema Personas |sistemas del t E ) 2 5 10 Tolerable | Prevenir
Evaluar los sistemas de sottware informatico informaticos €l trabajo
ACTIVIDAD 2 aplicacion utilizados, las
MA 6.1.2.2 medidas de seguridad de la o Falta d . .
AUDITORIA informacién, los procesos de |Demora Tardanza en el cumplimiento Personas alta le Perdida de 2 10 20 Moderado Prevenir/
INFORMATICA mantenimiento de software y de algo Conocimiento Informacion Proteger
hardware.
. Equivocacion en la toma de Omision de Informacién .
Desacierto decisiones Personas Informacion incompleta 2 5 10 Tolerable | Prevenir
Evaluar el sistema de control | limient N i I Omiision de Inf » Evitar/
interno relacionado a los neumplimien cireabllgardaque oaquese Personas Informacion n ormaluton 2 20 40 Importante P th ar
procesos de administracion esta obligado. Incompleta roteger
de recursos humanos,
estructura organizacional
ACTIVIDAD 3 L ' . . .
Falta de
6.1.2.3 AUDITORIA ?Ef'”.'c"’” de man;glgs cie Demora ‘(Ij':r;ﬂlzr;za en el cumplimiento Personas |, 0cimiento E?;?:T?:c?gn 2 10 20 Moderado l;rr?)\tlgggr/
ADMINISTRATIVA unciones y procedimientos,
planes y programas de la
empresa, adqusicion de
bienes de consumo, bienes Defecto que puede presentarse Colapso de los )
o N Fallas : h f Interrupcion .
de cambio, imversion fisica y en el conjunto del sistema Personas |sistemas X 2 5 10 Tolerable | Prevenir
o software . . : - del trabajo
servicios no personales informatico informaticos
Equivocacion en la toma de Desconocimiento
Evaluar las denuncias Desacierto dq ision Personas |de los funcionarios |Sanciones 2 5 10 Tolerable | Prevenir
formales realizadas asi como SelSiones responsables
las observaciones de
SUBPROCESO 3 |n_forme_s de Audltong, Desacato a los
WA LS o N Fmar]mera Al Incumplimiento il S eraliaeiones s Personas reglamentos y Sanciones 2 5 10 Tolerable | Prevenir
DE AUDITORIA otro 6rgano de control P! las denuncias Manual de
FORENSE externo, _pgra el o Funciones
esclarecimiento de indicios
de infracciones y de hechos f i
bl o No |nfor_rr’1ar el conocimiento de Conflicto de Dafio de
P : Encubrimiento |una accién que merece Personas P 1 10 10 Tolerable | Proteger
Intereses Imagén

sancion.




