PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

Cadigo:

FR/AR1-AIN-25

Identificaciéon y Evaluacién de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades

Reuvision:

09

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: |IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

MACROPROCESO . . CODIGO: MA/7
DE APOYO: Gestin de Control y Evaluacion OBJETIVO DEL Disefiar, desarrollar, implementar y evaluar continuamente un sistema de control de la gestién
MACROPROCESO: institucional, garantizando un ambiente integro, transparente, eficiente y eficaz.
PROCESO: Auditoria Interna CODIGO: MA/7.1
OBJETIVO DEL Evaluar los sistemas de control interno de la institucion, verificar la correcta utilizacion de los recursos publicos, EEEESRE:;TE AUDITORIA INTERNA SIGLA: AIN
PROCESO: determinar la razonabilidad de la informacion financiera, de acuerdo con las disposiciones legales y técnicas CARGO .
) ue la reglamenten.
q g RESPONSABLE: AUDITOR/A INTERNA INSTITUCIONAL
INTERACCION ME 1.1 - PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION
CON OTROS MA 1.1 - ADMINISTRACION FINANCIERA, CONTABLE Y PRESUPUESTARIA I(IJ\IBSJTlIE;LIJVC(IJSNiSLTERSAlgggglios OE 5/ Procesos Internos - Mejorar el mecanismo de control interno.
PROCESOS MA 1.2 - GESTION DE TALENTO HUMANO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos )
Supproceso b Objetivo / Propésito @ Descripcién Ao Causa Probable Efectos Probabilidad | Impacto | Calificacion | Evaluacién ¥zl ae
Actividades - Generador Respuesta
Cédigo @) Operaciones | Operaciones | oo iy ®) @ ®) 6) (@] ®) ©) (10) (1)
Rutinarias NO Rutinarias
Tardanza en el
Desconocimiento, fi
Demora cumplimiento de las Personas Falta de c‘ap‘acwlaycién :?;;\:oet:e 2 10 20 Moderado i:i‘[’:n;{
SUBPROCESOL | o inar planificar y activades planificadas. 9 9
MA/7.1.1 GESTION e
DE controlar las acl!vldades Desacierto Equivocacion en la toma de Personas Desconocimiento, Perdida de 2 10 20 Moderado Prevenir/
COORDINACION Y Ide Iaz_dls_tmtas dreas de decisiones. Falta de capacitacion. [Informacion Proteger
CONTROL la Auditoria Interna. " - , - - — > ”
- o cumplir con las esconocimiento, afio de revenir
Incumplimiento actividades planificadas Personas Desinterés. Imagen 2 10 20 Moderado Proteger
Simular la realizacion de
Dolo verificacion de algunas Personas Conflicto de Intereses |Sancién 1 10 10 Tolerable Proteger
cuentas contables.
. . No presentar en tiempo y -
Determinar la Incumplimiento forma los trabajos Personas Falta de Compromiso batio de 1 5 5 Bajo Aceptar
razonabilidad en la solicitados. Imagen
presentacion de los - Falnde
Estados Financieros de la [Fallas de Dificultad de conexion con |Personas Programacion, Interrupcion de 1 5 5 Bajo Aceptar
Institucion, conforme a Software otros sistemas Equipos Internet ! servicios d P
normas y regulaciones
legales vigentes.
slﬁPROCESO 2 | No informar en el informe
MA/7.1.2 - . . i
: ejecucion del presupuesto para Dictamen los_errores Conflicto de Intereses, i
GESTION DE Sle presenta dg acuSrdo Encubrimiento | materialmente importantes, Personas [ & o) "| sancion 2 10 20 Moderado | Ereven’’
AUDITORIA o b presalias Proteger
FINANCIERA con criterios establecidos observados en los estados
o declarados financieros.
expresamente en la
disposicién legal vigente. .
; Wdentificar debiidades de Presione: verencion do oot Conflicto de Intereses,
control interno siones verificacis i X
recomendar m:jores Indebidas Interno las debilidades Personas | epresalias Sancién 1 10 10 Tolerable Proteger
précticas. significativas encontradas
Error Falta de precisionenlos |0 oo |Falta de Atencion  |P2flo de 1 10 10 Tolerable |  Proteger
célculos y/o opiniones. Imagen
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. . . DEPENDENCIA .
Evaluar los sistemas de control interno de la institucion, verificar la correcta utilizacion de los recursos publicos, . AUDITORIA INTERNA SIGLA: AIN
OBJETIVO DEL . - . I 3 " - P RESPONSABLE:
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Actividades - o) o " o " @) Generador ©) ©) @ ® © (10) Respuesta
Ccédigo peraciones PEraciones | -5prUPCION (@) (12)
Rutinarias NO Rutinarias
Presiones No informar las debilidades
. encontradas en los estados |Personas Conflicto de Intereses |Sancién 1 10 10 Tolerable Proteger
Verificar si los estados Indebidas §
L inancieros
contables de la Institucion
presentan
ACTIVIDAD 1 razonablemente su Fallas de Dificultad de conexion con  |Personas Falla de Redes, Interrupcién de 1 5 5 Baio Acentar
MA/7.1.2.1 - situacion financiera, Software otros sistemas Equipos Internet, otros servicios d P
AUDITORIA A LOS [econémica y patrimonial
ESTADOS de acuerdo a lo Uso de Informar a terceros de pérdida de
i 6 Conflicto de Intereses
CONTABLES establecido en las Informacién documentos sensibles de la | Personas Informacion 1 10 10 Tolerable Proteger
disposiciones legales Reservada empresa
vigentes y normas
contables. Interpretacion errénea de la Daiio de
Error naturaleza de las cuentas  |Personas Desconocimiento \magen 1 10 10 Tolerable Proteger
contables 9
Presiones No informar las debilidades
\ndebidas encontradas en los estados |Personas Conflicto de Intereses |Sancién 1 10 10 Tolerable Proteger
financieros
Verificar si la ejecucién Interpretacion errénea de la Dafio de
ACTIVIDAD 2 del presupuesto se Error naturaleza de las cuentas  |Personas Desconocimiento \magen 1 10 10 Tolerable Proteger
MA/7.1.2.2 - presenta de acuerdo con contables y Presupuestarias 9
AUDITORIA criterios establecidos o
PRESUPUESTARI |declarados expresamente
A en la disposicion legal Uso de Informar a terceros de pérdida de
vigente. Informacion documentos sensibles de la [Personas | Conflicto de Intereses . 1 10 10 Tolerable Proteger
Informacién
Reservada empresa
Fallas de Dificultad de conexién con  |Personas Falla de Redes, Interrupcion de 1 5 5 Bajo Aceptar
Software otros sistemas Equipos Internet, otros servicios d P
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Evaluar los sistemas de control interno de la institucion, verificar la correcta utilizacion de los recursos publicos, . AUDITORIA INTERNA SIGLA: AIN
OBJETIVO DEL . - . I 3 " - P RESPONSABLE:
PROCESO: determinar la razonabilidad de la informacion financiera, de acuerdo con las disposiciones legales y técnicas CARGO
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos )
Supproceso b Objetivo / Propésito @ Descripcién Ao Causa Probable Efectos Probabilidad | Impacto | Calificacion | Evaluacién ¥zl ae
Actividades - o) o " o " @) Generador ©) ©) @ ® © (10) Respuesta
Ccédigo peraciones PEraciones | -5prUPCION (@) (12)
Rutinarias NO Rutinarias
Demora Tardanza en el personas | Falta de Conocimiento| Pérdida de 2 10 20 Moderado Prevenir/
cumplimiento de algo Informacién Proteger
Evaluar el grado de
economia, eficiencia y
eficacia en el ",13"910 de Desacierto Equivocacion en la toma de Personas Omisién de Informacion > 5 10 Tolerable Prevenir
SUBPROCESO 3 |los rec_ur_sos publlco_s, _el decisiones Informacion incompleta
MA/7.1.3 cumplimiento de objetivos
AUDITORIA DE y metas programadas y el
GESTION cumplimiento de las Redactar un documento
funciones y procesos N
tablecid | que pueda servir de prueba, Dafio de
establecidos en los Falsedad consigne una falsedad o Personas [Conflicto de Intereses 1 10 10 Tolerable Proteger
manuales administrativos. imagen
calle total o parcialmente la
verdad
. Equivocacion en la toma de Omision de Informacion .
Desacierto decisiones Personas [, cormacion incompleta 2 5 10 Tolerable Prevenir
Evaluar el sistema de
control interno relacionado Idea, opinién o creencia
ACTIVIDAD 1 a 'Uj procesos de falsa que lleva a una accion
MA/7.1.3.1 produccion, recepcion, equivocada en Falt nocimiento| Pérdida de Prevenir/
AUDITORIADE  |despacho, transierencias. |ErTor contraposicion a las normas | Personas | Falta de Conocimientof oo s 2 10 20 Moderado | preger
GESTION de productos y y disposiciones
OPERATIVA Y :!m?ce"a'l’"e”“’ enlas reglamentarias vigentes
TECNICA distintas plantas e
instalaciones, asi como " :
de las ventas en sus Falta o delito que consiste
diferentes modalidades en dejar de hacer, decir o ) A i
Omisién consignar algo que debia Personas |Conflicto de Intereses ‘[:::Oeie 2 10 20 Moderado E:z\{:ng:
ser hecho, dicho o 9 ]
consignado.
Defecto que puede .
. Colapso de los Interrupcion del i
Fallas software presgntarse_en el c'o‘njunto Personas sistemas informaticos |trabajo 2 5 10 Tolerable Prevenir
Evaluar los sistemas de del sistema informatico
ACTIVIDAD 2 ;pll(;:;cloréutlhzadrci:j, (Ija;
MAT7.1.3.2 Ia?nfo?rzaceidieglgs o
AUDITORIA ' Tardanza en el Perdida de Prevenir/
- Falta de Conocimiento )
INFORMATICA procesos .de Demora cumplimiento de algo Personas Informacion 2 10 20 Moderado Proteger
mantenimiento de
software y hardware.
. Equivocacion en la toma de Omision de Informacion .
Desacierto decisiones Personas | o acion incompleta 2 5 10 Tolerable Prevenir
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Actividades - o) o " o " @) Generador ©) ©) @ ® © (10) Respuesta
Ccédigo peraciones PEraciones | -5prUPCION (@) (12)
Rutinarias NO Rutinarias
) - No realizar aquello a que se Omision de Informacion Evitar/
Evaluar el sistema de Incumplimiento esta obligado. Personas || tormacion incompleta 2 20 40 Importante Proteger
control interno relacionado
a los procesos de
administracion de
recursos humanos, Tardanza en el Perdida de Prevenir/
Falta de Conocimiento
ACTIVIDAD 3 estructura organizacional, Demora cumplimiento de algo personas Informacién 2 10 20 Moderado Proteger
definicion de manuales de
MA/7.1.3.3 funciones
AUDITORIA rocedimi;’nlos lanes
ADMINISTRATIVA [P  planesy
programas de la
empresa, adquisicion de
bienes de consumo, Defecto que puede i
. . Colapso de los
bienes de cambio, Fallas software presentarse en el conjunto Personas si P 4 Interrupcion del 2 5 10 Tolerable Prevenir
C A -0 istemas informaticos |trabajo
inversion fisica y servicios del sistema informatico
no personales
Equi " lat d Desconocimiento de
Evaluar las denuncias Desacierto dg;';gf\zgon enfatomade | personas  |los funcionarios Sanciones 2 5 10 Tolerable Prevenir
formales realizadas asf responsables
como las observaciones
SUBPROCESO 4  [de informes de Auditoria ) v Desacato a 1os
MA/7.1.4 GESTION [Financiera y de Gestion o Incumplimiento No realizar las evaluaciones | - pe c5nas |reglamentos y Manual | sanciones 2 5 10 Tolerable |  Prevenir
DE AUDITORIA  |de otro érgano de control de las denuncias de Funciones
FORENSE externo, para el
esclarecimiento de
indicios de infracciones y No informar el conocimiento Dafio de
de hechos punibles. Encubrimiento  |de una accion que merece | Personas |Conflicto de Intereses imagen 1 10 10 Tolerable Proteger
sancion.
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