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PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

Cadigo:

FR/AR1 - GP- 24

Aanemba’e

Identificacién y Evaluacién de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y

Revision:

08

COMPONENTE: Control de Planificacion

PRINCIPIO: Identificacion y Evaluacion de Riesgo

MACROPROCESO DE
APQOYO:

Gestion de Administracion y Finanzas

CODIGO: MA/1

OBJETIVO DEL

Gestionar y administrar los recursos en forma oportuna y eficiente para asegurar el
financiamiento de los planes y programas de la empresa, asi como adquirir los bienes y

MACROPROCESO: e . )
PROCESO: ADMISTRACION FINANCIERA CONTABLE Y PRESUPUESTARIA [CODIGO: MA/1.1 servicios necesarios de acuerdo con el marco legal vigente.
Administrar razonablemente la ejecucion de los ingresos y egresos del Presupuesto GERENCIA GERENCIA DE PLANTA INDUSTRIAL MAURICIO JOSE ]
General de la Nacion, de manera a cumplir con los planes estrategicos del Ejercicio RESPONSABLE TROCHE SIGLA: GPT

OBJETIVO DEL
PROCESO:

Fiscal/ Adminsitrar los fondos y valores de la empresa y mantener un equilibrio
financiero en la cartera de creditos/ Presebtar los Estados financieros (Situacion

economica, patrimonial) conforme a las normativas vigentes.

CARGO RESPONSABLE:

Gerente de Planta Industrial Mauricio José Troche

INTERACCION CON
OTROS PROCESOS

Gestion de direccionamiento estrategico.
Gestion de comercializacion
Gestion de Abastecimiento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OE 1 - Financiera - aumentar la rentabilidad.

OE 2 - Financiera - lograr eficiencia operativa y de gestion

Produccién de Alcohol ASOCIADOS
IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos
2
Subproceso / Objetivo / Propdsito . Descripcion GeAr?o:rr:;or Causa Probable Efectos Probabilidad | Impacto | Calificacion | Evaluacion ’;eeg;fj;?:
Actividades -Cédigo 1) Operaciones Operilc(l)one CORRUPCI 3) @ (5) (6) ) (8) 9) (10) 1)
Rutinarias s N9 ON
Rutinarias
Interrupcion del Prevenir el
Fallas de Defectos en los Fallas en el servicig dafio riesgo,
software rogramas Equipos. sistemas ala Y 2 10 20 Moderado proteger la
) prog ’ contable. . . institucion,
informacion. combartir
Controlar las
Sub proceso MA1.1. |operaciones de Prevenir el
GESTION DE recepcion, liquidacion ) ) B riesgo,
ADMINISTRACION Y [y pagos a Ausentismo No asistir al trabajo [Persona Licencias y Interrupcion del 2 20 40 Importante | proteger la
FINANZAS MAURICIO |proveedores; y enfermedades. servicio institucion,
JOSE TROCHE transferencias de combartir.
alcohol producido.
Tardanza en Prevenir el
rocesar la Por infomaciones |Incomodida con riesgo,
Demora i?ﬁormacion Persona incompleta y los 2 20 40 Importante proteger la
atencion Y tardia proveedores institucion,
combartir.
Falta de provision a?g'(r)nz;(l:?én Prevenir el
i de informe de ) i
Demora Tardanzg expedir - |Personay " exposicion a 2 10 20 Moderado resgoy
informacion entorno produccién en erdida proteger la
informes de la OoC |Perd'da. institucion.
economica
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos
(2
. A L A t . e L. R Medi
Subproceso / Objetivo / Propésito . Descripcién Ger?:rr;(for Causa Probable Efectos Probabilidad | Impacto | Calificacion | Evaluacion RZZS:;?:
Actividades -Cédigo 1) Operaciones OPEF?\IC(')O”e CORRUPCI ?3) @ (5) (6) @) (8) 9) (10) (1)
Rutinarias s MO ON
Rutinarias
[Actividad MAT.T.T - ) .
civida Efectuar, liquidar los Negligencia de -, Prevenir el
TESORERIA pagos y retencién a tipeo en el Sancion y i
MAURICIO JOSE y Error Accion equivocada |Personas b pérdidas 2 10 20 Moderado resgoy
TROCHE proveedores. despacho de la P proteger la
nota de remision. |Econemicas. institucion.
Fallas en las Interrupcion del
li d o ;
Colapso dg Fallas en la . ineas de servicio, dafio Prevenir el
telecomunica . . .. |Equipos comunicacion en 2 10 20 Moderado riesqo
; intercomunicacion . de la Imagen goy
ciones. internet y de o roteqer |
ist Institucional proteger la
sistemas. institucion.
Negligencia de Sancié Prevenir el
Error Accién ivocada [Person tipeo en el élrrZi?lion g 2 10 20 Moderad riesgo y
ol ccion equivocada |Personas despacho de la péi n';si, oderado proteger la
nota de remision _|¢0nomicas. institucion.
. Transferir alcohol : ’ - riesgoy
. - . Licencias
ggzvgsgolcyileilcoholes producido dentro de la Ausentismo No asistir al trabajo |Personas enferme dai/ des Lr:fvrirgguon del 2 10 20 Moderado proteger la
P Planta M.J.Troche. ) institucion.
Por logistica en la Prevenir el
Tardanza en recepcion de Interrupcién del riesgo y
C:Ster:nlas de Personas alcohol en planta |servicio. 2 10 20 Moderado proteger la
Demora alconoles. de Villa Elisa. institucion.
” Prevenir el
Desacuerdo Personasy |Desacuerdo de lsr:fvrir:iguon ! riesgo,
Conflicto. y precios de la cafia ] 2 20 40 Importante | proteger la
contratual entorno dulce perdidas LA
: econdmicas. institucion,
compartir.
Prevenir el
Defectos de Obslencia de las  [No poder riesgo,

. . o equipos Equipos. computadorasy  [remitir boleta 2 20 40 Importante proteger la
Actividad n MAL1.1.3  |Recibir materia prima | Fallas de informaticos. sistema de entrada. institucion,
RECEPCION DE para su posterior hardware. compartir.
MATERIA PRIMA procesamiento. Negligencia de Prevenir el

Manipulacién de control en la Perdida riesgo,
Soborno pesaje Personas entrada de economica 2 20 40 Importante proteger la
materia prima institucion,
Prevenir el
. Alteraciones en las | .. L riesgo,
C_am’b_los condiciones clima Lluvias, tormentas Inter_ru_paon del 2 20 40 Importante  [proteger la
climéticos L adverso servicio. A
climéticas. institucion,
compartir.
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos
(2
L - s Agent - e - Medi
Subproceso / Objetivo / Propésito . Descripcion Ger?:rr;(for Causa Probable Efectos Probabilidad | Impacto | Calificacién | Evaluaciéon Rzg;j:;?:
Actividades -Cédigo 1) Operaciones OPE;H;\\IC(IDOHG CORRUPCI 3) @ (5) (6) @) (8) 9) (10) (1)
Rutinarias T ON
Rutinarias
_ Prevenir el
Fallas de Defectos en los Equinos Fallas de Tn?o?rﬁgggir:f 2 10 20 Moderado riesgo,
software. sistemas. quip sistemas contable |" ! _prot_ege_r' la
tiempo y forma. institucion,
compartir.
Resguardo y provision Desidia y iy
a los distintos desinterés en Sgr:j%on y
sectores de la Dejar de consignar registrar los gsgr:éisicas
empresa de algo que deberia  |Personas movimientos de dafio ala ' 2 10 20 Moderado Prevenir el
materiales, repuestos haber hecho entrada y salida |. P i6n del riesgo y
y Utiles de oficina. de materiales y n ct>rmaC|on € proteger la
Omision repuestos. sistema. institucion.
Sub proceson MM1.2. Negngenca ae K
ADMINISTRACION DE control en la Sancion'y resgo, |
ALMACENES Error Accion equivocada |Persona entrada y salida [perdidas 2 10 20 Moderado 'prot.ege'r, a
de materialesy  [econémicas. mSt'tUC"?n'
rentiestos compartir.
Defecto a la hora Sancion Erevenir el
de registrar los Falta de controles |~, " riesgo,
bienes o materiales Persona y desatencion perdu,ja‘ 2 10 20 Moderado !Jrot.ege,r, la
Mantener un Fallas en . economica. institucion
. X . en el sistema b
inventario actualizado |carga de SAP compartir.
de la existencia de Prevenir el
bienes en almacenes. Defectos de Fallas de_ No disponer de riesgo
Fallas de . . mantenimiento de |. ., ’
herramientas Equipos ; informacion en 2 10 20 Moderado proteger la
hardware. informéticas los equipos tiempo y form institucion
’ informéaticos. poyforma. .
compartir.
. Fallas en los Interrupcion del Proteger la
E::ﬁlvi;rz ggs:;tg: en los iE\?:rlr?wc;icos equipos servicio, dafio a 1 10 10 Tolerable institucion,
) ' " |linformaticas la informacién. combartir.
Actividad n Desarrollar e Prevenir el
MA1.2.10FICINA DE |implemantar ) Falta de ) riesgo
RESPONSABILIDAD pfogfamas d.e’ impacto Fearlstsndaelz ;/;(;anua enel Persona reestructuracion Isr;trevrircuigaon de 2 20 40 Importante proteger la
SOCIAL Y somally gestion en p de persona, opara institucion,
TRANSPARENCIA material de -
> . compartir.
(MJT) resposabilidad social.
Falta de rotacion L i
. Interrupcion del P_revemr el
en el recambio del . riesgo
Fallas de Personal de servicio en la '
. Persona personal con . 2 20 40 Importante proteger la
personal. acuerdo al perfil. } : operativa del S
retiro volutario u trabaio de R.S institucion,
jubilacion. rabajo de R.>. compartir.




