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Identificacion y Evaluacion de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y

Revision:

08

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: ||DENTIFICACIC)N Y EVALUACION DE RIESGOS

MACROPROC
ESO DE

ADNOVO:

Gestion Legal y Soporte Juridico.

CODIGO: MA 3

OBJETIVO DEL

Asesorar legalmente de manera oportuna y eficiente en los diferentes &mbitos del
derecho. Representar a la Empresa en procesos judiciales y administrativos, asi

MACROPROCESO: ) ” L ) -

PROCESO: |Asesoria Juridica. CODIGO: MA 3.1 como gestionar la contratacion de los servicios notariales necesarios.
OBJETIVO Definir y adoptar posiciones juridicas acerca de los hechos sometidos a su consideracion. Dar DEPENDENCIA ) Direccién Juridica SIGLA: DJU
DEL asesoria juridica para la realizacion de cualesquiera de los actos relacionados al RESPONSABLE:
PROCESO: procedimiento de compras y actividades de distribucién de combustibles y afines. CARGO RESPONSABLE: |Director Juridico

. |Gestion de Direccionamiento Estrategico - ME/1
INTERACCION| Gation de Comercializacion - MM/L OBJETIVOS ESTRATEGICOS . . .
ggg‘coETsRoosS Gestién de Abastecimiento MM/2 INSTITUCIONALES ASOCIADOS OE 5 - Mejorar el mecanismo de control interno.

Gestion Administrativa y Financiera - MA/1

IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

Riesgos . e .
Supp'roceso / Objetivo / Propésito (2) Descripcién Agente Causa Probable Efectos Prpbabll Impacto Cal|f|ca0| Evaluacién it
Actividades - (1) - Uperacone @) Generador ®) ©) idad ®) 6n (10) Respuesta
Cédigo Oper.acm.nes s NO CORRUPCI () @ ©) (11)
Rutinarias T ON
. Traspapeleo, pérdida .
gelistfl:c'ieé?lgngﬁ Traspapeleo de de documentos, Perdida de E:Z\Iimr el
agte ol analisgis documentos y pérdida  |Entorno demora a las informacion y 3 10 30 Importante mt% ’er la
de casos de documentos. solicitudes de de imagen i?wstitt?ci()n
informes. '
Fallas en el g‘cjnzz?ﬁgfnsé;zzslos Equinos Fallas externas, falta |Atraso en la Proteger a la
software inqestpabilidad del ! et?;rnpo ’ de actualizacion de los|entrega de los 1 10 10 Tolerable |institucion,
. equipos y sistemas. trabajos. compartir.
sistema.
Resultado a favor de - .
Obtener un favor en una persona, sin E;:g:;gee fi’;e;vinlr ¢
Favoritismo |perjuicio a otras Personas importar que otra N 2 10 20 Moderado 90,
. imagen de la proteger la
personas. persona merecia lo Institucion institucion
mismo 0 mas. ) )
S Al realizar las
UBPROCES Reco_me_nda_r a,t_raves tareas se
o1 MA 3.1.1 |de cnterl_os juridicos generan
Gestion en cuestiones de Error de Mala interpretacion, Dependenci |Mala interpretacién, |dudas para Prevenir el
Juridico  |consulta sometidas a ercencion elementos didacticos  |a informacién incorrecta |determinan 5 10 20 Moderado |11€599:
Administrativ_su examen y 'F:Jrl'dicz inapropiados, de los responsable |y materiales alguna proteger la
o consideracion. ! funcionarios a cargo. , materiales [inapropiados. solucion o institucion.
recomendacio
n, interrupcion
del servicio.
P Dafio de los .
Falta de actualizacion . Prevenir el
. . . ; equipos y de .
Deterioro u Los equipos y sistemas Equinos de los equipos y I riesgo,
obsolencia no son modernos e et%rnpo ’ sistemas, falta de informacaién 2 20 40 Importante |proteger a la
del hardware inestables. herramientas para tareas ! institucion,
proteger el hardware compartir.
retrasadas
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos . e .
igge;;:;js _/ Objetivo / Propésito 2 Descripcién GeAr?:rr;tcfor Causa Probable Efectos Pric;t;zbll Impacto Calglr::au Evaluacién hézglduassf:
" @ Operaciones | P 2 ° | CORRUPCI @® ) ®) ®) (10) "
Codigo Rutinarias s NO ON @ @ ©) 1)
Diitinarine
Recibir presiones como Coaccion a las S;pseu:;%o no E;z\éimr el
. mecanismos de obtener personas para que i ! !
Extorsion provecho en posiciones Personas actue de forma ilicta o perdlda de 3 10 30 Importante _prot_ege_r, ala
h o L imagen institucion,
asumidas en juicios injusta. o= .
Institucional. compartir.
Demora en pérdida de Interrupcion
otorgar la 3 Pérdida de informacion y Personas informacién y dt? servicio y 3 5 15 Moderado F_’revenlr el
representacion traspapeleo pérdida de riesgo.
L traspapeleo : -
suficiente informacion
Acceso indebido del Relacionamiento con |Resultado no
Uso de funcionario para obtener otros funcionarios 0 |esperado, Aceptar el
informacion P ) Personas  |personas externas con|perdida de 1 10 10 Tolerable [riesgoy
provecho economico ) ; ’
reservada ara si 0 bara un tercero el fin de sus imagen prevenirlo
P p beneficios. Institucional
pérdida de Interrupcion
Omision Pérdida de informacion y Personas informacion y d? servicio y 3 5 15 Moderado F"revenlr el
traspapeleo pérdida de riesgo.
traspapeleo ; -
informacion
Ausentismo
gue derive Personas
| enel que Representacio Aceptar el
Ejercer la procesamien Tardanza en la recepcionan n deficiente
i ; . . Negligencia . ’ i
Sub proceso 2 representacion en los to tardio de representacion y remiten las gl dafio ! ° 5 Aceptable nre;\?gn)i/rlo
MA 3.1.2 procesos judiciales en actuaciones notificacione patrimonial P
Gestion los que PETROPAR 0 anélisis de s
Judicial sea parte y plantear casos
udicia estrategias juridicas
en cada caso.
Reublr_ presiones corrjo Coaccion a las Resultado no F_’revemr el
mecanismos de elusion personas para que esperado, riesgo,
Extorsion  |de afectados paralas |Personas |, de forma ilicta o |PErdida de 2 10 20 Moderado proteger a la
posiciones asumidas en injusta imagen institucion,
juicios ' Institucional compartir.
. Personas
Desacierto i6
en las que Representacio Aceptar el
. ) ” i Negligencia y mala ici )
interpretacio Falta de representacion recepplonan . 9 g” y n dff'C'eme’ 1 10 10 Tolerable |[riesgoy
nes de y remiten las|intencion dafio revenirlo
documentos notificacione patrimonial P
s
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos . e .
Sub_p_roceso ! Obijetivo / Propésito 2 Descripcién Agente Causa Probable Efectos Pr_obabll Impacto Callflca0| Evaluacién Medidas de
Actividades - o ) - Uperacione OEEUEE] @) Generador ®) ®) idad ®) 6n (10) Respuesta
Cédigo peracionss |~ sno - @ Y] © (11)
Rutinarias S ON
Acceso Posibilidad de valerse Sse S::;ZC:JO " Aceptar el
ilegal a de medios contra la ley Entorno Obtener informacion e‘r)dida déa 1 10 10 Tolerable [ries po
reg .. |para llegar u obtener por medios ilictos. P 9oy
informacion imagen prevenirlo
algo. o
Institucional
Error en
lanteamiento persona que . . Aceptar el
plant Representacion ejectuala |Negligenciay falta de |Dafio .
juridico en el . . . - . 2 5 10 Tolerable |riesgoy
e inoportuna representaci |conocimiento patrimonial ’
analisis de on prevenirlo
casos
Perdida
Tardanza en la Negligencia o perdida |[economica o Prevenir el
Demora representacion Entorno de documento interrupcion 3 5 15 Moderado riesgo
en el servicio
Las realciones
) profesionales de o
Conflicto de ;Te(:r?:ristjegiinglla . interes privado de una Esgifri?ca Aceptar el
intereses cumplimiento de las Personas persona o de la de la ima e¥1 ! 10 10 Tolerable |riesgo y
" p Institucion interfieren Instituci g | prevenirlo
unciones. en la efectividad de nstitucional.
las funciones.
Fallas en el g‘cjnzz?ﬁgfnsé;zzslos Equinos Fallas externas, falta |Atraso en la Aceptar el
€quipos | ’ quipos, de actualizacion de los|entrega de los 1 10 10 Tolerable |riesgoy
software inestabilidad del etorno ; ) h ’
. equipos y sistemas.  |trabajos. prevenirlo
sistema.
Acceso indebido del Relacionamiento con |Resultado no Prevenir el
Actividad 2.1 Uso de funcionario para obtener otros funcionarios o esperado, riesgo,
MA 3121 Ejercer y recomendar informacion rovecho ecponomico Personas |personas externas con|perdida de 2 10 20 Moderado |proteger a la
R estrategias en casos reservada  |P ; el fin de sus Imagen institucion,
Asesoramient especificos en que se para si o para un tercero beneficios Institucional mpartir.
o en Asuntos |ESP q . ucional. compartir.
. intervenga como
Civiles,
. representante o
Eg&?::;les Y |patrocinante. Demora en Perdida
ibili Negligencia o mala i i
otorgar la 3 Negar la posibilidad de Personas Neglige economica o 3 5 15 Moderado P_revenlr el
representacion cierta cosa intencion. interrupcion riesgo
suficiente en el servicio
Perdida
ibili Negligencia o mala i i
Error Negar la posibilidad de Personas Neglige economica o 3 5 15 Moderado P_revenlr el
cierta cosa intencion. interrupcion riesgo
en el servicio
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos . e .
Sub_p_roceso / Objetivo / Propésito 2 Descripcién Agente Causa Probable Efectos Pr_obabll Impacto Callflca0| Evaluacién Medidas de
Actividades - o ) - Uperacione OEEUEE] @) Generador ®) ®) idad ®) 6n (10) Respuesta
Cédigo peracionss |~ sno - @ Y] © (11)
Rutinarias S ON
Resultado a favor de Pérdida de Prevenir el
Obtener un favor en una persona, sin confianza e riesgo,
Favoritismo |perjuicio a otras Personas importar que otra imagen de la 2 10 20 Moderado |proteger a la
personas. persona merecia lo Insti%uci(’)n institucion,
mismo o0 mas. compartir.
Perdida
. Tardanza en la Negligencia o perdida |economica o
Inexactitud expedicion Entorno de documento interrupcién 3 5 15 Moderado |Moderado
en el servicio
Funcionarios que Acentar el
Irregularidad |realizan actos Personas Afecta al cumplimiento |Perdida de 1 5 5 Aceptable riespo
es intencionales en de las tareas. informacion. P gy
L T prevenirlo
perjuicio a la Institucion
Error en
lanteamiento Persona que - - Aceptar el
plant Representacion ejectuala  |Negligenciay falta de [Dafio .
juridico en el . . - - . 2 5 10 Tolerable |riesgoy
.. inoportuna representaci [conocimiento patrimonial ]
analisis de on prevenirlo
casos
Perdida
Tardanza en la Negligencia o perdida |economica o prevenir el
Demora expedicion Entorno de documento interrupcion 8 5 15 Moderado riesgo
en el servicio
Las realciones
. profesionales de -
Conflicto de il;ft‘e??:risggiinglla * interes privado de una ::(Eilgri?ca Aceptar el
intereses cumplimiento de las Personas persona o de la de la ima e)rll 1 10 10 Tolerable |riesgoy
fun ipn Institucién interfieren Instituci r? | prevenirlo
unciones. en la efectividad de stitucional.
las funciones.
Fallas en el :Cjnzzqgig:?ézggslos Equinos Fallas externas, falta |Atraso en la Aceptar el
€quipos | ! quipos, de actualizacion de los|entrega de los 1 10 10 Tolerable |riesgoy
software inestabilidad del etorno ) ; h ?
. equipos y sistemas.  |trabajos. prevenirlo
sistema.
Actividad 2.2 | Acceso indebido del Relacionamiento con |Resultado no Prevenir el
MA3.1.2.2 Ejercer y recomendar Uso de fineionario para optener otros funcionarios 0 |esperado, riesgo,
Asesoramient |estrategias en casos informacién para o personas  |personas externas con|perdida de 2 10 20 Moderado |proteger a la
0 en Asuntos |especificos en que se reservada provec_ho economico el fin de sus imagen institucion
Contenciosos, fintervenga como para si o para un tercero beneficios. institucional. compartir.
Sumarios y representante o
Causas patrocinante. -
Penales Demora en Perdida
' ibili Negligencia o mala i i
otorgar la 3 Negar la posibilidad de personas Neglige economica o 3 5 15 Moderado P_revemr el
representacion cierta cosa intencion. interrupcion riesgo
suficiente en el servicio
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos . e .
Sub_p_roceso / Objetivo / Propésito 2 Descripcién Agente Causa Probable Efectos Pr_obabll Impacto Callflca0| Evaluacién Medidas de
Actividades - o ) - Uperacione OEEUEE] @) Generador ®) ®) idad ®) 6n (10) Respuesta
Cédigo peracionss |~ sno - @ Y] © (11)
Rutinarias S ON
Perdida
ibili Negligencia o mala i i
Error Negar la posibilidad de personas Neg g_l _economlgta o] 3 5 15 Moderado F_’revemr el
cierta cosa intencion. interrupcion riesgo
en el servicio
Resultado a favor de Pérdida de Prevenir el
Obtener un favor en una persona, sin confianza e riesgo,
Favoritismo |perjuicio a otras personas importar que otra imagen de la 2 10 20 Moderado |proteger a la
personas. persona merecia lo Insti%ucién institucion,
mismo 0 mas. compartir.
Perdida
. Tardanza en la Negligencia o perdida |economica o Prevenir el
Inexactitud expedicion Entorno de documento interrupcién 3 5 15 Moderado riesgo
en el servicio
Funcionarios que Acentar el
Irregularidad |realizan actos ersonas Afecta al cumplimiento |Perdida de 1 5 5 Aceptable riespo
es intencionales en P de las tareas. informacion. P gy
L T prevenirlo
perjuicio a la Institucion
Desacierto en la Perdida
icacio ibili Negligencia o mala i i
alecamonJgg_al Negar la posibilidad de personas Neglige economica o 3 5 15 Moderado Ffrevemr el
ante el andlisis cierta cosa intencion. interrupcion riesgo
de casos en el servicio
. . Relacionamiento con |Resultado no Prevenir el
Velar por la . : ]
obser\F/)ancia del Uso de Q%i?gg;ggengg c?kftlener otros funcionarios o esperado, resgo,
Sub proceso 3|cumplimiento del informacion provecho economico personas pefsonas externas con Perd|da de 2 10 20 Moderado -prot‘egetr, ala
L reservada ; el fin de sus imagen institucion,
MA3.1.3 procedimiento para si o para un tercero beneficios institucional i
Gestion de establecido en las ) institucional. compartir.
Contratosy |disposiciones Dafio de los
Licitaciones. |pertinentes en Falta de actualizacion eqUinoS v de Prevenir el
materia de Fallas en el Los equipos y sistemas Equinos de los equipos y Iaq posy riesgo,
contrataciones. software no son modernos e et?)rnpo ’ sistemas, falta de informacaion 2 20 40 Importante |proteger a la
inestables. herramientas para tareas ! institucion,
roteger el hardware ir.
proteg retrasadas compartir
Celebracion Intervenir en la Perdida
. . celebracion del contrato Dafio patrimonial, economica o Prevenir el
indebida de |. L Personas dibilidad del . . 3 5 15 Moderado | .
contratos incumplimeintos con los credibilidad del sector. {interrupcion riesgo.
’ requisitos legales. en el servicio
Fallas en el gcjn\éiri‘:ﬁg:?é;zgslos Equipos Fallas externas, falta |Atraso en la Aceptar el
€quIpos | ! quIpos, de actualizacion de los|entrega de los 1 10 10 Tolerable |riesgoy
software inestabilidad del etorno ; ; h ?
sistema. equipos y sistemas.  |trabajos. prevenirlo




Pagina6de 7

IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos . e .
Sub_p_roceso / Objetivo / Propésito 2 Descripcién Agente Causa Probable Efectos Pr_obabll Impacto Callflca0| Evaluacién Medidas de
Actividades - o ) = Uperacione OEEUEE] @) Generador ®) ®) idad ®) on (10) Respuesta
Codigo peraciones s NO p 4) ™ © 1)
Rutinarias S ON
Antecedentes Mala interpretacién, |Perdida de
Incumplimien j ; > . informacién incorrecta |imagen o Prevenir
incompletos, informacion |Materiales . 4 3 5 15 Moderado | .
to incompleta y materiales perdida de riesgo.
P inapropiados. mercado.
Pérdida
ibili Negligencia o mala i i
Error Negar la posibilidad de Personas Neg g gconoml_(fa o] 3 5 15 Moderado F_’revenlr el
o ) cierta cosa intencion. interupcion del riesgo.
Actividad 3.1 |Velar el debido servicio.
MA 3.1.3.1 proceso de las
Asesoramient [contrataciones Celebracién Intervenir en la Pérdida
oen iniciadas por indebida de celebracion del contrato Personas Dafio patrimonial, economica o 3 5 15 Moderado Prevenir el
Contratos PETROPAR contratos incumplimeintos con los credibilidad del sector. |interupcion del riesgo.
’ requisitos legales. servicio.
Falta de actualizacion eDaLIJ}Oc?se Iodse Prevenir el
Fallas en el Los equipos y sistemas Eaquinos de los equipos y Iaq posy riesgo,
software no son modernos e et?) mpo ' sistemas, falta de informacaion 2 20 40 Importante [proteger a la
inestables. herramientas para tareas ! institucion,
roteger el hardware ir.
proteg retrasadas compartir
Resultado a favor de . Prevenir el
: Perdida de .
Obtener un favor en una persona, sin confianza e riesgo,
Favoritismo |perjuicio a otras Personas |importar que otra imagen de la 2 10 20 Moderado |proteger a la
personas. persona merecia lo instigt]ucic')n institucion,
mismo o més. ' compartir.
Pérdida
ibili Negligencia o mala i i
Error e'nlla toma Negar la posibilidad de Personas Neglige economica o 3 5 15 Moderado Erevenlr el
de decisiones. cierta cosa intencion. interupcién del riesgo.
servicio.
Perdida
imi ibili Negligencia o mala i i
Incumplimien Negar la posibilidad de Personas f g '9_ ; | _economlc_:’a o] 3 5 15 Moderado P_revenlr el
to cierta cosa intencion. interrupcion riesgo.
en el servicio
\c/:rlr?;:r)lip:gireilto estricto Celebracion Intervenir en la Perdida
L . . R i Dafio patrimonial, i i
Actividad 3.2 [en materia de indebida de f:elebra(_:lonl del contrato Personas 0 economica o 3 5 15 Moderado P.revemr el
S incumplimeintos con los credibilidad del sector. |interrupcion riesgo.
MA 3.1.3.2 elaboracién contratos. L .
. . requisitos legales. en el servicio
Asesoramient |contractual se ajuste
oen a las disposiciones
Licitaciones |legales del proceso
de contrataciones Perdida
finalizadas. Fallas en el Tardanza en la Negligencia o perdida |economica o 3 5 15 Moderado |Prevenir el
software expedicion de documento interrupcion riesgo.
en el servicio




Pagina7de 7

IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos . e .
Sub_p_roceso / Objetivo / Propésito 2 Descripcién Agente Causa Probable Efectos Pr_obabll Impacto Ca“,flcaCI Evaluacién Medidas de
Actividades - o ) = Uperacione OEEUEE] @) Generador ®) ®) idad ®) on (10) Respuesta
Codigo peraciones s NO p 4) ™ © 1)
Rutinarias S ON
Acceso indebido del Relacionamiento con |Resultado no Prevenir el
Uso de funcionario para obtener otros funcionarios 0 |esperado, riesgo,
informacion P ) Personas personas externas con|perdida de 2 10 20 Moderado |proteger la
provecho economico - ; DA
reservada ara si 0 para un tercero el fin de sus imagen Institucion,
p p beneficios. institucional compartir.




