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Petropar » PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR Codigo: FRIARI-DFI-25
Ranemba's Identificacion v Evaluacion de Riesqos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso v Actividades Revision: 09
COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
MACROPROCESO DE i - . ) ) CODIGO: MA/1
APOYO: Gestion Administrativa y Financiera Gestionar y administrar los recursos en forma oportuna y eficiente para asegurar
- OBJETIVO DEL MACROPROCESO: el financiamiento de los planes y programas de la empresa, asi como adquirir los
PROCESO: Administracién Financiera, Contable y Presupuestaria CODIGO: MA/1.1 bienes y servicios necesarios de acuerdo con el marco legal vigente.
» Administrar razonablemente la ejecucién de los ingresos y egresos del presupuesto general de la
Nacién, de manera a cumplir con los planes estratégicos del ejercicio fiscal. DEPENDENCIA RESPONSABLE: DIRECCION FINANCIERA SIGLA: DFI
OBJETIVO DEL » Administrar los fondos y valores de la empresa y mantener un equilibrio financiero en la cartera de
PROCESO: créditos.
* Presentar los Estados Financieros (situacién econdémica, patrimonial) conforme a las normas CARGO RESPONSABLE: DIRECTOR FINANCIERO
contables.
INTERACCION CON OBJETIVOS ESTRATEGICOS OE 1/ PERSPECTIVA FINANCIERA - Aumentar la rentabilidad
OTROS PROCESOS TRANSVERSAL A TODOS LOS PROCESOS. INSTITUCIONALES ASOCIADOS OE 2/ PERSPECTIVA FINANCIERA - Lograr Eficiencia Operativa y de Gestion
L - Riesgos Tipo de Riesgo — ACCIONES — — Control Existente Tipo de Eficacia Eficiencia Efectividad Crlter!c,) de Control Propuesto
Subproceso / Actividades - Cédigo ) @ Prevencién Mitigacion ®) Control @ ®) ©) Accién 1)
(3 4 (O] (10)
Operaciones | Establecer calendario| Revision continua Control de cumplimiento del . Rep‘IanEear / Aglll_zar los pedidos
Demora o ; - ) Preventivo 0,57 0,90 0,74 Redisefiar el] de informes a las
Rutinarias de informes de los documentos calendario establecido .
control areas afectadas
. Gestionar la I I Replantear /| Revision de la DTy
Fallas de Hardware Operaqon.es NO adquisicion de Ma.mtemmlem? .de Control d.e C.ump“m'emo .de los Proteccion 0,67 0,70 0,69 Redisefiar el adquisicion de
Rutinarias . ; - equipos informéticos| mantenimientos requeridos . ; -
equipos informaticos control equipos informaticos
SUBPROCESO: MA1.1. GESTION
CONTABLE
Operaciones Control cruzado de Verificacion de las registraciones Replantear / Actualizar 10s
Error P o Control rutinario - conforme las directrices Correctivo 0,67 0,90 0,79 Redisefiar el -
Rutinarias los registros : procedimientos
establecidas. control
. Resguardo de la Realizar backup Replantear / Agilizar las .g.e,St'oneS
Colapso de Operaciones NO . . . . . - de reposicion de
S - informacion ante semanal de la Disponer de generador propio | Preventivo 0,57 0,70 0,64 Redisefiar el . )
telecomunicaciones Rutinarias . . - lineas con el area de
cortes continuos informacion control DTI
Revision continua Replantear / Revision a priori
ACTIVIDAD:MA 1.1.1.1 PROCESO DE ) Operaciones NO | Evaluar estructura de Revision de los informes con los ) plant antes de emitir
Desacierto - del proceso en el Correctivo 0,67 0,70 0,69 Redisefiar el] .
COSTOS Rutinarias costos h datos de costos informe de datos de
sistema SAP control
costos
ACTIVIDAD: MAL.1.3.2 CONCILIACION Operaciones | Verificacién de los Conciliacion Realizar controles de . Mantener /
Error o . mensual de las conciliacion de cuentas de las | Correctivo 0,57 0,70 0,64 Implementar
DE CUENTAS Y ANALISIS Rutinarias registros ) .
cuentas contables registraciones contables el control
ACTIVIDAD:MA1.1.3.3 PROCESO DE o . Revisién de | Agilizar | didos de inf Mantener /
COSTOS Y OPERACIONES Demora gﬁ{ﬁﬂgzgs Agilizar informacién doi‘;'ig:taiiéi g 'Ziﬁaisafia's gfsectea ('j”agrmes Correctivo | 1,00 0,70 0,85 Implementar
CONTABLES MJT el control
Operaciones Revisién del Agilizar los pedidos de informes Mantener /
Demora P o Agilizar informacion 9 'p Preventivo 1,00 0,70 0,85 Implementar
Rutinarias anteproyecto a las areas afectadas el control
SUBPROCESO: MA1.1.1 GESTION
PRESUPUESTARIA . )
. Resguardo de la Realizar backup Replantear / Agllizar las _g_e'stlones
Colapso de Operaciones NO . S . . L - de reposicion de
S o informacion ante semanal de la Disponer de generador propio | Proteccion 0,57 0,70 0,64 Redisefiar el . A
telecomunicaciones Rutinarias ) . i lineas con el area de
cortes continuos informacion control DTI
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Replantear /

Establecer

ACTIVIDAD: MA1.1.1.1 Inexactitud Operaciones Verificacion de los Revisién del Verificar estimaciones de costos Preventivo 0.67 0.70 0.69 Redisefiar el procedimientos claros
OPERACIONES PRESUPUESTARIAS Rutinarias registros anteproyecto de aquellos significativos ’ ! ’ control para la emisién de
informes.
ACTIVIDAD: MAL.1.1.2 EJECUCION Y Omisic Operaciones Control rutina Informe mensual de ROtaCI'O” y Ca‘g"?c'lon df Correct 100 070 085 IME‘Ime”ert/
CONTROL PRESUPUESTARIA mision Rutinarias ontrol rutinario ejecucion y personal para cubrir las otras orrectivo , , \ mplementar
estimacion areas afines el control
Mantener un calendario mensual
operaciones porzara | e tomesperidos
Demora peracio Agilizar informacién registracion en el P P Preventivo 0,67 0,70 0,69 Implementar
Rutinarias sistema SICO sectores, a fin de generar los al control
SUBPROCESO: MA1.1.2 GESTION balances mensuales en tiempo y
SICO forma segun plazo de la DGCP.
Operaciones NO Gesltlgq:f\r la Mantenimiento de Control de calendario de L Rep‘lanEear / ReV'S'OU Qe_,la DTly
Fallas de Hardware - adquisicion de ; . o . . Proteccién 0,67 0,90 0,79 Redisefiar el adquisicion de
Rutinarias . ; - equipos informaticos| mantenimientos establecido. . : ™
equipos informéticos control equipos informaticos
Agilizar la Mantener un calendario de
ACTIVIDAD:MAL.1.2.1 REGISTRO DE 5 Operaciones N 3 regllgtraglon de |nfo|rme§ ptgrlodlcostproveldtfj_s o . 067 070 0.60 IMalntene;/
FONDOS PROPIOS emora Rutinarias gilizar informacion obligaciones e por los distintos sectores, a fin reventivo , , , mplementar
ingresos en el de generar los balances el control
sistema SICO mensuales en tiempo y forma
Agilizar la Mantener un calendario de
ACTIVIDAD:MAL.1.2.2 MOVIMIENTOS Operaciones I . registracion de | informes periddicos proveidos . Mantener /
Demora N Agilizar informacion obligaciones y por los distintos sectores, a fin | Preventivo 0,67 0,70 0,69 Implementar
DE GASTOS Rutinarias
egresos en el de generar los balances el control
sistema SICO mensuales en tiempo y forma
. L Revision periédica de los libros Replantear / E_stgblecer
. Operaciones L Revision de la ; - ; ) - procedimientos claros
Omision P Control rutinario » impositivos y los registros Correctivo 0,57 0,70 0,64 Redisefiar el o
Rutinarias documentacion para la emision de
contables control .
informes.
SUBPROCESO: MA1.1.4 GESTION
IMPOSITIVA
Establecer
Control cruzado de | Socializacion del codigo de ética Replantear / procedimientos claros
Evasién Capacitacion continua . . Proteccion 0,57 0,70 0,64 Redisefiar el S
los registros y buen gobierno control para la emision de
i informes.
Corrupcion
Revision periédica de los libros Replantear / Establecer
ACTIVIDAD:MA1.1.4.1 LIQUIDACION L i L isio R . - . L imi
Q Omision Operaciones Control rutinario Revision de la impositivos y los registros Correctivo 0,57 0,70 0,64 Redisefiar el procedimientos claros

DE IMPUESTOS

Rutinarias

documentacion

contables

control

para la emision de
informes.




