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PETROLEOS PARAGUAYQOS - PETROPAR

Cadigo: FR/AR2-DFI-25

fanemba’e

Ponderacion, Priorizacién y Controles de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y

Revision: 09

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: [IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

XQSYRSPROCESO DE | Gestion Administrativa y Financiera CODIGO: MA/L Gestionar y administrar los recursos en forma oportuna y
y OBJETIVO DEL eficiente para asegurar el financiamento de los planes y
PROCESO: Administracién Financiera, Contable y Presupuestaria CODIGO: MACROPROCESO: programas de la empresa, asi como adquirir los b|en§s y
MA/1.1 servicios necesarios de acuerdo con el marco legal vigente.
« Administrar razonablemente la ejecucion de los ingresos y egresos del presupuesto general de la Nacion, de manera a cumplir |DEPENDENCIA DIRECCION FINANCIERA )
OBJETIVO DEL con los planes estratégicos del ejercicio fiscal. RESPONSABLE: SIGLA: DFI

PROCESO:

+ Administrar los fondos y valores de la empresa y mantener un equilibrio financiero en la cartera de créditos.
* Presentar los Estados Financieros (situaciéon econémica, patrimonial) conforme a las normas contables.

CARGO RESPONSABLE:

DIRECTOR FINANCIERO

INTERACCION CON
OTROS PROCESOS

TRANSVERSAL A TODOS LOS PROCESOS.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OE 1/ PERSPECTIVA FINANCIERA - Aumentar la
rentabilidad
OE 2/ PERSPECTIVA FINANCIERA - Lograr Eficiencia

ASOCIADOS Operativa y de Gestién
Importancia Relevancia | Calificacion | Peso del ACCIONES
. Relativa por . o . : Orden de
Subproceso / Objetivos . Riesgos Institucional del Riesgo - Riesgo - S
. P Nivel y/o ) Prioridad . ]
Actividades -Cddigo 1) ) del Riesgo -RI. CR. PR. Prevencion Mitigacién
proceso - IRN. (@)
o ()] ®) (6) (8) 9)
(2)

» Cumplir conforme a los plazos establecidos la Demora 9% 40 0,34 1 _E?tablecer calendario de (Ij?sg/lljsnlqo;ntcgsntmua de los

elaboracion y presentacion de los Balance de informes

Situacion y General, Estado de Resultados y/o otros

Informes Contables oficiales de PETROPAR Gestionar la adquisicion |Mantenimiento de equipos

requeridos por Instituciones Publicas y Privadas. Fallas de Hardware 4% 20 0,09 8 de equipos info?maticos informaticos e
SUBPROCESO: MA1.1. 10% quip!
GESTION CONTABLE 0

* Verificar la correcta registracion y documentos Error 4% 20 0,09 9 Control rutinario Control cruzado de los registros

respaldatorios de las partidas contables que

componen el Balance General y Estado de Res

. 1y E guardo de la Realizar back Idel
Resultados ajustados a los Principios y Normas Colapsode 9% 20 034 5 informacion ante cortes | xcalizar backap semanal de la
Generales de Contabilidad. telecomunicaciones . informacion
continuos
. Revision continua del proceso en
ACTIVIDAD:MA1.1.1.1 *Determinacion y andlisis del costo del producto en L Evaluar estructura de el sistema SAP e implementacion
PROCESO DE . . . 10% Error u Omisién 4% 20 0,09 10 ) -
COSTOS base a los datos de importacion y sus accesorios. costos del Médulo Importacién para
revisiones permanentes

ACTIVIDAD: MAL.1.3.2 ;L?:\‘t);sni:):;;elger:glziﬂz)?rﬁacr?gfllgz(l:z;cr)\r::se e Verificacion de los Conciliacion mensual de las
CONCILIACION DE Estado de Resulta(?os cumplimiento de las nyormas 8% Error 9% 40 0.27 ! registros cuentas contables
CUENTAS Y ANALISIS ycump g

contables.
ACTIVIDAD:MA1.1.3.3
PROCESO DE » Mantener actualizado la registracion e imputacion
COSTOS Y contable de las cuentas que corresponden a la 8% Demora 2% 10 0,02 16 Agilizar informacion Revision de la documentacion
OPERACIONES Planta MJT.
CONTABLES MJT
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ImportanC|a Relevancia Calificacion Peso del ACCIONES
i Relativa por . A . : Orden de
Subproceso / Objetivos . Riesgos Institucional del Riesgo - Riesgo - .
e P Nivel y/o ) Prioridad . ]
Actividades -Cdédigo 1) 3) del Riesgo -RI. CR. PR. Prevencion Mitigacion
proceso - IRN. 4 5 6 (@)
@ 4 ®) (6) (8) 9
. *Disponer de un presupuesto flexible que permita Demora 2% 10 0,02 17 Agilizar informacion Revision del anteproyecto
SUBPROCESO: ejecutar el plan financiero acorde a las necesidades
MAL.1.1 GESTION Jara el cunf) limiento de los objetivos y metas de la ’ 10% R do de |
PRESUPUESTARIA para € cump J y Colapso de resguardo de ' Realizar backap semanal de la
Institucion. . . 9% 40 0,34 6 informacion ante cortes |. .
telecomunicaciones X informacion
continuos
ACTIVIDAD: MAL.1.1.1 ;ELIJZ?oraI(S:)igndueallléir:?rﬁ) rc:ggg;o dg;rtissljlpuiitoramar Verificacion de los
OPERACIONES ol Plarzllginanciero confgrme a ?; a roba’c)iloa dgel 6% Inexactitud 4% 20 0,05 15 reqistros Revision del anteproyecto
PRESUPUESTARIAS P 9
PGN..
L o . L N Informe mensual de ejecucion
EJECUCION ¥ la correcta aplicacion de los codigos presupuestarios 6% Omision 2% 10 0,01 18 Control rutinario ) . d y
CONTROL de acuerdo a su objeto de gastos, conforme a estimacion
PRESUPUESTARIA © Jeto de gastos,
clasificador presupuestario.
S . Agilizar la registracion en el
. . . Demora 4% 20 0,05 13 Agilizar informacion .
SUBPROCESO: - Disponer y mantener actualizado los informes ’ 9 sistema SICO
MA1.1.2 GESTION generados por el SICO, para su remision a los 6% . . o ]
sIco distintos organos internos y externos. Fallas de Harware 2% 20 005 14 Gestlor_lar Iq aqu|S|_C|on _Mantenlmlento de equipos
’ de equipos informaticos  |informaticos
ACTIVIDAD:MAL1.2.1 |, yconer y mantener actualizado los registros e Agilizar la registracion en el
REGISTRO DE infon‘;es d’é Msshadhdamstetat sg| oo 8% Demora 4% 20 0,07 12 Agilizar informacion Sigtema SICg
FONDOS PROPIOS gresos g P '
ACTIVIDAD:MAL1.22 |, Disponer y mantener actualizado los registros e Agilizar |a registracion en el
MOVIMIENTOS DE [} _'SPonery 9 8% Demora 4% 20 0,07 11 Agilizar informacion g 9
informes de gastos generados por el SICO sistema SICO
GASTOS
SUBPROCESO: ) o . Omision 9% 40 0,34 3 Control rutinario Revision de la documentacion
IMPOSITIVA P poy ' Evasion 9% 40 0,34 5 Capacitacion continua Control cruzado de los registros
ACTIVIDAD:MAL.1.4.1 1, Liquidar correctamente los impuestos en tiempo
LIQUIDACION DE forr?]a P poy 10% Omision 9% 40 0,34 4 Control rutinario Revision de la documentacion
IMPUESTOS '
TOTAL 100% 470




