DISENO Y EFECTIVIDAD DE CONTROLES
INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)
COMPONENTE: CONTROL DE IMPLEMENTACION REVISION 9
. ELEMENT
PRINCIPIO: CONTROL OPERACIONAL O: POLITICAS OPERACIONALES
OBJETIVO: Gestionar y administrar los recursos en forma oportunay eficiente
MACROPROCESO: |Gestién Administrativa y Financiera CODIGO: MA 1 paraasegurar el financiamiento de los planes y programas de la empresa, asi
como adquirir los bienes y servicios necesarios de acuerdo en el marco legal
vigente.
OBJETIVO: Dirigir y supervisar el cumplimiento de las politicas de seleccion,
PROCESO: Gestion del Recursos HUmManos CODIGO: MA 1.2 capacitacion, induccion y mejoramiento en las labores asignadas al personal de

la Institucion. Dirigir y orientar al desarrollo y ejecucion de los manuales de
organizacion adecuada a la estructura organizacional para el logro de los

Riesgos CONTROLES DE RIESGOS POR PROCESOS, SUBPROCESOS Y
Subproceso / i 1) : ACTIVIDADES. I:fr?t?oel Eficacia | Eficiencia Efeggwd Criterio de Accién
Actividades - Codigo Operiuone Op;iraNccl)on CORRUPC Prevencién Mitigacién %) ®) ®) @) ®)
Rutinarias | Rutinarias ION ) 3)
Realizar seguimientos
Incumplimie . perloq[cos y cruzar la Detectivos 0,67 0,9 0,785 Mantener / Implementar el Control
nto informacion con el Dpto. de
Presupuesto de la DFI
Sub proceso 1 Omision Realizar seguimientos Prevzntlvo 0,67 0,7 0,685 Mantener / Implementar el Control
MA 2.2 GESTION DE periodicos y cruzar la
RECURSOS Inexactitud informacion con el Dpto. de Preventivo 1 0,7 0,85 Mantener / Implementar el Control
HUMANOS Presupuesto de la DFI s
Evaluar las principales causas Proponer nuevas herramientas y
de ausentismo a fin de ejecutar procedimientos ; fomentar la
Ausentismo politicas y aplicar debidamente capacitacion co’nstante yla Detectivos 0,67 0,7 0,685 Mantener / Implementar el Control
las sanciones est_ab_lemdas por optimizacion de controles internos en
su incumplimiento la Unidad
Incumolimie Establecer procedimientos que
Actividad 1.1 nt?) garanticen el cumpliemiento Proteccion 0,33 0,5 0,415 Replantear / Redisefar el Control
MA 2.2.1 INFORMES Y efectivo de los procesos
ADMINISTRACION . .
DEL PERSONAL Utilizar un sistema de
Soborno |validaciones a nivel de sistemas Proteccion 0,33 0,7 0,515 Replantear / Redisefiar el Control
y procedimientos
Actividad 1.2 Realizar controles Preventivo
MA 2.2.1.2CONTROL Error sequiminetos eriodk):/os S 1 0,7 0,85 Mantener / Implementar el Control
DE NOMINAS 9 P
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Falta Correctivo
actualizacio 1 0,5 0,75 Mantener / Implementar el Control
Actividad 1.2 n Sofware Implementar un Sistema S
MA 2.2.1.2CONTROL Integrado confiable y
DE NOMINAS mantenerlo actualizado .
Demora Previntlvo 1 0,5 0,75 Mantener / Implementar el Control
Incumplimie Establecer procedimientos que Preventivo
nth)) garanticen el cumpliemiento S 1 0,5 0,75 Mantener / Implementar el Control
efectivo de los procesos
. Proponer nuevas herramientas y
Actividad 1.3 procedimientos ; fomentar la
MA2.2.1.3 i
Evaluar | incioal capacitacion constante y la
ADMINISTRATACION valuar as principales causas optimizacion de controles internos en
DEL PERSONAL de ausentismo a fin de ejecutar la Unidad
(MAURICIO JOSE | Ausentismo politicas y aplicar debidamente Detectivos 0,33 0,5 0,415 Replantear / Redisefiar el Control
TROCHE) las sanciones establecidas por
su incumplimiento
Realizar controles y Preventivo
Error A g 1 0,5 0,75 Mantener / Implementar el Control
seguiminetos periodicos S
Sub proceso 2 MA Incumplimie . Preventivo 0,33 0,9 0,615 Mantener / Implementar el Control
229 nto Establecer procedimientos que s
. garanticen el cumpliemiento .
ADMINISTRACION DE s - Preventivo
REMUNERACIONES Omisién efectivo de los procesos S 0,67 0,7 0,685 Mantener / Implementar el Control
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Actividad 1.2 Aplicar un Sistema Integrado
MA 2.2.1.2CONTROL Error confiable y mantenerlo Proteccion 1 0,5 0,75 Mantener / Implementar el Control
DE NOMINAS actualizado
Actividad 2.1 MA Implementar un Sistema Correctivo
: 1 0,5 0,75 Mantener / Implementar el Control
2.2.2.1 LIQUIDACION |2/l de Altas Integrado confiable y Proponer nuevas herramientas y s P
DE SALARIOS |y Bajas mantenerlo actualizado procedimientos ; fomentar la
Error capacitacion constante y la Proteccion 0,67 0,5 0,585 Replantear / Redisefiar el Control
optimizacion de controles internos en [Correctivo
Demora I i 1 0,3 0,65 Mantener / Implementar el Control
a Unidad s
Actividad 2.2 MA . Implementar un Sistema ;
o2 5 2 INEGRMES Incur:t;;hmle Integrado confiable y CO"‘ZC“VO 1 0,3 0,65 Mantener / Implementar el Control
SOBRE PAGOS mantenerlo actualizado c "
Demora orr(:c Vo 1 0,3 0,65 Mantener / Implementar el Control
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Sub proceso 3 M.A protecimientos : fomentar 1~
2.2.3 CONSULTORIA Realizar controles y P o ' Preventivo
Error o L capacitacion constante y la 1 0,7 0,85 Mantener / Implementar el Control
LABORAL DEL seguiminetos periodicos o . S
optimizacion de controles internos en
PERSONAL la Unidad

Formato AEC 4 - 4



