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Petropar 3 3 PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR Codgo FRIARL-DGE 25
Aanemba’e Identificacion y Evaluacion de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades Revision: 09
COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
MACROPROCESO Gestién Administrativa y Financiera CODIGO: MA 1 OBJETIVO DEL Gestionar y administrar los recursos en forma oportuna y eficiente para asegurar el financiamiento de
DE APOYO: MACROPROCESO: los planes y programas de Ig empresa, asi como adquirir los bienes y servicios necesarios de
PROCESO: Gestion del Talento Humano y Responsabilidad Social CODIGO: MA 1.2 acuerdo en el marco legal vigente.
- Dirigir y supervisar el cumplimiento de las politicas de seleccion, capacitacion, induccién y mejoramiento en las labores DEPENDENCIA
asignadas al personal de la Institucion. RESPONSABLE: DIRECCION DE GESTION EMPRESARIAL SIGLA: DGE
OBJETIVO DEL - Dirigir y orientar al desarrollo y ejecucién de los manuales de organizacién adecuada a la estructura organizacional para el logro
PROCESO: de los objetivos de la Empresa.
- Dirigir y supervisar la provision/distribucién de los bienes y servicios orientados a apoyar las gestiones de las demas areas de la CARGO DIRECCION DE GESTION EMPRESARIAL
empresa RESPONSABLE:
INTERACCION CON OBJETIVOS ESTRATEGICOS . . -
OTROS PROCESOS TRANSVERSAL A TODOS LOS PROCESOS INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES ASOCIADOS OE 8 - Disponer de Capital Humano Estratégico
IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos . :
Subproceso / Objetivo / Propésito @) Descripcion Agente Causa Probable Efectos el el Impacto | Calificacion | Evaluacion SRS e
Actividades -Cédigo 1 3 Generador 5 6 d 8 9 10 Respuesta
9 @ Operaciones | Operaciones . @) @) ®) ©) ) ®) ©) (10) (11)
S - CORRUPCION
Rutinarias NO Rutinarias
L Desmotivacion del
No se cumplen los procesos, Entorno Mala gestion y falta rsonal v clima Aceptar el
Lograr que los funcionarios de Incumplimiento procedimientos y normas rson y de priorizacioén de las pr niz 3: nal 2 5 5 Aceptable Ri p
Sub proceso 4 Petréleos Paraguayos - PETROPAR establecidos personas acciones a realizar 2d%irsc?c onal €sgo
MA 211 GESTION cuep_ten con Ias_ competencias,
DE PERSONAS habilidades, actitudes y b vacién del
conocimientos adecuados, a fin de Presentar datos o estimaciones | Falta de interes y :rssr:sglv a?l?nﬂa e Acentar el
alcanzar la motivacion, satisfaccion  |inexactitud equivocadas, incompletas o y compromiso de las p naly 2 5 5 Aceptable cep
) personas organizacional Riesgo
desfiguradas personas
adverso.
Dafio de imagen del
Durante la solicitud y Proporcion de dpto, plan de
Diagnéstico de las Sectores y informacion errénea o [capacitacion anual que Prevenir el
Error Capacitaciones internas y personas incompleta por parte |no se ajusta a la 3 5 15 Moderado Riesgo
externas de los sectores. realidad
organizacional.
- o Falta de tiempo y No se desarrollo el Aceptar el
Omisi6 G‘T.St.'oréde lla Capacitacion Entorno y compromiso con la  |Plan de Capacitacion 2 5 10 Tolerabl riesgo,
Desarrollar mecanismos que mision solicitada y las personas no personas capacitacion Anual como fue olerable I revenir el
permitan la implementacién de un cumplen gestionada. aprobado. riesgo.
Actividad modelo de capacitacién que
MA21.11 contribuya al desarrollo integral de
SELECCION Y los funcionarios tanto permanentes El personal no se
CAPACITACION [como contratados y a la captacion de - o ’ actualiza en temas
DEL PERSONAL ([ talentos acorde a los requerimientos . Ge.St.'O” de la Capacitacion Sectores y Personal NOQUIST® 1 oferentes a su area de _Pro_tegg,r la
. Desinterés solicitada y las personas no capacitarse, falta de i 2 5 10 Tolerable institucion,
de Petréleos Paraguayos - cumplen personas compromiso gestion y de tal manera Compartir
PETROPAR P ' no cuenta con la partir.
competencia necesaria
abuocssaene 04008 e
En la aprobacion de las Sectores envio y aprobacion de cs a’citado o p Proteger la
Demora solicitudes de las involucrados las solicitudes de inc‘Lm limiento del 2 5 10 Tolerable institucion,
capacitaciones solicitadas capacitacion en P Compartir.
: Plan Anual de
tiempo y forma s
Capacitacion
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos » _
Subproceso / Objetivo / Propésito @ Descripcion GeAr?;r:deor Causa Probable Efectos Probz;blllda Impacto | Calificacién | Evaluacion %Ziff:sf:
Actividades -Codigo @) Operaciones Operaciones CORRUPCION 3) @ (5) (6) % 8) 9) (20) 1)
Rutinarias NO Rutinarias
Desarrollar mecanismos que
permitan la implementacion de un
Actividad modelo de capacitacion que Contravencion del
MA2.1.11 contribuya al desarrollo integral de Solicitudes y procesos de Sectores Reglamento de Incumplimiento del Proteger la
SELECCION Y los funcionarios tanto permanentes  {Incumplimiento Aprobacién de Capacitacion personasy Capacitacion y Reglamento de 2 5 10 Tolerable institucion,
CAPACITACION como contratados y a la captacion de omitidas Politicas Capacitacion vigente. Compartir.
DEL PERSONA talentos acorde a los requerimientos establecidas.
de Petrdleos Paraguayos -
PETROPAR
o Proporcion de " .
o b oo [Seciresy [rlomasenerénea o[04 e e proger
Error - Y y incompleta por parte pto, p y 2 5 10 Tolerable institucion,
procedimientos de los sectores |personas manuales )
de los sectores y d talizad Compartir.
y cargos. personas. esactualizados
Anrobacién de las La burocracia en el
ac’:;ualizaciones de Sectores envio y aprobacion de |Procedimientos y Proteger la
Sub proceso 5 Lograr el desarrollo d tencial Demora rocedimientos v manuales  |involucrados los manuales y/o manuales 2 5 10 Tolerable institucion,
MA 2.1.2 GESTION |-09rar €l desarolio de potenciales P Sy procedimientos en  |desactualizados Compartir.
DE DESARROLLO lideres en un clima organizacional confeccionados tiempo y forma
ORGANIZACIONAL |ProPicte
En los procesos que se deben Dafio de imagen del
realizar para las modificaciones Todos los dpto, y Estructura
de las estructuras Contravencion de las |Organizacional, Proteger la
Incumplimiento organizacionales, objetivos, iﬂe;;ﬁ:zs yla Normas y Politicas objetivos, funciones, 2 5 10 Tolerable institucion,
i i L establecidas. i ir.
o o e SpeTEn o os
mayor productividad. desactualizados.
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos » _
Subproceso / Objetivo / Propésito @ Descripcion GeAr?;r:deor Causa Probable Efectos Probz;blllda Impacto | Calificacién | Evaluacion kézg;jf;?:
Actividades -Codigo @) Operaciones Operaciones CORRUPCION 3) @ (5) (6) % 8) 9) (20) 1)
Rutinarias NO Rutinarias
N Proporcion de o )
desarrll de 05 manales o |[Sectoresy [ermacion erénea o| (208 TEREE CL Prateger la
Error - Y y incompleta por parte pto, p y 2 5 10 Tolerable institucion,
procedimientos de los sectores |personas manuales .
de los sectores y ] Compartir.
y cargos. personas desactualizados
Contribuir al mejoramiento
administrativo de las diversas areas Aprobacién de | La burocracia en el
Actvidad Parsquayos - PETROPAR aotalzaciones de  |Sectores |°MV10Y aprobacitn de | Procedimientos y Proteger Ia
ctivida araguayos - , L : los manuales y/o institucioé
MA1.2.5.1 propgniei/wdo y concretando medidas pemera procedimientos y manuales  |involucrados procedimientoﬁ en (rjneasr;%?:gslizados ? ° 10 Tolerable l(?z:‘lr::(;lg::
ORGANIZACION Y |de apoyo técnico orientadas a confeccionados. tiempo y forma
METODOS optimizar la estructura, objetivos,
funciones, normativa,
procedimientos y sistemas que
garanticen mayor productividad.
En los procesos que se deben Dafio de imagen del
realizar para las modificaciones Todos los dpto, y Estructura
de las estructuras sectores v la Contravencion de las |Organizacional, Proteger la
Incumplimiento organizacionales, objetivos, Méxima y Normas y Politicas objetivos, funciones, 2 5 10 Tolerable institucion,
funciones, normativa, L establecidas. normativas, Compartir.
procedimientos que garanticen Superioridad. procedimientos
mayor productividad. desactualizados.




