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Petropar » PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR Cdigo: FRIAR1-SGP-25
" A 4= Identificacién y Evaluacion de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades Revision: 09
COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION PRINCIPIO IDENTIEICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
MACROPROCESO y . . . L ) Desarrollar la gestién empresarial planificando y programando las acciones necesarias para cumplir la
DE APOYO: Gestion de Direccionamiento Estratégico CODIGO: ME 1 OBJETIVO DEL Misién y lograr la Visién conforme al marco legal vigente, de acuerdo con las necesidades de los grupos
— MACROPROCESO: de interés, de la sociedad y de sus clientes internos y externos.
PROCESO: Planificacion CODIGO: ME 1.1
OBJETIVO DEL Desarr_ollar planes y programas a ser apr(_)ba_dos, que pel_'rr_wltan alcanzar los Obj_e,tIVOS estratgglcos de la Empresay DEPENDENCIA . Sub Gerencia de Planificacion SIGLA: SGP
PROCESO: supervisar su cumplimiento mediante los indicadores definidos. Evaluar la gestion empresarial y los nuevos proyectos RESPONSABLE:
) mediante estudios econémicos y financieros. CARGO RESPONSABLE: Sub Gerente
INTERACCION Administracion Financiera, Contable y Presupuestaria - MA/1.1
CON OTROS Comunicacion Interna y Externa - MA/5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS OE 1 - Aumentar la rentabilidad
Gestion de Comercio Exterior - MM/2.1 INSTITUCIONALES ASOCIADOS OE 2 - Lograr Eficiencia Operativa y de Gestion
PROCESOS . ) :
Gerencia Planta Villa Elisa y Troche.
IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos
@ ;
Subproceso / Objetivo / Propésito Descripcion Agente Causa Probable Efectos Probabilidad | Impacto | Calificacién | Evaluacién Medidas de
GRS ) Operaciones Operaciones 3) Generador (5) (6) @) (8) 9) (10) Respuesta
Codi ® 4 11
odigo Rutinarias NO Rutinarias CORRUPCION @ 1)
F?Ita ?je dlrelct;\lﬂclets'clrilra?ty ol Alta Lineamientos | —_ oo |
5 o Ialnea as Tll a Mision Institucional, |~ .+ e linadecuados. Directrices dncurl:.ptl'men 0 . 20 2 Tolerab . rot';eggr a
esacierto 0 que confeva la Empresa |desalineadas a la Misién de © Objetivos olerable institucion,
equivocacion o error en la toma misionales compartir
o Personas |la Empresa
de decisiones
Situacion en que los intereses
privados de una persona o
instituciéon —como relaciones Alta .
) : ) . Incumplimiento Proteger la
Proponer planes y Conflicto de profesionales externas o activos - |Gerencia de Opiniones dispares de objetivos 1 10 10 Tolerable institucion
programas con sus intereses financieros personales— la Empresa misionales compartir’
Sub proceso 1  [respectivos planes de accion interfieren o puede entenderse  [Personas
ME1.1.1 y cronograma de ejecucion. que interfieren conel
PLANIFICACION Y |Analizar el entorno de la cumplimiento de sus funciones
CONTROL DE |Empresay sugerir
GESTION modificaciones a los planes
mediante desvios Defecto que puede presentarse Falta de - Prevenir el
! informacion estadistica . -
detectados. en el conjunto de programas que ) ) Interrupcion de la riesgo,
Fallas de ha sido disefiado para que la Personas /_utily en tiempo real, actividad 2 10 20 Moderado roteger la
Software tad g d 4 I entrono mediante errores de carga d lad p t'tg -
fort?p_u adora pueda desarrollar su del sistema informatico esarrollada insti uugp,
rabajo. integrado compartir
Accion equivocada, o Error de célculo . Variables Pr:;’sgg el
’ exogenas. Desvios de Indicadores !
Error detsobbled%cer una norma Personas resultados respecto a lo incumplidos 2 10 20 Moderado _prott_vtege_r la
establecida. programado institucion,
compartir
Realizar el seguimiento de
los planes de acci6n Planes y Prevenir el
Actividad 1 fp los i ient Obinié t0 0 iicio fal La falta de conocimientos programas -
ME1.1.1.1 30?_ QLme a O? ljnealmlen 0s £ pinion, _concgp 00 JUICI(.), aiso P necesarios, habilidades y inadecuados 1 10 10 Tolerabl rltesgo,l
PLANIFICACION efinidos con todos los rror que proviene de percepcion ersonas experiencias del personal Toma de olerable proteger la
ESTRATEGICA sectores de la Empresas 'y inadecuada o ignorancia. clave decisiones institucion,
controlar el cumplimiento de . compartir
; errénea
las metas establecidas.
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos
2 -
Subproceso d Objetivo / Propésito Descripcién NI Causa Probable Efectos Probabilidad | Impacto | Calificacion | Evaluacion MRS 1
REIMEEEES 5 ) Operaciones Operaciones 3) EEUEEL] (5) (6) @) 8) 9) (10) REFAESES
Codigo o 4 11
9 Rutinarias NO Rutinarias (SRl Heloh] @ a1
Actividad 2 Generar infomes de gestion Personas - |Incapacidad tecnica y Mala Gestion Pr:;lsng el
ME1.1.1.2 controlando el cum ?imient(; Desacierto Equivocacion o error en latoma |Equipos - |administrativa de Institucional 1 20 20 Tolerable rote ger' la
CONTROL DE . p de decisiones. Instalacione |responsables de la ejecucion |Dafio de Imagen p R g i
GESTION y/o desvio de los mismos s estrategica o reputacion institucion,
P compartir
Aumento sustancial del tipo de
cambio respecto a lo estimado
Fluctuacion Tasa de Variaciones en el precio relativo Entorno- Informacion Proteger la
. de las monedas o del precio de la| Mercado |Volatilidad del tipo de cambio . 1 10 10 Tolerable institucion,
Cambio ; ) errénea -
moneda de un pais, expresado en| Monetario compartir
terminos de la moneda de otro
pais.
Evitar el
. riesgo,
Riesgo de Precio ?ctjt?;:r;itgnsiﬁg:zgggzzlIze los Entorno- - |Volatilidad del precio Informacion prevenir el
god . h Mercado |internacional de los derivados| ", 3 20 60 Inaceptable riesgo,
Internacional derivados del petrdleo respecto a . erronea
: del Petréleo|del petroleo proteger la
lo estimado. IR
institucion,
Elaborar analisis compartir
Sub proceso 2 |econémicos y financieros : :
ME1.1.2 gue proporcionen . Pre;entar datqs 0 estimaciones Caélculos y datos erréneos 'y  |Informacion I?rot_eggr la
. - Inexactitud equivocadas, incompletas o Personas g . 1 20 20 Tolerable institucion,
DESARROLLO |informacién a efectos de desfiguradas fuera de tiempo erronea compartir
CORPORATIVO |garantizar la rentabilidad de )
la empresa.
Programa elaborado accidental o
intencionadamante, que se
Virus introduce y se trt_amsmlte atravez Programas |Antivirus deficiente o falta de |Dafio de la If’rot_ege?r la
. de la red telefonica de 2 - . . 1 20 20 Tolerable institucion,
Informatico o maliciosos |antivirus informacion .
comunicacioén entre ordenadores, compartir
causando diversos tipos de dafios
a los sistemas.
Recursos insuficientes o :;E\r,:sgglon de la
No asistir al trabajo u otro lugar inadecuados desarrollada Proteger la
Ausentismo de aistencia obligatoria, sin Personas |Escaso (poco) talento entrega y 1 10 10 Tolerable institucion,
justificacion. humano en cantidad y ino ogrlt na de compartir
calidad. portu
reportes
Actividad 1 EIabo,rar informes _ Intgrrupmon de la
ME1.1.2.1 estadisticos, estudios Accion equivocada, 0 actividad Proteger la
- dmi i i ’ Datos insuficientes o LY
ELABORACION DE |S€onomicos y f".]anc'.e,ms Error desobedecer una norma Personas < desarrollada y 1 20 20 Tolerable institucion,
que reflejan la situacién de la . erréneos entrega .
ANALISIS h establecida. . compartir
ECONOMICOS Empresa y permitan evaluar inoportuna de
y generar nuevos negocios. reportes
Proponer proyectos de
o prefactibilidad y realizar el Incumplimiento del seguimiento
Actividad 2 L . I
MEL 122 seguimiento del avance y la del avance y de la ejecucion Recursos y datos Falta de control Proteger la
PRO.YI.E(.:TO ejecucion financiera de los Incumplimiento financiera de proyectos Personas |insuficientes o inadecuados |sobre el avance 1 20 20 Tolerable institucion,
CORPORATIVO proyectos corporativos No realizar aquello a que se esta de los proyectos compartir
llevados a cabo de por la obligado.
Empresa.
RESPONSABLE: Direccién Gabinete de Presidencia - Sub Gerencia de Planificacion. NIVEL DE RIESGO PROMEDIO 1 15 20 260




