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Identificacion y Evaluacion de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades

Revision:

09

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

MACROPROCESO DE
APOYO:

Gestién de Direccionamiento Estratégico

CODIGO: ME 1

OBJETIVO DEL

Desarrollar la gestion empresarial planificando y programando las acciones necesarias para cumplir
la Mision y lograr la Vision conforme al marco legal vigente, de acuerdo con las necesidades de los

. MACROPROCESO: . . . - .
PROCESO: GESTION DE DESARROLLO DE NEGOCIOS Y COMPRAS SPOT CODIGO: ME 1.2 grupos de interés, de la sociedad y de sus clientes internos y externos.
Coordinar la estrategia de abastecimiento de combustibles y analisis prospectivo, con foco en la optimizacion de costos DEPENDENCIA Unidad Desarrollo de Negocios y Compras Spot SIGLA: DGP/UDN
OBJETIVO DEL 9 y Prospective. b * |RESPONSABLE: goclosy Compras Sp -

PROCESO:

aumento de la rentabilidad y fortalecimiento institucional, mediante la anticipacion de escenarios y la evaluacion de
propuestas comerciales y alianzas estratégicas.

CARGO RESPONSABLE:

Jefe de Unidad

INTERACCION CON
OTROS PROCESOS

Gestién de Comercializacion - MM/1
Gestién de Comercio Exterior - MM/2.1

Control de Productos - MM/2.4

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES ASOCIADOS

OE 1 - Aumentar la rentabilidad.
OE 7 - Diversificar la oferta de productos

IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

Riesgos :
Agente Medidas
Subproceso / Objetivo / Propésito @ Descripcion Gengerador Causa Probable Efectos Probabilidad | Impacto | Calificacién | Evaluacién de
Actividades -Cédigo 1) Operaciones | Operaciones . ?3) 4 5) (6) (@) 8) 9) (20) Respuesta
acio 1915 1 cORRUPCION @) 1)
Rutinarias | NO Rutinarias
Falta de Al realiza una solicitud de cotizacion Proveedores Error en la estimacion de t?uizr:?;'lr']%ad Proteger la
cotizaciones y no se recibe oferta de proveedores exteImnos costos e ingresos por falta cubre los 1 20 20 Tolerable | Institucion;
Coordinar la estrategia de interesados. de informacion ; Compartir
abastecimiento de gastos
combustibles y andlisis
) P | Efectos
ME 1.2 prospectivo, con foco en la Incumplimiento El proveedor externo se presenta a . negativos en la
DESARROLLO DE optimizacion de costos, de la licitacion, presenta una buena Proveedores Error en la planificacion por estimacion de Proteger la
aumento de la rentabilidad y -, P contar con un producto que 1 20 20 Tolerable | Institucion;
NEGOCIOS Y - R Documentacion oferta, pero no presenta las externos RSP costos y -
COMPRAS SPOT fortalecimiento institucional, solicitada documentaciones sustanciales no se adjudicara disponibilidad Compartir
mediante la anticipacion de : de Ztock
escenarios y la evaluacion de
propuestas comerciales y Presentar datos o estimaciones Conflicto
alianzas estratégicas. equivocadas. incompletas o Error involuntario al administrativo Proteger la
Inexactitud qun ’ P Personas momento de la carga de para la 1 20 20 Tolerable | Institucion;
desfiguradas que hacen que los . L -
. . datos. ejecucion del Compartir
procesos tengan inconvenientes. contrato
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