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COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO: |IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

MACROPROCESO B o ) L Desarrollar la gestion empresarial planificando y programando las acciones necesarias para

DE APOYO: Gestion de Direccionamiento Estrategico CODIGO: ME 1 OBJETIVO DEL cumplir la Mision y lograr la Vision conforme al marco legal vigente, de acuerdo con las
MACROPROCESO: necesidades de los grupos de interés, de la sociedad y de sus clientes internos y externos.

PROCESO: Planificacion CODIGO: ME 1.1

OBJETIVO DEL Desarrollar planes y programas a ser aprobados,_que permita_n alcanzar I(_)s_objetivos estratégict_)§ DEPENDENCIA Sub Gerencia de Planificacion SIGLA: SGP

PROCESO: de la Empresa y supervisar su cumphmn_ento medlaljte los |nEi|cgdores_def|n!dos. Evaluar la gestion |RESPONSABLE:

empresarial y los nuevos proyectos mediante estudios econdmicos y financieros. CARGO RESPONSABLE: |Sub Gerente

INTERACCION Admini;traqifﬁn Financiera, Contable y Presupuestaria - MA/1.1 -

CON OTROS Com_u’nlcauon Interna y Ext_erna - MA/5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS OE1- Aumentalf I_a rentabllldad_ -

PROCESOS Gestion de Comercio Exterior - MM/2.1 INSTITUCIONALES ASOCIADOS OE 2 - Lograr Eficiencia Operativa y de Gestion

Gerencia Planta Villa Elisa y Troche.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

Riesgos
r . o 2 R Agen Pr ili lificaci .. [Medi
Sub_p_oceso/ Obijetivo / Propésito (2) - Descripcién gente Causa Probable Efectos obab Impacto Ca "each) evaluacion edidas de
Actividades - ) Operaciones | OPEaCION | o nci6 @) Generador ®) ®) dad ®) on (10) Respuesta
Codigo peracio es NO @) @) 9) (11)
Rutinarias S N
Rutinarias
Fglta de d|rectr|c_els, clarasy  |Lineamientos n
alineadas a la Mision Alta Gerencia | h : Incumplimiento Proteger la
D iert Institucional. | I de la E inadecuados.Directrices de obieti 1 20 20 Tolerabl instituci
esacierto nstitucional, lo que con Ievta Pe a Empresa| - iineadas a la Mision|9€ OPi€ I|vos olerable | insti ucn)t_n,
equivocacion o error en latoma  |Personas de la Empresa misionales compartir
de decisiones
Situacién en que los intereses
privados de una persona o
Proponer planes y Conflicto de In:)tflfaus(i::)c:;@cgzgrgzcc;c:;isvos Alta Gerencia Incumplimiento Proteger la
programas con sus . P ’ de la Empresa|Opiniones dispares de objetivos 1 10 10 Tolerable | institucion,
respectivos planes de intereses financieros personales— P isional "
Sub proceso 1 > interfi de entend ersonas misionales compartir
VEL 11 accién y cronograma in erllerep o0 puede eln enderse
o de ejecucion. Analizar que interfieren con e
PLANIFICACION Y | "0 o de la cumplimiento de sus funciones
CONTROL DE Empresa y sugerir
GESTION modificaciones a los Ealta de .
planes mediante Eﬁzcézﬁﬂﬁtz”deeder‘;rerzzzrsﬁe informacion estadistica |Interrupcion de Prs;/:ncl)r el
desvios detectados. Fallas de ha sido dJiseﬁado parg ue Iaq Personas / util y en tiempo real, la 2 10 20 Moderado rote ger’ la
Software computadora uega de(iarrollar entrono mediante errores de actividad ﬁwstitt?cion
tpb - p carga del sistema desarrollada i '
Su trabajo. informatico integrado compartir
Error de célculo . Prevenir el
Accion equivocada, 0 Variables exégenas. Indicadores riesgo,
Error desobedecer una norma Personas Desvios de resultados incumplidos 2 10 20 Moderado | proteger la
establecida. respecto a lo P institucion,
programado compartir
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos
2 - L )
Sub_p_roceso ! Objetivo / Propésito (2) - Descripcién Agente Causa Probable Efectos Probabili Impacto Callflcau Evaluacién Medidas de
Actividades - o o . Operacion CORRUPCIO @) Generador ®) ®) dad ®) on (10) Respuesta
Codigo Peraciones | o5 no ) @) © (1)
Rutinarias s N
Rutinarias
Reanzar e
Actividad 1 [pianes de accion La fala de programas Praveri o
MEL.1.1.1 (F:)onforme alos Opinién, concepto o juicio falso conocimientos E’nagecuados riesgo,
o ; ] - Error gue proviene de percepcion Personas necesarios, habilidades 1 10 10 Tolerable proteger la
PLANIFICACION lineamientos definidos . - - L Toma de I
ESTRATEGICA todos | " inadecuada o ignorancia. y experiencias del decisiones institucion,
con todos los sectores personal clave isi compartir
de la Empresas y errénea
~ontralar al
Actividad 2 Generar infomes de Personas - Incapacidad tecnica y m:{;ﬁ;ﬁ;n Prﬁ;/;ang el
ME1.1.1.2 gestion, controlando . Equivocacion o error en la toma . administrativa de o 90,
i Desacierto L Equipos - Dafio de 1 20 20 Tolerable proteger la
CONTROL DE el cumplimiento y/o de decisiones. Instalaciones responsables de la Imagen o institucion
i i ejecucion estrategica L L
GESTION desvio de los mismos j o] reputacién compartir
Aumento sustancial del tipo de
cambio respecto a lo estimado
Fluctuacion Variaciones en el precio re'Iatlvo Entorno- Volatilidad del tipo de Informacion I'Drot.ege'r la
Tasa de de las monedas o del precio de Mercado - A 1 10 10 Tolerable institucion,
; ) . cambio errénea .
Cambio la moneda de un pais, Monetario compartir
expresado en terminos de la
moneda de otro pais.
Evitar el
. riesgo,
Riesgo de ?;t?;z:itg:;?:rq;g:)gzllf;e los Entorno-  |Volatilidad del precio Informacién prevenir el
Precio derivados del petrleo respecto Mercado del |internacional de los erénea 3 20 60 Inaceptable riesgo,
Internacional ) P P Petréleo  |derivados del petroleo proteger la
a lo estimado. R
institucion,
Elaborar anélisis compartir
econdmicos y
Sub proceso 2 |[financieros que Presentar datos o estimaciones Caélculos y datos Informacion Proteger la
ME1.1.2 proporcionen Inexactitud equivocadas, incompletas o Personas |erréneos y fuera de errénea 1 20 20 Tolerable institucion,
DESARROLLO |informacion a efectos desfiguradas. tiempo compartir
CORPORATIVO |de garantizar la
rentabilidad de la
empresa. )
Programa elaborado accidental
o intencionadamante, que se
Virus introduce y se trgnsmlte atravéz Programas | Antivirus deficiente o Dafio de la I_Drot.ege'r la
. de la red telefonica de > . X ) 1 20 20 Tolerable institucion,
Informatico S maliciosos |falta de antivirus informacion .
comunicacion entre compartir
ordenadores, causando diversos
tipos de dafios a los sistemas.
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos
2 - L )
Sub_p_roceso ! Objetivo / Propésito (2) - Descripcién Agente Causa Probable Efectos Probabili Impacto Callflcau Evaluacién Medidas de
Actividades - o o . Operacion CORRUPCIO @) Generador ®) ®) dad ®) on (10) Respuesta
cédigo peraciones | .. No () @) ©) (11)
Rutinarias s N
Rutinarias
Recursos insuficientes o :gtzgrtﬁl’?g:; de
No asistir al trabajo u otro lugar inadecuados desarrollada Proteger la
Ausentismo de aistencia obligatoria, sin Personas |Escaso (poco) talento entrena y 1 10 10 Tolerable institucion,
justificacion. humano en cantidad y ino o?tuna de compartir
calidad. P
reportes
Elaborar informes
potvidad 1 [esaielos, etudos peruncen e
MEL.1.2.1 financieros )I./Je reflejan Accion equivocada, o Datos insuficientes o desarrollada Proteger la
ELABORACION DE ncieros q 180 Error desobedecer una norma Personas . Y 1 20 20 Tolerable | institucion,
la situacion de la ) erroneos entrega )
ANALISIS Empresa y permitan establecida. inoportuna de compartir
ECONOMICOS evaluar y generar reportes
nuevos negocios.
Proponer proyectos de
prefactibilidad y realizar Incumplimiento del seguimiento
Actividad 2 el seguimiento del P eguim! Recursos y datos Falta de control
) » L del avance y de la ejecucion - - Proteger la
ME1.1.2.2 avance y la ejecucion Incumplimi financiera de provectos Personas insuficientes o sobre el 1 20 20 Tolerable | institucion
PROYECTO financiera de los ento No realizar a ?Jeﬁllo 2 aue se esta inadecuados avance de los com artir'
CORPORATIVO proyectos corporativos ) q q proyectos P
obligado.
llevados a cabo de por
la Fmoresa.
RESPONSABLE: Direccion Gabinete de Presidencia - Sub Gerencia de Planificacion. NIVEL DE RIESGO PROMEDIO 1 15 20 260




