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PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR Cédigo: FRIAR1-DNN-24
Identificacion y Evaluacion de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades Eg;:i:” 018

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO:

|IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

MACROPROCESO DE

APQOYO:

Gestion de Direccionamiento Estratégico

CODIGO: ME 1

PROCESO:

Gestion de Nuevos Negocios

CODIGO: ME 1.3

OBJETIVO DEL MACROPROCESO:

Desarrollar la gestién empresarial planificando y programando las acciones
necesarias para cumplir la Misién y lograr la Visién conforme al marco legal
vigente, de acuerdo con las necesidades de los grupos de interés, de la sociedad
y de sus clientes internos y externos.

OBJETIVO DEL
PROCESO:

Proponer e impulsar el desarrollo y la expansion de la actividad comercial de Petropar
mediante la realizacién de estudios y proyectos que determinen la viabilidad de los
mismos; alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas.

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

Direcciéon de Nuevos Negocios

SIGLA: DNN

CARGO RESPONSABLE:

Director

INTERACCION CON
OTROS PROCESOS

Coordinar con las distintas areas de la empresa de acuerdo a la naturaleza del proyecto
a fin de elaborar y desarrollar los proyectos definidos por la alta gerencia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES ASOCIADOS

OE 1 - Aumentar la rentabilidad
OE 3 - Satisfaccion de usuarios y clientes.
OE 7 - Diversificar la oferta de productos

IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

it Riesgos L o .
Subproceso / g:)lgg\slﬁé 2 Descripcién G:r?;r::or Causa Probable Efectos Pmt;?jbmd lmzact Calg|ncac| Evaluacién ,\ézil‘;jua:s?:
Actividades -Cddigo e Operacione UPZF?\‘%OHG CORRUP (3) @) (5) (6) @ ®) ©) (10) a1
s Rutinarias| o ° "~ CION
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Proceso ME 1.3 — GESTION DE NUEVOS NEGOCIOS
Incumplimie No realizar los informes personas : equipo Perdida de Aceptar el
P o X de trabajo del Falta de gestion oportunidad 1 5 5 Aceptable \cep
nto periédicos previstos sector econdmica riesgo
ACTIVIDAD 1 FETSUITaS; T d Acent I
Gestionar proyectos |Informar avances de Inexactitud Realizar estimaciones materiales : equipo |Capacitacion d(e)gi];éne 2 5 10 Tolerable riecspoérPerevenir
acargo dela proyectos equivocadas de trabajo / datos |insuficiente ; 99,
) . ) . incorrecta el riesgo
pireccion | |—t—T———1——————————————————(i=ouactaz -
Presentar fuera de tiempo |Personas : equipo Perdida de Aceptar el
Demora ; . . Falta de gestion oportunidad 2 5 10 |Tolerable |[riesgo; Prevenir
los informes previstos de trabajo. P ’
econdémica el riesgo
. - . : i Dificultad para fi
Inexactitud Utilizar datos inexactos Persona; €quipo P !Dano de_l,a 1 5 5 Aceptable A_ceptar el
de trabajo. acceder a los datos |informacion riesgo
Actividad 1.2 Realizar . . . Prevenir el
estudios de ﬁnc?r“tiiridlzsdes de Error E)?r?ﬁiﬁg?nenéialuacién Personas : equipo |Capacitacion cljeczcritlssic?aed 5 10 20 Moderado riesgo; Proteger
factibilidad portu y de trabajo. insuficiente portunt la Institucion;
- negocios para de los proyectos econdmica .
econémica- Petropar Compartir
financiera. Entorno: agentes Proteger
Presiones [Presion en la formulacion | -ag Intereses internos Perdidas teger .
. - internos y/o - 1 10 10 Tolerable Institucion;
indebidas |de proyectos ylo externos economicas ’
externos Compartir
Desacierto en la definicion o inf B P
Error de las clausulas del Personas : equipo |In ormaclon y o de los 1 5 5 Aceptable Aceptar el
Actividad 3 Gestionar convenio de trabajo. gestion insuficiente  |objetivos riesgo
alianzas estrategicas | limiento del pl Ent : t Falta de gestion e E’W:j.'.d‘“dAA
y acuerdos Desarrollar alianzas ncumpiimiento el plazos | Entorno: agentes |1 9 erdida ce Aceptar el
: - Demora establecidos en los internos y/o intereses internos oportunidad 1 5 5 Aceptable A
comerciales con estratégicas ) ) - riesgo
- ) convenios y/o alianzas externos ylo externos econdémica
instit. pUb|ICﬁS Yy NU TEdliZal 1as :
rivadas Incumplimie obligaciones establecidas |Personas : equipo ) Sanciones y Proteger
p " o Falta de gestion perdidas 1 10 10 Tolerable Institucion;
nto en los convenios y/o de trabajo. L ;
e econdmicas. Compartir

Proceso ME 1.3 — GESTION DE UNIDAD DE AVIACION
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
it Riesgos m [T ;
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ivi -Codi : Operacione
Actividades -Cédigo @ Operacione p MO CORRUP 3) @) (5) (6) @ ®) ©) (10) a1
s Rutinarias| , . . CION
utinariac
Incumplimie No realizar los informes Personas : equipo Perdida de Aceptar el
P o . de trabajo del Falta de gestion oportunidad 1 5 5 Aceptable cep
nto periédicos previstos . riesgo
sector econdmica
L . Personas
Actividad 1 Gestionar . . . L . N
los brovectos del Informar avances de Inexactitud Realizar estimaciones materiales : equipo |Capacitacion ggg;é?qe 2 5 10 Tolerable 'rAieC:p(t)E'"P(:Ievenir
proy proyectos equivocadas de trabajo / datos |insuficiente ) °90;
sector . incorrecta el riesgo
inexactos
Presentar fuera de tiempo |Personas : equipo Perdida de Aceptar el
Demora ; ) P S - €QUIPO e aita de gestion oportunidad 2 5 10 Tolerable riesgo; Prevenir
los informes previstos de trabajo. P .
econdémica el riesgo
Desacierto en la definicion - TTEHTPTTETTE
Error de las clausulas del Personas : equipo |Informacion y 0 de los 1 5 5 Aceptable Aceptar el
Actividad 2 Impulsar convenio de trabajo. gestion insuficiente  |objetivos P riesgo
alianzas estratégicas — - e T e
y acuerdos Desarrollar alianzas Incumpllmlento del plazos !Entorno. agentes Falta de gAestlon e Perdlda'de Aceptar el
- . - Demora establecidos en los internos y/o intereses internos oportunidad 1 5 5 Aceptable .
comerciales publicas |estratégicas . . - riesgo
. convenios y/o alianzas externos y/o externos econdémica
y privadas para el NUTEanzZar 1as -
sector Incumplimie obligaciones establecidas |Personas : equipo L Sanciones y Proteger
A o Falta de gestion perdidas 1 10 10 Tolerable Institucion;
nto en los convenios y/o de trabajo. L ]
A econdmicas. Compartir




