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PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

Cédigo:

FR/AR1-DOC-25

Identificacion y Evaluacion de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades

Revisién:

09

COMPONENTE: C. Componente de Control de la Implementacién

PRINCIPIO: C.1. Control Operacional

MACROPROCESO DE
APOYO:

GESTION DE CONTRATACIONES PUBLICAS

CODIGO: M.A3

PROCESO:

PLANIFICACION DE PROCESOS

CODIGO: MA.1.3

OBJETIVO DEL
MACROPROCESO:

Realizar la Adquisicién de Bienes y Servicios para Petréleos Paraguayos en el marco de la
normativa “De Suministro y Contrataciones Publicas”.

OBJETIVO DEL
PROCESO:

Gestionar y comunicar el Programa Anual de Contrataciones (PAC) de PETROPAR vy su ejecucion
(Ilamados y adjudicaciones) ante la Direccién Nacional de Contrataciones Publicas.

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

DIRECCION OPERATIVA DE CONTRATACIONES |[SIGLA: DOC

CARGO RESPONSABLE:

Director - Direccién Operativa de Contrataciones.

INTERACCION CON

Gestiéon Administrativa y Financiera - MA/1 - Administracién Financiera, Contable y Presupuestaria -
MAJ/1.1 - Gestién Legal y Soporte Juridico - MA/3 - Gestién de Direccionamiento Estrategico - ME/1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OTROS PROCESOS INSTITUCIONALES ASOCIADOS OE 5 - PROCESOS INTERNOS - Mejorar el mecanismo de control interno.
IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos (2)
Subproceso / Obijetivo / Propésito L A Causa Probable Efectos Pr_obabl Impacto Calliitezis Evaluacion MISEIGES Gl
Actividades -Cédigo @ ) Descripcion (3) | Generador ®) ®) lidad ®) n (0) Respuesta
Operaciones Operaciones NO | CORRUPCIO 4) (7) 9) (12)
Rutinarias Rutinarias N
Monitorear la ejecucién
del Programa Anual de . . Proteger la
Contrataciones Omisién Dejar d? hacer el Personas Falta de planificacién Pgrdlda de 1 20 20 Tolerable Institucion;
seguimiento imagen X
aprobado en cada Compartir
Ejercicio Fiscal
Recibir y revisar las
modificaciones del PAC
gue sean necesarios de
acuerdo a lo Presentar datos o
- L Aceptar el
establecido en el estimaciones riesgo:
Articulo N° 14 numeral Inexactitud equivocadas, Persona Estimaciones mal hechas Retraso 2 5 10 Tolerable Preve?ﬂrv ol
5 del Decreto incompletas o riesgo
Reglamentario de la desfiguradas. 9
Sub Proceso 2 Ley N°2.051/03 “De
M.A1.3.2 Cont[atgcm’r"nes
PROGRAMACION Pblicas
Controlar la
actualizacién en forma
permanente la base de
datos correspondiente
a Petréleos Paraguayos Proteger Ia
(PETROPAR)‘ enlo Omisién Dejar d? hacer el Persona Falta de planificacion Pa_erdlda de 1 10 10 Tolerable Institucion;
concerniente a las seguimiento imagen -
. Compartir
tareas de la Unidad
vinculadas al Sistema
de Informacién de
Contrataciones
Publicas (SICP).
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Defecto que puede
presentarse en la
implementacion de

” sistemas - Prevenir el
wtomatos o | g, | Falaseerovacinde | PérOtace
getinitivo y . . cambio de leyes, - equipos, falta de sistema - ’ 10 20 Moderado Proteger la
comunicacion del implementacion de Equipos . - pérdida de I
) - reglamentos). Que informatico. . Institucion;
mismo a la DNCP. Sistemas L imagen. Retraso .
impide su correcto Compartir
Sub Proceso 2 funcionamiento,
M.A.1.3.2 sistemas ajenos a
PROGRAMACION PETROPAR
?izsitr:(i)criloy ;zmzir!;i%zn Falta de la correcta pérdida Prevenir el
renro ;'am]aci(')n de ’ no realizar aquello estimacion de los costos de econdmica. Riesgo;
||aFl)Tla%OS del PAC Incumplimiento a que se esta Personas los bienes y servicios del interruncion éel 20 40 Importante Proteger la
CONtratos v Sus ! obligado PAC por las dependencias ser’\)/icio Institucion;
ratos y solicitantes. . Compartir
modificaciones
Falta de datos para inicio
Ser nexo entre las de los procesos de Prevenir el
secciones y la Tardanza en el contratacion por parte de | Interrupcion del Riesgo;
Direccién de la DOC Demora cumplimiento de Personas las dependencias servicio, pérdida 10 20 Moderado Proteger la
para subsanar errores algo. solicitantes de la de imagen. Institucion;
Sub Proceso 2 en los pedidos de las contratacion Compartir
M.A.1.3.2 Gerencias
PROGRAMACION (especificaciones .
tecnlca;ls, esttgdlodde los Falta de mecanismos Sanciones, Plgi\éesglglel
costos estimados - A ;
8 ' . Emitir documentos legales y transparentes pérdida de
pllegp _de bases y Prevaricato contrarios a la Ley Personas para el proceso de imagen, perdida 10 20 Moderado ’I:;’nrsttifugcei;:f
condiciones, etc.) contratacion econdmica Compartiry
Retraso en el
Realiza el conirol de contrl adecusdo Foade dasodatos | TS Rieag
las documentaciones . erréneos, desconocimiento i 90;
" Incumplimiento de las documentos | Personas . reparos en la 10 20 Moderado Proteger la
remitidas por las - | del proceso, informes DNCP test Institucion:
diferentes Gerencias. necesarios para e técnicos deficientes : protestas, nstitucion,
inicio de llamados productos no Compartir
ACTIVIDAD 1 aptos
MA1.3.2.1
PROGRAMACION Y
EVALUACION DE
ADQUISICIONES Reprogramacion, Prevenir el
El Programa anual Falta de datos o datos atraso en la Riesgo:
Realizar el PAC Inexactitud de Contrataciones Personas erréneos, desconocimiento | presentacion, 10 20 Moderado Prote ?ervla
definitivo no coincide con lo del proceso, informes llamados Institt?cién'
requerido técnicos deficientes innecesarios, Compartirv

duplicaciones
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Variaciones en el
precio relativo de

las monedas o del Prevenir el
" - precio de la Desajuste de la economia, | Reprogramacion, Riesgo;
Reallzgr_gl PAC Fluctuacion d(_e Tasa moneda del pais, Entorno inflacion, inestabilidad interrupcion del 10 20 Moderado Proteger la
definitivo de Cambio . - I,
expresado en economica. servicio Institucion;
términos de la Compartir
ACTIVIDAD 1 moneda de otro
MA1.3.2.1 nais
R e o
ADQUISICIONES activacion por
Q problemas en Prevenir el
Activar los codiaos de sistema o Sistema Sistema Informatico con Riesgo;
- 9 Fallas Software implementaciones - | problemas para la carga de Retrasos 10 20 Moderado Proteger la
contratacion en el SIAF . Equipos IV
de sistemas no datos Institucion;
correspondientes a Compartir
PETROPAR como
DNCP, MEF etc
Las
reprogramaciones Prevenir el
no abarcan las Falta de Planificacion. Generar mas R R
Inexactitud necesidades Personas, Desconocimiento de la | reprogramacione 10 20 Moderado PrFSJItZS%?YIa
reales. entorno, necesidad o informacion | sy duplicacion Institt?cién'
Realizar las Diferencia de sobre el precio referencial de trabajos Compartir
reprogramaciones al mqntos entre lo
PAC definitivo. Drevisto v el monto
Atraso en la provision de Pre.venlr el
Tardanza en la datos, documentos Demora en el Riesgo;
Demora fordmallzacmn de Entorno requeridos, firma de I||n|c|odde 10 20 Moderado lrrosgg |6.1
ocumentos autoridades amados nstitucion;
Compartir
Tard | Atraso en la Prot |
D ar ?nga ?n g P Falta de planificacion o elaboracion de 10 10 Tolerabl | roffge.r' 6,1
ACTIVIDAD 1 emora cumplimiento de ersona sobrecarga de trabajo PBC / Carta de olerable nstitucion;
MA1.3.2.1 algo. Invitacion Compartir
PROGRAMACION Y Obtener el certificado acio
EVALUACION DE de disponibilidad Equivocacion o Prevenir el
resupuestaria e, ibili
OQUSCIONES | press e raa d licacony | TOOSLIE O
Desacierto P llamados o Persona traslado de saldos de de disponibilidad 10 20 Moderado Proteger la
) periodos anteriores P ) Institucion;
necesidades presupuestaria .
. Compartir
presupuestarias
Observacion de Prevenir el
Comunicar a la DNCP Tardanza en el la DNCP por Riesgo;
las modificaciones a los Demora cumplimiento de Persona Falta de planificacion incum Iimiznto 10 20 Moderado | Proteger la
contratos algo. plimient Institucion;
de comunicacion .
Compartir
I No realizar el Proteger la
Real | | . L A
ealizar los traslados Omision traslado de saldo Persona Falta de adminsitracion Retraso de 20 20 Moderado Institucion;
de saldos y las del periodo anterior procesos Compartir
ampliaciones de los €' periodo anterio ompa
codigos de Diferencia entre Retraso de Proteger la
contratacion. Inexactitud monto solicitado y Persona Falta de control procesos 20 20 Moderado Institucion;

disponibilidad

Compartir
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Prevenir el
\ itud Datos no clomuden o Duplicacién de datos, N Reparps, " 0 Voderad F’Rllesgo;I
nexactitu con los ersonas errores involuntarios observaciones, oderado roteger la
. . antecedentes retrasos Institucion;
Comunicar e! inicio de Compartir
las contrataciones a la Prevenir el
DNCP Tard | Atraso en la provision de D | Ri .
D ar anc? fn a Personas, datos, documentos e.m.o.ra sn € 10 20 Moderad P ltesgo,l
ACTIVIDAD 2 M.A.1.3.2.1 emora carg?a ;Ngr—(’)s en equipo requeridos, firma de Illre]llrtr:::does oderado Ir:stii?ggné
SEGUIMIENTO Y autoridades Com| artirv
COORDINACION DE P
ADQUISICIONES Atraso en la provisién de Prevenir el
Comunicar las adendas Atraso en la Demora en el Riesgo;
; o Personas, datos, documentos S
y las aclaraciones del Demora consecucion del . ’ inicio de 10 20 Moderado Proteger la
PBC a la DNCP I d entorno requeridos, firma de I d Institucion:
ala . lamado autoridades lamados nstitucion;
Compartir
lCornun!car las ] Datos no coinciden Personas, Duplicacién de datos, Reparps, Prot.ege?r' la
adjudicaciones a la Inexactitud con los p } observaciones, 10 10 Moderado Institucion;
entorno errores involuntarios |
DNCP antecedentes retrasos Compartir
. . Prevenir el
ACTIVIDAD 2 M.A.1.3.2.1 0 S .
SEGUIMIENTO Y C%r:lilgécsg(;? i?lj:aon Atraso en la Personas Alraso en la provision de Demora, Riesgo;
_,g Demora L " | datos para conocimiento de | desconocimiento 10 20 Moderado Proteger la
COORDINACION DE contratacion a las comunicacion entorno . ; i S
las gerencias de informacién Institucion;

ADQUISICIONES

diferentes Gerencias.

Compartir
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