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Cédigo:

FR/AR1--25

Identificacion y Evaluacion de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades

Revision:

09

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO:

IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

OBJETIVO DEL

Gestionar, coordinar, y administrar el abastecimiento, logistica y despacho por importacién/exportacion
de combustibles y otras mercaderias, asegurando la provision en tiempo y forma, ademas generar

MACROPROCESO: s ) . L
MACROPROCESO » . . adquisiciones ventajosas, que produzcan beneficios a la Institucion.
X Gestion de Comercio Exterior CODIGO: MM/2
MISIONAL:
DEPENDENCIA
RESPONSABLE: GERENCIA DE COMERCIO EXTERIOR.
PROCESO: Gestion de Planificacion y Desarrollo de Comercio Exterior CODIGO: MM/2.4 CARGO RESPONSABLE: Gerente de Comercio Exterior.

SIGLA: GCE

OBJETIVO DEL
PROCESO:

Coordinar y Verificar la ejecucién de las condiciones establecidas y de las actividades requeridas para el cumplimiento de los contratos de
Cotizacién de Precios Internacionales, de Estadisticas de importacion de Combustibles y de las pélizas de seguros que amparan a los

bienes y servicios de PETROPAR.

COMERCIO EXTERIOR

DEPENDENCIA RESPONSABLE: UNIDAD DE GESTION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO DE

SIGLA: GCE/UPD

CARGO RESPONSABLE: Jefe de Unidad de Gestion y Control de Exportacion e Importacion

INTERACCION CON
OTROS PROCESOS

INTERACCION CON OTROS PROCESOS:
GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

- ADMINISTRACION FINANCIERA, CONTABLE Y PRESUPUESTARIA - GESTION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION - GESTION DE TALENTO HUMANO - GESTION DE ABASTECIMIENTO.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES ASOCIADOS

IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos
Subproceso / Obijetivo / Propésito @) Descripcion GeAr?eerr::or Causa Probable Efectos Probabilidad Impacto | Calificaciéon | Evaluacion '\Igiildj;?ae
Actividades -Cédigo 1) ) } 3) (5) (6) @) 8) 9) (10) P
Operaciones |Operaciones NO . 4) (11)
Lo . CORRUPCION
Rutinarias Rutinarias
Falta de Retraso en la
liberacién de No contar con cédigos de contratacion - o Riesgo Proteger la
- - - . DNCP Burocracia del proceso verificacion de 1 20 20 R
cédigo de para verificacion de facturas factura tolerable institucion
contratacion
Contratacién con En las especificaciones técnicas no No incluir entre las Falta de
incluir requisitos que aseguren la especificaciones técnicas la Riesgo Proteger la
) aseguradoras no | - tratacion de aseguradoras persona calificacion acorde al riesgo | ¢SP4 en ! 20 20 tolerable institucion
Gestionar y verificar las actividades y calificadas Copf. d g a ser cubierto 9 siniestros.
MM/2.4.1- Operacién |procesos para la cobertura oportuna de caliicadas
Técnica, Seguros en todas las Secciones
Administrativa y contratadas, y la provision de
Estadistica informacién estadistica en forma eficaz
y pertinente. Participar en decisiones que
Situacion en los inter rivad beneficien a una empresa o Afectacién a |
) ) Conflicto de d ue:::o f ?1uein(t)srfi re ssens pl ados Person persona con la que el r ic acrona; a 1 5 5 Riesgo Aceptar el
intereses enl_IJ ﬁ‘nﬂensto da € fenei i € ersona empleado tiene vinculos radsigiiﬁde dca y Aceptable riesgo
cumplimiento de sus funclones financieros (por ejemplo, ser cre a
accionista 0 socio).
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IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos
Subproceso / Objetivo / Propésito ) Descripcion Agente Causa Probable Efectos Probabilidad Impacto | Calificacion | Evaluaciéon Medidas de
Actividades -Cédigo @) ®) Generador ®) ®) @ ®) ©) (10) Respuesta
9 Operaciones |Operaciones NO . 4) (11)
S . CORRUPCION
Rutinarias Rutinarias
; . - P Retraso / . .
Falla de } . Falla de los equipos informaticos y de Equino Falta de mantenimiento. Interruncion de 2 10 20 Riesgo Prevenir el
hardware conectividad quip Falla eléctrica y conectividad serviciop moderado riesgo
wwzata- [T P de momadon o
GESTION DE roductos combustibles y estadisticas
COTIZACIONES ¥ Ze importacién en formayprecisa y i ;
ESTADISTICA oportuna - Ausentismo - Falta del hersonar a cargo d.e la Persona Enfermedad/sin justificacion Falta del . 3 5 15 Riesgo Preyemr el
p g preparacion del informe diario informe del dia moderado riesgo
Retraso en la Riesgo Proteger la
Falla de sofware| - - Falla de la plataforma contratada Proveedor Problemas en el software emision de 1 10 10 9 “roteg L.
N tolerable institucion
informes
Falta de control La cobertura
d imient La cobert d . . No contar con una planilla de|puede expirar Ri p ir el
de vencimientos | : La coberiura puede xpIar s et foersona  [controlde vencimientos yio - sin ser | 20 20 | Messo | Prevenre
Tramitar el cumplimiento de las endosos olvidarse de revisar [_enovada a
MM 2.4.1.2- condiciones previstas en los contratos y 1empo.
SEGUROS pélizas de seguros y gestionar la
cobertura correcta y oportunamente.
Der‘ryora.t’en la Para dentffmar un siniestro se cuenta Desconocimiento de los Lano Riesgo Prevenir el
- notificacion del con un maimo de 72 horas ocurrido el |Persona h cobertura del 2 10 20 !
L . plazos de denuncia - moderado riesgo
siniestro siniestro Siniestro




