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COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO:

|IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

OBJETIVO DEL

Gestionar, coordinar, y administrar el abastecimiento, logistica y despacho por importacién/exportacion de
combustibles y otras mercaderias, asegurando la provision en tiempo y forma, ademas generar adquisiciones

MACROPROCESO:
MACROPROCESO Gestién de Comercio Exterior CODIGO: MM/2 ventajosas, que produzcan beneficios a la Institucion.
MISIONAL:
DEPENDENCIA GERENCIA DE COMERCIO EXTERIOR.
RESPONSABLE: SIGLA: GCE
PROCESO: Gestion y Administracion de Suministros CODIGO: MM/2.2 CARGO RESPONSABLE: Gerente de Comercio Exterior.

OBJETIVO DEL
PROCESO:

Coordinar y controlar todos los acciones relacionadas con la programacién, nominacion y verificacion de la orden de suministro de los productos

comercializados.

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

UNIDAD DE GESTION DE ADMINISTRACION DE SUMINISTROS

CARGO RESPONSABLE: Jefe de Unidad de Gestién y Administracion de Suministros

SIGLA: GCE/UAS

INTERACCION CON

INTERACCION CON OTROS PROCESOS:

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OTROS PROCESOS - ADMINISTRACION FINANCIERA, CONTABLE Y PRESUPUESTARIA - GESTION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION - |[INSTITUCIONALES ASOCIADOS
GESTION DE TALENTO HUMANO - GESTION DE ABASTECIMIENTO.
IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos
- - PN Agente - . L Medidas de
Subproceso / Objetivo / Propésito @ Descripciéon g Causa Probable Efectos Probabilidad Impacto Calificacion Evaluacion
. P ) ) Generador Respuesta
Actividades -Cédigo @) Operaciones | Operaciones NO “ (3) () (6) 7 ®) ©) (10)
i - CORRUPCION @) 1)
Rutinarias Rutinarias
Pérdidas
economicas,
pérdida de Prevenir el
: L Falta de conocimiento de tareas Riesgo riesgo, proteger
Desacierto Emitir informes con datos incorrectos Persona especificas, desatencion. \magen‘n 2 10 20 Moderado la institucion,
afectacion a la
compartir
toma de
decisiones.
Pérdidas
Tramitar, verificar y hacer el seguimiento de N i i as t herent | ec'ogzmlgas‘
MM/2.2.1 LOGISTICA toda la logistica necesaria para transportar los | Ji " D° realizar a 'eTp; as arleasTm erennesla as P Falta de informacion precisa, falta |P€72da de 1 20 20 R tolerabl Proteger la
PRIMARIA productos en tiempo y forma para ser ncumplimiento . emoras presentacas por los Transportistas ersona de seguimiento a los expedientes. imagen, lesgo tolerable institucion
- y/o nominaciones de importacion de productos afectacion a la
comerializados.
toma de
decisiones.
Participar en decisiones que
Situacion en que los intereses privados de una beneficien a una empresa o Afectacion a la Riesgo
- - Conflicto de intereses |persona interfieren en el cumplimiento de sus |Persona persona con la que el empleado  |transparencia y 1 5 5 A (gb\ Aceptar el riesgo|
funciones tiene vinculos financieros (por credibilidad ceptavle
ejemplo, ser accionista o socio).
Pérdidas
econémicas,
Falt imient ¢ pérdida de Proteger la
- Desacierto - Emitir informes con datos incorrectos Persona ata de conocimien Ouﬁle areas imagen, 1 20 20 Riesgo tolerable Institucion,
ionala compartir
. a logi Jaci toma de
MM/2.2.1.1.— GESTION DE Ge§llonar a”og\s!\ca y transporte relacionada a decisiones.
OPERACIONES la_ importacién de los productos —
comercializados por PETROPAR. Falta de procedimientos claros y |Pérdidas
N i i las t h " especificos, que contribuyen al econémicas, P |
Vonrea izar a Iledmporrasu aéeals in et:S\ndez‘ yen desarrollo normal y fluido de las  |pérdida de Ri Ti revel:\rte "
Demora - arios casos el desarrollo de las actividades Persona actividades propias del sector; imagen, 2 10 20 €sgo €590, protegel
depende de informes externos a la Gerencia de i . Moderado la institucion,
c E falta de organizacion y afectacion a la
omercio Exterior seguimiento a la documentacion  |toma de compartir
requerida. decisiones.
Pérdidas
Posibles desacuerdos y/o econémicas, Pi |
De rd r Clausul mbi lagun: molestias entre Petropar y los pérdida de . ; rever:\rte ;
- Conflicto esacuerdo por Clausulas ambiguas 0 1agunas [ o, Transportistas; en cuanto a la imagen, 2 10 20 €sgo €59, protegel
legales en los contratos ion y aplicacion de los 6nala Moderado la institucion,
) contratos. toma de compartir
M1221.2 - GESTION DEACTiSrar Sicenenents oo Biouas decisiones.
CONTRATOS DE FLETES terrestre. Pérdidas
econémicas,
\ | y go realizar a llen‘1pdo las larleas_r\nheren:‘esla las b Falta de informaci6n precisa, falta pérdida de N I I R olerabi :’—’vo‘l‘egev la
ncumplimiento emoras presentadas por los Transportistas en [Persona de seguimiento a los expedientes. |MageN. iesgo tolerable|  Institucion,
operativa de importacion de productos afectacion a la compartir
toma de
decisiones.
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