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COMPONENTE: Control de Planificacion

PRINCIPIO:

Identificacion y Evaluacion de Riesgo

MACROPROCESO DE APOYO:

Gestion Administrativa y Financiera

CODIGO: MA/1

OBJETIVO DEL

Gestionar y administrar los recursos en forma oportuna y eficiente para asegurar el financiamiento
de los planes y programas de la empresa, asi como adquirir los bienes y servicios necesarios de

MACROPROCESO: .
PROCESO: ADMISTRACION FINANCIERA, CONTABLE Y PRESUPUESTARIA CODIGO: MA/1.4 acuerdo con el marco legal vigente.
Administrar razonablemente la ejecucion de los ingresos y egresos del presupuesto general de la Nacién,de manera a cumplir
con los planes estrategicos del ejercicio fiscal. - Administrar los Fondos y valores de la empresa y mantener un equilibrio
OBJETIVO DEL PROCESO: _con os p 9 jercicio ; S Foncos y. A empresa y q CARGO RESPONSABLE: GCIA. PLTA. IND. MAURICIO JOSE TROCHE SIGLA: GPMJIT
financiero. -Presentar los Estados Financieros. Realizar la adquisicién de bienes y servicios para Petroleos Paraguayo en el
marco de la ~"De Suministro y Contrataciones Publicas™
INTERACCION CON OTROS OBJETIVOS ESTRATEGICOS OE 1 FINANCIERA AUMENTAR LA RENTABILIDAD. OE 2 FINANCIERA LOGRAR EFICIENCIA OPERATIVA Y
PROCESOS INSTITUCIONALES ASOCIADOS DE GESTION
IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Riesgos A Medidas d
" 2) " gente " edidas de
Subproceso / Actividades -Cédigo Objetivo (lllg’roposwto - = (2) — Desc&;))clon Generador Causag)obable Efig;os Prob?l;;lldad \mxzaa)c(o Cahfl(cg?cwn Eva\(lig;:uﬁn Respuesta
peraciones peraciones CORRUPCION @ 11
Rutinarias Rutinarias
Interrupcion del Prevenir el riesgo,
Fallas de . Fallas en el sistemas o o proteger la
software. Defectos en los programas. Equipos. contable. servicio y da.nlo ala 2 10 20 Moderado institucion,
informacién. X
combartir.
Sub proceso MA1.4.1 P el
GESTION DE Controlar las operaciones de recepcién, Ints i6n del reventlr e ”TSQO'
ADMINISTRACION Y liquidacion y pagos a proveedores; y Ausentismo No asistir al trabajo Persona Licencias y enfermedades. nterrupeion de 2 20 40 Importante _prot_fggf a
FINANZAS MAURICIO JOSE transferencias de alcohol producido. servicio inst Ecnzn,
TROCHE combartir.
Prevenir el riesgo,
i i Por infomaciones incompleta i
Demora Tardanza en procesar la informacion y Persona L p Incomodida con los 2 20 20 Importante _prot.ege{ la
atencion y tardia proveedores institucion,
combartir.
Falta de provision de informe . Dafio a‘lla Prevenir el riesgo
L . Persona y " . informacién,
Demora Tardanza expedir informacion de produccion en informes de L . 2 10 20 Moderado y proteger la
entorno exposicion a perdida R
laoC ! institucion.
economica
Actividad MA1.4.1.1 A ” Negligencia de tipeo en el . . Prevenir el riesgo
-| Efectuar, liquidar los pagos y retencion a " ) 0 é
TESORERIA MAURICIO JOSE a roveegois y Error Accion equivocada Personas despacho de la nota de Sanuon}/ p_erdldas 2 10 20 Moderado y proteger la
TROCHE P : remision. economicas. institucion.
Colapso de Fallas en las lineas de Interrupcién del Prevenir el riesgo
telecomunicacion Fallas en la intercomunicacién Equipos comunicacion en internet y de | servicio, dafio de la 2 10 20 Moderado y proteger la
es. sistemas. Imagen Institucional institucion.
Negligencia de tipeo en el Sanci6n y pérdid Prevenir el riesgo
Error Accibn equivocada Personas |despacho de la nota de a eccgnc’?/rr?zas as 2 10 20 Moderado y proteger la
remision del producto cas. institucion.
. . . ” Prevenir el riesgo
Actividad MA 1.4.1.2 Transferir alcohol producido dentro de la . - . . : Interrupcién del
Li f 3
Despacho de Alcoholes Planta M.J.Troche. Ausentismo No asistir al trabajo Personas icencias y enfermedades servicio 2 10 20 Moderado y_prgteg_gr la
institucion.
Por logistica en la recepcion Interrupcion del Prevenir el riesgo
Demora Tardanza en cisternas de alcoholes. Personas de alcohol en planta de Villa es:r?/iccliz: e 2 10 20 Moderado y proteger la
Elisa. . institucion.




IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

Riesgos
. . 2) P, Agente . e - Medidas de
Subproceso / Actividades -Codigo Objetivo llPropos\lo = = - — Desc(ré;))clcn Generador Causa Probable EfTZ;os Proba(\;);lldad \m[();)clo Ca\lfl((;’;lclon Eva\(lig)c\on Respuesta
peraciones peraciones CORRUPC|ON (4) (11)
Rutinarias Rutinarias
Interrupcion del Prevenir el riesgo,
. Desacuerdo de precios de la . N
Conflicto. Desacuerdo contratual personas y = P servicio, perdidas 2 20 40 Importante prot‘ege‘r, la
entorno cafia dulce. ) P institucion,
econoémicas. ]
compartir.
Prevenir el riesgo,
Fallas de . . - . Obslencia de las No poder remitir proteger la
. hardware. Defectos de equipos informaticos. Equipos. computadoras y sistema boleta de entrada. 2 20 40 Importante institucion,
Actividad MA1.4.1.3 Recibir materia prima para su posterior compartir.
RECEPCION DE MATERIA prima p P
PRIMA procesamiento. | § Lon) Prevenir el riesgo,
. " . Negligencia de control en la . . proteger la
Soborno Manipulacién de pesaje Personas entrada de materia prima Perdida economica 2 20 40 Importante institucion,
compartir.
Prevenir el riesgo,
C_anjt_nos Alteramones_ en Igs condiciones Clima adverso |Lluvias, tormentas |merrupgn_)n del 2 20 40 Importante prot‘ege‘r, la
climaticos climaticas. servicio. institucion,
compartir.
No disponer de Prevenir el riesgo,
Fallas de . . . . L proteger la
Defectos en los sistemas. Equipos Fallas de sistemas contable informacién en 2 10 20 Moderado H,
software. ) institucion,
tiempo y forma. X
compartir.
Resguardo y provisién a los distintos Deiar de consignar algo que deberia re E?setsrladrlfo)s/ fosxll?r[:i:nioesnde izzg?nqcﬁsegi'::z‘ Prevenir el riesgo
sectores de la empresa de materiales, Omisién ) 9 90 g Personas g . . N L 2 10 20 Moderado y proteger la
e . haber hecho entrada y salida de materiales| la informacion del PR
repuestos y Utiles de oficina. . institucion.
y repuestos. sistema.
Sub proceso MA1.4.1.4 Prevenir el riesgo
ADMINISTRACION DE Negligencia de control en 8 | oo e rdidas roteger a
ALMACENES Error Accién equivocada Persona entrada y salida de materiales y p 2 10 20 Moderado p 3 9 i
econémicas. institucion,
y repuestos. ]
compartir.
Prevenir el riesgo,
Fallas en Defecto a la hora de registrar los bienes Falta de controles y Sancion, pérdida proteger la
X X Person: . P 2 1 2 M r HS N,
carga de SAP o materiales en el sistema ersona desatencion econdémica. 0 0 oderado institucion,
Mantener un inventario actualizado de la compartir.
existencia de bienes en almacenes. No disponer de Prevenir el riesgo,
Fallas de . . - . Fallas de mantenimiento de . L proteger la
Defi herramientas informaticas. Equij . . At informacioén en 2 1 2 M r
hardware. efectos de herramientas informaticas quipos los equipos informaticos. informacion €| 0 0 oderado institucion,
tiempo y forma. X
compartir.
Sub proceso MAL.1.4.2 Desarrollar e implemantar programas de Interrupcion del Proteger la
OFICINA DE impacto social ’ estion enpmgterial de Fallas de Defectos en los sistemas Equipos Fallas en los equipos servicio pdaﬁo ala 1 10 10 Tolerable institugcién
RESPONSABILIDAD SOCIAL [1P@¢% =308 ¥ 9°% hardware. : informaticos. informaticas informacion combart.
Y TRANSPARENCIA (MJT) P ! : .
* Fallo en la carga del llamado a Falta de revision, presion de Pablicacién Prevenir el riesgo,
Error licitacién -Inconsistencia entre tiempo, error humano. Falta incorrecta. retraso o 2 20 20 |mportante proteger la
requerimiento técnico y lo cargado en de coordinacion con la unidad N ! P institucion,
| N nulidad del proceso. :
pliego tecnica. compartir.
Asegulrlellr una am?hg y .tfansparente difusion Funcionario Retraso en la
Sub proceso MA1.4.1 del | gmado a u_:l_tac!on para gqntratar UOC -Unidad contratacion y el
GESTION DE servicios o adquirir bienes facilitando la N . i
icipacio f lifi Tecnica inicio del servicio.
CONVOCATORIA participacion de oferentes calificados Fallas en la coordinacion del Requirente |Falta de planificacion o Costo s adicionales Prevenir el riesgo,
conforme a la normativa vigente. Incumplimiento cronograma (consultas, presentacion seguimiento diario. Falta de por repeticiones de 2 20 40 Importante proteger la
P 9 evaluaciéﬁ)p ' criterios claros o capacitaciéon proceso o p institucion,
deficiente contrataciones de compartir.

urgencia. Perdida de
credibilidad
institucional.




