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4 v Identificacion y Evaluacion de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades Pagra =
Aanemba'e - —
COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION PRINCIPIO: | IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
CODIGO: MA/4
MACROPROCES Gestion de Ingenierfa e Infraestructura Proyectar y disefiar las infraestructuras requeridas para el
O DE APOYO: 2 L . i
OBJETIVO DEL MACROPROCESO: cumpllmlent_o de la mision de la empresay garantizar la operacion
segura y continua de las mismas, mediante planes, de mantenimiento
PROCESO: MANTENIMIENTO DE EQUIPOS INDUSTRIALES Y SUPERVISION DE OBRAS  |copiGo: MA/ 4.1 concebidos segun criterios de eficiencia, bajo costo y oportunidad

OBJETIVO DEL

Gestionar y coordinar para el mantenimiento y puesta en marcha de todos los equipos industriales

DEPENDENCIA RESPONSABLE:

GERENTE DE MANTENIMIENTO, GCIA. PLTA. IND.

MAURICIO JOSE TROCHE

SIGLA: MJT

la legislacion vigente y respetando el ambiente

PROCESO: para la operacion
CARGO RESPONSABLE: GCIA. PLTA. IND. MAURICIO JOSE TROCHE
INTERACCION Abast | de derivados del Petrol Bi bustible at del | i lotaci
CON OTROS [ roducion /o adauisicion efiientey eficaz de los mismos, para posterior comercializacion, cumplienda oon [CBETIVOS ESTRATEGICOS OF 4 PROCESOS INTERNOS IMPULSAR LA MODERNIZACION DE LAS
PROCESOs [P y d y -parap ' P INSTITUCIONALES ASOCIADOS PLANTAS INDUSTRIALES

IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

Riesgos
i . L A t P ili - o .. | Medi
Subproceso/ Objetivo / Propésito (2 Descripcion gente Causa Probable Efectos robabilid Impacto | Calificacién | Evaluacién edidas de
Actividades - (1) Operaciones @) Generador ®) ©) ad ®) ©) (10) Respuesta
Codigo Operaciones | =P NO CORRUPCIO @) (7) (11)
Rutinarias - N
Rutinarias
Lesiones o Evitar y
Deterioro y obsolencia |fallecimientos,pérd prevenir el
Accidente Suceso imprevisto. Personas.’ €QquIpos de maquinanas, mala .'da economica, 3 20 60 Inaceptable resgo,
y maquinarias. manipulacion de los interrupcion del proteger la
equipos. servicio y dafios institucion,
de bienes. combartir.
Sub proceso Prevenir el
MA.4.1.3 Controlar e inspeccionar las maquinarias fiesto
GESTION DE 0 piezas criticas de la planta industrial Cambios Alteraciones en las ' . Interrupcion del 90,
. . . o . . Clima adverso Lluvias, tormentas s 2 10 20 Moderado | proteger la
MANTENIMIENTO]| durante su funcionamiento y posterior climaticos condiciones climéticas. servicio. institucion
(MAURICIO JOSE mantenimiento. combartir'
TROCHE '
Prevenir el
Licencias Interrupcion del riesgo,
Ausentismo No asistir al trabajo Personas Y peic 2 10 20 Moderado | proteger la
enfermedades. servicio HES A
institucion,
combartir.




IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

Riesgos o )
Sub.p.roceso / Objetivo / Propésito 2 Descripcién Agente Causa Probable Efectos Probabilid Impacto | Calificacién | Evaluacién Medidas de
Actividades - (1) Operaciones @) Generador ®) ©) ad ®) ©) (10) Respuesta
Cédigo Operaciones | =P NO CORRUPCIO (4) (7) (11)
Rutinarias - N
Rutinarias
Lesiones o Evitar y
Deterioro y obsolencia |fallecimientos,pérd prevenir el
) . . Personas, equipos|de maquinarias, mala | ida econémica, riesgo,
Accidentes Suceso imprevisto. y maquinarias. |manipulacion de los interrupcion del 3 20 60 Inaceptable proteger la
equipos electricos servicio y dafios institucion,
de bienes. combartir.
ACTIVIDAD MA Falta de
M ANTLIEJI\-I.I:IL\/.I:I;ENTO Controlar los equipos eléctricos para la m:tr:g;'igizto de las Interrupcion del Evitary
realizacion de cableados, rebobinados y X servicio, dafios de prevenir el
ELECTRICO funcionamiento en general ircui i electricas y los equipos, resgo,
(MAURICIO JOSE 9 . Cortocircuitos Instalaciones. manipulacion errénea |daios econémicos 3 20 60 Inaceptable proteger la
TROCHE) del personal a cargo. y lesiones o institucion,
Descarga y corte de energia fallecimientos. combartir.
eléctrica.
Prevenir el
Mal estado de los equipos Interrupcion del riesgo,
materiales quipos y Equipos Malas condiciones de |servicio, dafios de 2 10 20 Moderado |proteger la
’ los equipos y bienes. institucion,
Deterioro. materiales. combartir.
Falta de P ir el
mantenimiento de las rit;:;?)mr €
- i . instalaciones i6 '
Cortocircuitos Descargay f:orFe de energia Instalaciones. : Inte”um'?n del 2 10 20 Moderado |proteger la
eléctrica. electricas y servicio institucion
B manipulacion erronea L
Actividad MA del personal a cargo. combartir.
4.1.3.2. Realizar trabajos de torneria, prensado,
OPERACION DE | plegado,cortadura, creep, ensayos no Prevenir el
TALLER destructivos y distributivos en las piezas - i riesgo,
. - ! Tardanza en el cumplimiento Repuestos e o Interrupcion del
METALURGICO durante su desmontaje, montaje y alatarea asignilda ir?sumos Falta de provision de serrz/icio 3 5 15 Moderado |proteger la
(MAURICIO JOSE proceso de produccion. ' herramientas y institucion,
TROCHE) Demora equipos de trabajo. combartir.
Prevenir el
. . " riesgo,
. - . Licencias y Interrupcion del
Ausentismo No asistir al trabajo Personas enfermedades. servicio 2 10 20 Moderado ﬁ]r;)tt_teg(irjrl]a
institucion,

combartir.




IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

Riesgos o )
Sub.p.roceso / Objetivo / Propésito 2 Descripcién Agente Causa Probable Efectos Probabilid Impacto | Calificacién | Evaluacién Medidas de
Actividades - (1) Operaciones @) Generador ®) ©) ad ®) ©) (10) Respuesta
Codigo Operaciones P NO CORRUPCIO 4) ) (11)
Rutinarias L N
Rutinarias
Falta de .
mantenimiento de las Prevenir el
B instalaciones 6 resgo,
Cortocircuitos Descarga y lcorFe de energia Instalaciones. lectri Interrupqqn del 2 10 20 Moderado |proteger la
eléctrica. electricas y servicio RS
manipulacion errénea '”St'tgcr't‘?”'
combartir.
ACTIVIDAD MA del personal a cargo.
4.1.33 Inspeccionar piezas metalicas con
OPERACION DE | desgastes o roturas y reemplazar por Falta de provision de
SOLDADURA | medio de adicién por soldadura evitando Tardanza en el cumplimiento Repuestos e insumos como Interrupcion del 3 5 15 Moderado Prevenir el
(MAURICIO JOSE| futuras fisuras, desgastes o pérdidas. P insumos. electrodos, servicio en el area riesgo.
TROCHE) herramientas, equipos.
Demora
) . ) Licencias y Interrupcion del Prevenir el
Ausentismo No asistir al trabajo Personas enfermedades. servicio en el area 2 10 20 Moderado riesgo.
Interrupcion del
) : servicio en el )
Fallas de ) Equipos Fallas en los equipos Prevenir el
hardware. Defectos en los equipos. informaticos. informaticas _sec,tor de 2 20 40 Importante fiesgo.
destileria, paro de
ACTIVIDAD MA planta.
4.1.3.4. Controlar y puesta en marcha de los Prevenir el
AUTOMATIZACIO sistemas dt)a/ ’s)oftware hardware en el Desgaste y falta de Interrupcién de riesgo
NE manejo de los aneles)//PLCs durante el Mal estado de los Instrumentos y { mantenimiento de los proceso de 1 20 20 Moderado rot?e Yer la
INSTRUMENTACI ! rocesg de produceion instrumentos. equipos. compresores de aire y| produccion de la iF:wstitL?cién
ON (MAURICIO p p . otros equipos del area planta. combartir..
JOSE TROCHE) Deterioro. ’
. . - Proteger la
. . . Licencias y Interrupcion del e
Ausentismo No asistir al trabajo Personas. enfermedades. servicio 1 10 10 Tolerable |nst|tu0|9n,
compartir.
Prevenir el
. . . riesgo,
. . . Licencias y Interrupcion del
Ausentismo No asistir al trabajo Personas. enfermedades. servicio 2 10 20 Moderado _prot_eggr, la
institucion,
combartir.
Prevenir el
ACTIVIDAD MA Disefiar, construir y controlar las riesgo
4.1.35. . . Cambios Alteraciones en las ) . Interrupcion del ’
. . . Lluvias y tormentas -
MANTENIMIENTO refactl:lolnes 0 mejorar en el climéaticos condiciones climaticas. Clima adverso wiasy servicio 2 10 20 Moderado _prot_ege_r' la
CIVIL (MAURICIO mantenimiento civil de la planta institucion,
; i i combartir.
JOSE TROCHE) industrial.
Falta de provisién de Prevenir el
Tardanza en el cumplimiento Repuestos las herramientas como Interrupcion del riesgo,
de la actividada degi nada herr’;mienta)s/ ; machetes, azadas, ser‘:/icio 2 10 20 Moderado_proteger la
9 * |palas, carretilla y institucion,
mescladora combartir.

Demora




IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

Riesgos . )
Sub.p.roceso / Objetivo / Propésito 2 Descripcién Agente Causa Probable Efectos Probabilid Impacto | Calificacién | Evaluacién Medidas de
Actividades - (1) Operaciones @) Generador ®) ©) ad ®) ©) (10) Respuesta
Cédigo Operaciones | =P NO CORRUPCIO (4) (7) (11)
Rutinarias - N
Rutinarias
Lesionesy/o
Personas Imprudencia del fallezzlst;OS, Prevenir el
Accidentes Suceso imprevisto. - M conductor, fallas perdid 2 20 40 Importante -
equipos. . econdmica, riesgo.
mecanicas. ) -
interrupcion del
servicio.
Utilizar de forma
Gestl | il o indebida para
estionar que los méviles y maquinarias cuestiones L ) )
de la empresa esten en Gptimas Peculado Uso indebido de los bienes Personas, particulares y con Dafo c(g?dlir;:gen, AR 20 Prevenir el
condiciones para su utilizacion en del estado. entorno. influencia de terceros. ec’z)nc')mica riesgo,
funcionamiento de la planta. ) proteger la
institucion,
Moderado |combartir.
Sub proceso MA .
Falta de documentos y
4.1.4 APOYO DE legales de transitos Interrupcion del E;:;imr el
PLANTA Incumgllmlent N:r;jltsrgﬁr;ﬁ;rde documentos R;iiggz, para el translado seer\él)cr:cgrg?:lda 2 20 40 Importante |proteger la
: p ’ p ) vehicular y del sanciones y institucion,
conductor ’ combartir.
Prevenir el
No disponer de documentos Rodados Interrupcion del riesgo,
Deterioro tp it ' Malas condiciones de peio 2| 10 20 Moderado | proteger la
A . para transitar. personas. los vehiculos de servicio institucion,
Cpqrdmar los trabajos en apoyo en los transporte. combartir.
distintos sectores de la planta y brindar
servicio de asistencia social a los Prevenir el
cafieros y comunidad. . L . - riesgo,
Qar’r}kyos Fiones en las condiciones climg Clima adverso Lluvia € inundaciones Interrupqc_)n del 3,00 10 30 Moderado | proteger la
climéticos y tormentas servicio A
institucion,
combartir.
Interrupcion del Erevenir el
Apropiarse ilegitimamente de Falta de controles y | servicio, pérdida resgo,
Hurto. las herramientas. Personas ética profesional. econémica y 3 20 60 Inaceptable | ;oteger la
sanciones. institucic')n,
combartir.
Actividad MA Prevenir el
4.1.4.1. o it dici Personas Falta de repuestos Interruncion del riesgo,
OPERACION DEL perar en optimas con ‘|IC|ones ) Tardanza en el cumplimiento entorno ’ para realizar el ser‘:/icio 3 10 30 Importante | proteger la
TALLER maquinarias y moviles. . mantenimiento. institucion,
MECANICO combartir.
Demora
Interrupcion del Prevenir el
Mal estado de las Equipos Malas condiciones y ser\?icio e riesgo,
Deterioro. herramientas her?arr?ient)z/is obsolecencia de las incumplimiento de 2 10 20 Moderado | proteger la
' herramientas. p institucion,

objetivos

combartir.




IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

Riesgos o .
Sub.p.roceso / Obijetivo / Propoésito (2 Descripcion Agente Causa Probable Efectos Probabilid Impacto | Calificacion | Evaluacion Medidas de
Actividades - (1) Operaciones @) Generador ®) ©) ad ®) ©) (10) Respuesta
Cédigo Operaciones | =P NO CORRUPCIO (4) (7) (11)
Rutinarias L N
Rutinarias
Actividad MA
4.1.4.2 i i
. Lesiones Prevenir el
ADMINISTRACIO Desperfectos importantes riesgo
. . . mecanicos e . ! '
N DE Accidentes Suceso imprevisto. Persona : dencia del sanciones, 3 20 60 Inaceptable | proteger la
TRANSPORTE imprudencta de pérdidas institucion
conductor. . L
econdmicas. combartir.
Ofrecer servicio de traslado de personas, Ezlrt;geoc:]z%:sg?s Interrupcion del Prﬁ;/;an(l)r el
documentos, materiales, maquinarias y Incumplimient No disponer de documentos Rodados, esp | servicio, pérdida 90,
equipos de la empresa. o para transitar personas transitos pa_ra e econémica y 2 20 40 Importante | proteger la
) : ’ translado vehicular y . institucion,
trancitar sanciones. combartir.
Utilizar de forma Prevenir el
. . . indebida para Dafio de imagen, riesgo,
Uso mdzk‘);;j SS?: dlcc))s bienes Peer:fc?r:?’ cuestiones pérdida 2 20 40 Importante | proteger la
; ; particulares y con economica. institucion,
influencia de terceros. combartir.
Peculado
Prevenir el
Desinterés en realizar | Interrupcién del riesgo,
Dejar de hacer la verificacion. Personas la verificacion de los servicio, 3 10 30 Importante | proteger la
transportes. sanciones. institucion,
Verificar y controlar el estado de los  |Omision combartir.
transportes y moviles. Prevenir el
Ausenti No asistir al trabaj P Licencias y Imermpqog e 2 10 20 Moderado | proteger
usentismo o asistir al trabajo ersonas enfermedades. servicio de oderado | proteger la
transporte institucion,
combartir.
Cambios Alteraciones en las . Lluvias e Interrupcion del Proteger y
climéaticos condiciones climéticas. Clima adverso inundaciones. servicio 2 10 20 Moderado prevenir
- . . . Licencias Interrupcion del
ACtz"ldids MA Mantener en condiciones 6ptimas el Ausentismo No asistir al trabajo Personas enfermedad)elzs. ser?/icio 2 10 20 Proteger y
MANTENIMIENTO predio d;aLZLlS;I;Uj(g?(;}rfggpleza de Moderado prevenir
PREDIAL ’ Prevenir el
Negligencia operativa || asiones riesgo,
Accidentes Suceso imprevisto. Personas al utilizar las sanciones y 3 20 60 Inaceptable | proteger la
herramientas. pérdidas institucion,
combartir.

economicas.




