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Cadigo: FR/AR2-DIR/GER-25

Ponderacion, Priorizacién y Controles de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades

Pégina: 1

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO:

IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Abastecer ala empresa de deribados del petroleo y biocombustibles , atravves de la

MACROPROCESO Gestién de abastecimiento explor_acién, produ;cic’)_n ylo adqu?sicién eficiente_y efif:'az d_e los mismos para un
DE APOYO: OBJETIVO DEL posterior comercializacion, cumpliendo con la legislacién vigente y respetando el
MACROPROCESO: ambiente.
PROCESO: PRODUCION DE ALCOHOL CODIGO:MM3.1
N o o . GERENCIA DE PPRODUCCION
Planificar, dirigir que la planta de alcoholes, obtenga la mayor eficacia en las operaciones de DEPENDENCIA MJT /GCIA. PLTA. IND. MAURICIO ISIGLA:
RESPONSABLE: ) . ’ ’

OBJETIVO DEL

produccion, y que redituen en beneficio economico de las empresas y bienestar social a la

JOSE TROCHE

PROCESO: comunidad. Velar por el cumplimiento de las normativas ambientales y disposiciones legales
atinentes a las actividades de la producion em planta Mauricio Jose Torche.
CARGO RESPONSABLE: GCIA. PLTA. IND. MAURICIO JOSE TROCHE
i Abastecer a la empresa de derivados del Petroleo y Biocombustible atraves de la OBJETIVOS .
INTERACCION  fexploracion,explotacion, produccion y/o adquisicion eficiente y eficaz de los mismos, para ESTRATEGICOS OE 2 FINANCIERA LOGRAR EFICIENCIA OPERATIVA Y DE GESTION / OE 6
CONOTROS  |nosterior comercializacion, cumpliendo con la legislacion vigente y respetando el ambiente INSTITUCIONALES PROCESOS INTERNOS POTENCIAR LA RESPPONSABILIDAD SOCIAL, AMBIENTAL Y
PROCESOS LA SEGURIDAD INDUSTRIAL.
ASOCIADOS
’ A ACCIONES
Importancia Relevancia
Subproceso / Objetivos Relativa por Riesgos Instituciona| Calificacion del Peso del Orden de
Actividades - e Nivel y/o @) | del Riesgo Riesgo -CR. Riesgo - PR. Prioridad
Caédigo proceso - IRN. -RI. (5) (6) @) Prevencién Mitigacion
2 4 ()] 9
Contar con recambio de funcionario Ausencia justificada solicitando 24 hs antes, se
Controlar y analizar el proceso Ausentismo 1,28 20 358,97 24 sustituye por el jefe
Sub proceso MM de rendimiento u obtencion en Mantenimiento preventivo y
3.1.1 GESTION DE | la extraccion del jugo de cafia 14 planificacion de la provision de la Mantenimiento preventivo y planificacion de la
PRODUCCION para la produccion del alcohol Paro 3,85 60 3230,77 1 materia prima. provision de materia prima durante la zafra.
absoluto. Realizar Capacitacion y controlar el . - .
. Plan de capacitacién y mantenimiento preventivo de
Error 3,85 60 3230,77 2 estado de los equipos. |0s equipos.
Mantenimiento preventivo y
planificacién de la provision de la - . e
Extraer la mayor cantidad de materia prima. Mante'nllr’mento prevgntlv'o y planificacién de la
. ) n Paro 3,85 60 2769,23 3 provision de materia prima durante la zafra.
Actividad MM sacarosa (jugo de cafia) por ” TPAC " I
3.1.11 resion hidraulica e imbivicion, Incluir en e y gestonar € i6 i4
OPERACION DE pobteniendo el bagazo como 12 Demora 3,85 60 2769,23 4 llamado de reacondicionamiento de la Ezl;c;rj(;lig%gel anteproyecto del PAC y gestion para
MOLINO sub-producto para combustible Planta. ]
caldera.
Ausentismo 1,28 20 307,69 25 Contar con recambio de funcionario AusenuaJusuzﬁzgajghpc;tfgldjgf? hs antes, se




ACCIONES

Importancia Relevancia
Subproceso / Obietivos Relativa por Riesqos Instituciona| Calificacién del Peso del Orden de
Actividades - J(l) Nivel y/o (3? | del Riesgo Riesgo -CR. Riesgo - PR. Prioridad
Caédigo proceso - IRN. -RI. (5) (6) ()] Prevencién Mitigacion
2 4 (8 C)
Revision del sistema de SMART con
Fallas de el proveedor. Plan de actualizacion de los sistemas de gestion
Actividad MM Obtener el producto a partir del software. 1,28 20 205,13 26 informaticos
3.1.1.2 jugo de cafia, atraves de; la 8 . o
OPERACION DE clarificacion, fermentacion y Realizar Capacitacion y controlar el
DESTILERIA destilacion. estado de los equipos. Plan de capacitacién y mantenimiento preventivo de
Error 1,92 30 461,54 23 los equipos.
Control en la materia, fermentacion y - L
roducto final Agilizar los procesos de fermentacion y producto
Demora 1,28 20 205,13 27 P final.
Realizar Capacitacion y controlar el
estado de los equipos. Plan de capacitaciéon y mantenimiento preventivo de
G Error 1,92 30 519,23 19 los equipos.
Actividad MM 3 produ(?:izaa:j;ae%o;rgg?/ dar
l.Dll.ElgA?_EERRiCDN funcionamiento a las distintas 9 Adiestramiento del personal Disponer de equipos, transporte y personal de
' maquinarias indutriales. Accidente 3,85 60 2076,92 5 blanco para cubrir las 24 hs las tareas de la planta.
Realizar charla sobre la necesidad de
la importancia de su labor en el | Socializar las funciones, procedimientos aprobados y
Prevaricato 3,85 60 2076,92 6 trabajo. control de las tareas.
Contar con recambio de funcionario Ausencia justificada solicitando 24 hs antes, se
Ausentismo 1,28 20 179,49 34 sustituye por el jefe
Coordinar las actividades de .y ;
Sub proceso MM control de calidad de las Falla en el Revision deleflsi\r?eaegce)r SMART con Plan de actualizacién de los sistemas de gestion
3.1.2 GESTION DE| operaciones de recepcion, 7 Soffware 128 20 179,49 33 P i informaticos
CONTROL DE [ produccion, almacenamiento, Mejorar las maniobras de la Adiestramiento y capacitacién para el manejo
CALIDAD despacho y transferencias de Contaminacion 1,28 20 179,49 35 utilizacion de los equipos. adecuado de los equipos industriales.
productos.
Realizar Capacitacion y controlar el
estado de los equipos. Plan de capacitacion y mantenimiento preventivo de
Error 2,56 40 717,95 18 los equipos.
Establecer la secuencia y Contar con recambio de funcionario Ausencia justificada solicitando 24 hs antes, se
procedimientos para el analisis Ausentismo 2,56 40 820,51 15 sustituye por el jefe
de rutina utilizado en el
laboratorio de control de Realizar Capacitacion y controlar el
Actividad MM calidad planta Mauricio José estado de los equipos. Plan de capacitacion y mantenimiento preventivo de
3.1.2.1 CONTROL Troche. 8 Error 1,28 20 205,13 28 los equipos.
DE CALIDAD. " : : Ausencia justificada solicitando 24 hs antes, se
f )
Ausentismo 1,28 20 205,13 29 Contar con recambio de funcionario sustituye por el jefe
Determinar las pérdidas Realizar mantenimiento de los
diferenciadas dentro del tanques e instalaciones. Plan de mantenimiento preventivo de los tanques e
proceso de produccién. Deterioro 2,56 40 820,51 14 instalaciones.




ACCIONES

Importancia Relevancia
Subproceso / Objetivos Relativa por Riesgos Instituciona| Calificacién del Peso del Orden de
Actividades - 1 Nivel y/o 3) | del Riesgo Riesgo -CR. Riesgo - PR. Prioridad
Caédigo @ proceso - IRN. ( -RI. (5) (6) ()] Prevencién Mitigacion
@ @) ®) ©)
Realizar Capacitacion y controlar el
estado de los equipos. Plan de capacitacién y mantenimiento preventivo de
Error 2,56 40 820,51 13 los equipos.
N Controlar los productos Control en la materia, fermentacion y
Actividad MM L . producto final - -
3.1.2.1 CONTROL | Quimicos utilizados den_t,ro del 8 Agilizar los procesos dg fermentacion y producto
DE CALIDAD. proceso de produccion. Demora 1,92 30 461,54 20 final.
Realizar Capacitacion y controlar el
estado de los equipos. Plan de capacitacién y mantenimiento preventivo de
Error 2,56 40 820,51 13 los equipos.
Control de calidad del producto
obtenido durante el proceso y Contar con recambio de funcionario Ausencia justificada solicitando 24 hs antes, se
la transferencia. Ausentismo 1,28 20 205,13 32 sustituye por el jefe
Cambios Agilizar tareas de laboratorio Disponer de las intalaciones y equipos de laboratorio
Climaticos 2,56 40 923,08 12 en condiciones optimas.
Realizar mantenimiento de los
tanques e instalaciones. Plan de capacitacion y mantenimiento preventivo de
Deterioro 3,85 60 2076,92 7 los equipos.
Desarrollar la medicién de la
cantidad de productos Implementar normas de seguridad y
contenidos en tanques y 1 protocolos claros sobre como deben Mantener sistemas de monitoreo para detectar
cumplir con las condiciones manejarse los equipos y la irregularidades.
ACTIVIDAD MM establecidas dentro de los informacion sensible
3.1.2.2 parametros normativos. Sabotaje 2,56 40 923,08
g[;MéNols_Trgg(ElglE\l Cambios Agilizar los rleglstr0§ de laentradade | sojicitar que los equipos y camiones de transporte
CANTIDAD o 9 Climaticos 1,28 40 461,54 21 0S camiones este en optimas condiciones.
Controlar los movimientos de ) L
productos de entrada y salidas Realizar mantenimiento de los Plan de capacitacion y mantenimiento preventivo de
de camiones. Deterioro 2,56 20 461,54 22 tanques los equipos.
Cambios Agilizar tareas de laboratorio Disponer de las intalaciones y equipos de laboratorio
climaticos 3,85 40 1384,62 9 en condiciones optimas.
Controlar el mantenimiento, . o
reparacion y calibracién de los Realizar Capacitacion y controlar el | pj ge capacitacion y mantenimiento preventivo de
tanques. Error 2,56 30 692,31 18 estado de los equipos. los equipos.
Realizar mantenimiento de los Plan de capacitacion y mantenimiento preventivo de
Deterioro 1,92 60 1038,46 10 tanques e instalaciones. l0s equipos.




ACCIONES

Importancia Relevancia
Subproceso / Obietivos Relativa por Riesqos Instituciona| Calificacién del Peso del Orden de
Actividades - J(l) Nivel y/o (3? | del Riesgo Riesgo -CR. Riesgo - PR. Prioridad
Caédigo proceso - IRN. -RI. (5) (6) ()] Prevencién Mitigacion
2 4 (8 C)
Establecer los lineamientos y . . .
. Contar con recambio de funcionario N .
secuencias para obtener Ausencia justificada solicitando 24 hs antes, se
compuestos de impacto nulo o Ausentismo 0,64 10 51,28 39 sustituye por el jefe
ACTIVIDAD MM minimo en el me_d'o ambiente Aplicar los procedimientos vigentes y
para el tratamiento de la 8 bai dinad I d . . o
3.1.2.3 vinaza. ademas de desarrollar trabajos coor Jinados con el area de | Diagramar y ejecutar plan de ensayos y capacitacion
OPERACION DE roceses confiables v robustos Incendio 1,28 20 205,13 31 seguridad industrial. de seguridad industrial.
TRATAMIENTO DE P en los que se lo ?/en los
EFLUENTES. d gre
mayores valores posibles de
eliminacién de contaminantes Cambios - ) Disponer de las intalaciones y equipos de laboratorio
por unidad de volumen de Climaticos 1,28 20 205,13 30 Agilizar tareas de laboratorio en condiciones optimas.
reactor y por unidad de tiempo.
Contar con recambio de funcionario Ausencia justificada solicitando 24 hs antes, se
Asegurar las operaciones del Ausentismo 128 20 179,49 36 sustituye por el jefe
ACTIVIDAD MM e | ]
3.124 sder\tlluto d'e atuZIdad compaclta Realizar Capacitacion y controlar el Plan de capacitacion y mantenimiento preventivo de
< e tratamiento de agua, con la f
OPERACION DE . - - 7 estado de los equipos. )
Error 1,92 30 403,85 24 | .
TRATAMIENTO DE calidad y cantidad sql!cnafja de 0S equipos
AGUA acuerdo a las especificaciones
' necesarias para la produccion. Cambios . ) Disponer de las intalaciones y equipos de laboratorio
climaticos 3,85 60 1615,38 8 Agilizar tareas de laboratorio en condiciones optimas.
Desarrollar programas de
asistencia técnica a . . ) . ” .
=i ; Coordinar con las autoridades a fin Plan de incorporacion de personal en las areas de
cafiicultores en materias de d | | asignad bilitad ol litica de retir luntari
tecnologias de cultivo, e contar cor&_ehpersona asignado a itadas porfa po Ibl‘(I:a e retiro voluntario y
variedad de cafia de azlcar, icha tarea. Jubilacion.
fertilizacion y otros temas Demora 1,28 20 205,13 30
SUB PROCESO agricolas requeridas por
MM 3.1.3 cafiicultores de la zona. . . . A . .
PLANIFICACION 8 Sistema infomatico SAP con la Contar con autorizacion de la maxima autoridad para
AGRICOLA. Trafico de autorizacion del usuario acceder al sistema SAP
Influencia 2,56 40 820,51 17
Fallas de mantener en condiciones los Contar con las licencias de actualizaciones de los
software. programas y equipos informaticos. software cada afio
2,56 40 820,51 16
Calendarizacion de las
parcelas de cafia de azlcar o -
ACTIVIDAD MM h Revision periddica de las " S -
. L ) Fichas individuales del estado de las maquinaria:
3.1.3.2 COSECHA mecanizada para su cosecha, 5 Deterioro 2,56 40 512,82 19 magquinarias llevando fichas y ichas individuales det es S maquinarias y

MECANIZADA.

tambien tipos de variedad a
ser cosechadas y superficies
en hectareas.

estados de las mismas.

mantenimiento de las mismas.




. . ACCIONES
Importancia Relevancia

Subproceso / Objetivos Relativa por Riesgos Instituciona| Calificacién del Peso del Orden de
Actividades - e Nivel y/o @) | del Riesgo Riesgo -CR. Riesgo - PR. Prioridad
Caédigo proceso - IRN. -RI. (5) (6) ()] Prevencién Mitigacion
@ @) ®) ©)

Elaboracién de la

calendarizacion de cupos para Ausentismo 1,28 20 128,21 37

Contar con recambio de funcionario
ingreso de materia prima.

Ausencia justificada solicitando 24 hs antes, se

ACTIVIDAD MM sustituye por el jefe
3.1.33 5
OPERACIONES B o Cambios Agilizar las tareas de produccion  |plan de contigencia ante eventuales climas adversos
LOGISTICAS. Elaboracion ¥ elecucion del climaticos 1,28 20 128,21 38 para el desarrollo de las tareas en tiempo y forma.
censo de cultivo en finca de
cafiicultores para mantener los
datos estadisticos del censo. Mantener en condiciones optimas los
Fallas de GPS y programas informaticos. Plan de actualizacion de los sistemas de gestion
software. 2,56 40 512,82 20 informéticos

Total 108% 100%




