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COMPONENTE: CONTROL DE IMPLEMENTACION

PRINCIPIO:CONTROL OPERACIONAL

MACROPROCESO Gestién de abastecimiento, produccion, CODIGO: MM2
: exploracién y explotacion. i i i i i i isici ici i
DE APOYO: p y exp OBJETIVO DEL MACROPROCESO: Abastecer a la empresa de _denvados del petroleq y blocuml_nu_stlbl_es. a trave_s dela explorac_non.»explptamon, produccion y/o adq}msmlon eficiente y eficaz de los
mismos, para un posterior comercializacion, cumpliendo con la legislacion vigente y respetando el ambiente.
PROCESO: PRODUCCION DE ALCOHOL CODIGO: MM2,2
OBJETIVO DEL Abastecer a la empresa de derivados del petroleo y biocumbustibles, a traves de la exploraciion, | DEPENDENCIA RESPONSABLE: SIGLA:
PROCESO: explotacion, produccion y/o adquisicion eficiente y eficaz de los mismos, para un posterior
: comercializacion, cumpliendo con la legislacion vigente y respetando el ambiente. CARGO RESPONSABLE:
INTERACCION
CON OTROS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PROCESOS INSTITUCIONALES ASOCIADOS
L ; Tipo de LCEICEE . ’ L L - - )
Subproceso / Actividades - Riesgos oy —— Control Existente Tipo de Control Eficacia Eficiencia Efectividad Criterio de Acci6n Control Propuesto
Cédigo 1) g Prevencion Mitigacion (5) (6) ) 8) ) (10) (11)
2
3) (4)
Ausentismo Opera,mn,es "1 Contar con recambio de funcionario Ausencia JustlflcaQa sollcnand.o 24 hs Solicitud de licencia o comabio de turno[ PREVENTIVO 0,67 0,70 0,685 Man?ener elicontrol e
rutinarias antes, se sustituye por el jefe implementar
. . Mantenimiento preventivo y Mantenimiento preventivo y planificacién
Sub proceso MM2.2.1 GESTION DE Operaciones no R - A 2L ) Replantear el y
PRODUGCION Paro rutinarias planificacién del la provision dela de la provisién de materia prima durante |Hoja de control de proceso PREVENTIVO 0,36 0,70 0,53 il ol @i
materia prima. la zafra.
Error Operaciones no Realizar Capacitacion y gontrolar el Plan de capa;itacién y man.tenimiento Analisis de control de proceso PREVENTIVO 067 070 0685 Man?ener el control e
rutinarias estado de los equipos. preventivo de los equipos. implementar
Operaciones | Planificacion de la provision de la de la provision de materia prima durante |visulazacién in situ de camiones en Replantear el y
Paro EETES materia prima. la zafra. playa Preventivo 0,36 0,7 0,53 redisefiar el control
Actividad MM2.2.1.1 OPERACION Operaciones  jnciuir en el PAC y gestionar el llamado de Elaboracion del anteproyecto del PAC y Control de existencia de materiales en 053 Replantear el y
DE MOLINO Demora rutinias reacondicionamiento de la Planta. gestion para la adquisicion. alcenes y orden de trabajo Detectivo 0,36 0,7 ! redisefiar el control
Operaciones Ausencia justificada solicitando 24 hs Solicitud de licencia o comabio de tumo 068 Mantener el control e
Ausentismo rutinarias Contar con recambio de funcionario antes, se sustituye por el jefe Preventivo 0,67 0,7 ! implementar
Fallas de Operaciones |Revision del sistema de automatizacion Plan de actualizacion de los sistemas de . . Mantener el control e
software. rutinarias SMART con el proveedor. gestion informaticos Monitoreo constante del sistema Preventivo 1 0,7 0,85 implementar
Actividad MM2.2.1.2 OPERACION DE Operaciones |Revision e inducion constante para los e Replantear el y
DESTILERIA Error no rutinarias ~ |nuevos operadores Plan de capacitacion y adiestramiento | RePorte diario de los operadores Preventivo 0,36 0,7 0,53 redisefiar el control
Operaciones  [Revision constante de las acciones a ser Desarrollar acciones que sirva de ensayo | Control de existencia de materiales en 0.685 Mantener el control e
Demora no rutinarias  |realizadas en el area para las acciones serteras alcenes y orden de trabajo Preventivo 0,67 0,7 o implementar
Operaciones  [Revision constante de las acciones a ser Fiscalizacion de cad Mantener el control e
Error rutinarias realizadas en el area Plan de capacitacion y adiestramiento iscalizacion de cada sector Preventivo 0,67 07 0,68 implementar
Plan de capacitacion y adiestramiento del Control y monitoreo de piezas,
Actividad MM2.2.1.3 OPERACION DE Operaciones personal en la maniobra de la utilizacién | herramientas y maquinas dentro de la Mantener el control e
CALDERA Accidente no rutinarias | Adiestramiento del personal de equipos y productos. zona operativa Preventivo 0,86 0,7 0,78 implementar
Operaciones |Realizar charla sobre la necesidad de la |Realizar charla sobre necesidad de la C"CUI_a" notas internas atraves de Replantear el y
Prevaricato  [rutinarias importancia de su labor en el trabajo. importancia del labor en el trabajo SEDEHOIES Preventivo 0,33 0,7 0,52 redisefiar el control
Operaciones Ausencia justificada solicitando 24 hs . . . . Mantener el control e
. o X . . . X Solicitud de licencia o comabio de turno X .
Ausentismo rutinarias Contar con recambio de funcionario antes, se sustituye por el jefe Preventivo 0,86 0,7 0,78 implementar
I B Cberdciones ision del si d izacion |Plan d lizacién de los si d i i | |
Sub proceso MM2.2.2 GESTION Falla en el o Revision del sistema de automatizacion |Plan de actualizacion de los sistemas de |Monitoreo constante del sistema Replantear el y
DE CONTROL DE CALIDAD Soffware rutinarias SMART con el proveedor. gestién informaticos Preventivo 0,4 0,7 0,55 redisefiar el control
Plan de adquisicién de equipos
. |operaciones |Contar con equipos especificos para especificos a fin de cumplir con las Atraves de los equipos de labortario o
Contaminacio rutinarias atenuar o disminuir la contaminacion especificaciones técnicas y evitar la incitu del personal Mantener el control e
n con los productos quimicos. contaminacion. Protege 0,67 0,7 0,69 implementar
. . Aplicar las medidas de seguridad empleando Monitoreo constante del sistema
Cambios Operaciones | pisponer de equipos de proteccién para los casos |0 equipos y uniformes adecuados en la oai Replantear el y
- climaticos no rutinarias  |de inclemencia del tiempo. planta industrial. meteorologico Proteccion 0,29 0,5 0,4 redisefiar el control
Actividal ,MM2‘2'2‘2 . Relevamiento de 10s equipos y materiales en L
ADMINISTRACION DE CONTROL Operaciones  |Realizar la revision del estado de los equipos y su estado actual y gestionar el cambio por Contr.ol y monitorio de ele‘ment.os en Mantener el control e
DE CANTIDAD. Deterioro. no rutinarias | materiales que se utiizan para el servicio. obsolencia. deteriodo, almacen y patrimonio Detectivo 0,82 0,9 0,86 implementar
Operaciones  |Realizar Capacitacion y controlar el estado de los | Plan de capacitacién y mantenimiento - Mantener el control e
Error no rutinarias  |equipos. preventivo de los equipos. Reporte diario de los operadores Preventivo 0,8 0,5 0,65 implementar




ACCIONES

L . Tipo de . . . S L - -
Subproceso / Actividades - Riesgos Rlipe(;go Control Existente Tipo de Control Eficacia Eficiencia Efectividad Criterio de Accién Control Propuesto
Cédigo @) @ Prevencién Mitigacion (5) (6) 7) ®) 9) (10) (11)
@3) (4)
Cambios Operaciones no |Realizar tirelevamiento del trabajo a Plan de recalendarizacion de trabajos por|Monitoreo constante del sistema Replantear el y
climaticos rutinarias relizar y recalendarizar los trabajos. inclemencias climaticas meteorologico Proteccion 0,29 0,5 0,4 redisefiar el control
Actividad MM2.2.2.3 OPERACION Rrogramas de calendarizacénjy
DE TRATAMIENTO DE Operaciones |Ausencia justificada solicitar 24 hs reprogramacion de turnos a fin de cubrir |Solicitud de licencia o comabio de turno Replantear el y
EFLUENTES. Ausentismo no rutinarias  |antes y/o cambiar de turno. todas las areas adecuadamente. Preventivo 0,33 0,5 0,42 redisefiar el control
Aplicar los procedimientos vigentes y trabajos| X
coordinados con el area de seguridad Diagramar y ejecutar plan de ensayosy |Reporte diario de los operadores Mantener el control e
Incendio industrial. capacitacion de seguridad industrial. Preventivo 0,91 0,9 0,82 implementar
Operaciones [Calendarizacion de turnos y funcion a |reprogramacion de turnos a fin de cubrir i i i i Replantear el y
Ausentismo  |no rutinarias  |personales. todas las areas adecuadamente. Solicitud de licencia o comabio de turnopreyentivo 0,33 0,5 0,42 redisefiar el control
. ) Operaciones |Capacitacion del manejo de los Disponer de las intalaciones y equipos de |Supervicién permanente del sector y Mantener el control e
Agg'g;i?xﬁléﬁfooggigﬁfN Error no rutinarias  |equipos. laboratorio en condiciones optimas. registro de cuaderno de novedades Preventivo 1 0,5 0,75 implementar
) Disponer de equipos de seguridad antes Monitoreo constante del sistema
Cambios Operaciones las situaciones climaticas y socializar las - Mantener el control e
climéaticos no rutinarias  |Agilizar tareas de laboratorio normas de seguridad. 9 Prevenir 1 0,3 0,65 implementar




