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RESOLUCION PR/DL N° J0SD. /21

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LA POLITICA DR
ADMINISTRACION DE RIESGOS DE PETROLEOS PARAGUAYOS @ETROPAR) -
REVISION N° 3, EN CUMPLIMIENTO A LA NCRMA DE REQUISITQS\MINIMOS PARA
“ UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR\DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -MECIP:2015 EN
PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR ? '

Asuncmn MY de \bf\@fﬂb@ de 2021
VISTO:

El Decreto N° 962/08 de fecha 27 de noviembre de 2008; la Resolucién CGR N° 377/16 de fecha
13 de mayo de 2016; 1a Resolucién AGRE N° 326/19 de fecha 17 de octubre de 2019; ia Nota Interna
GG/UGM/ME 112-0145/2021 de fecha @2 de noviembre de 2021, de la Coordinadora del Equipo
MECIP; la Ley N° 1182/85, del\ 28, de  diciembre de 1985 “Que crea Petrdleos Paraguayos
(PETROPAR) y establece sy abia Qrgdnica”; 1a Ley N° 2199/03 del 08 de septiembre de 2003 “Que
dispone la Reorganizacion deé lo$ Organos Colegiados Encargados de la direccidn de empresas y
entidades del EstadofParagiiayo”, Expediente PETROPAR N° GG-112-145/2021, y,

CONSIDERANDO:

Que, por Decreto N° 962/08 de fecha 27 de noviembre de 2008, se modifica el Titnlo VII del
Decreto N° 8127 del 30 de marzo de 2000, por el cual se establecen las disposiciones legales y
administrativas que reglamentan la implementacion de la Ley N° 1535/99 “De Administracion
financiera del Estado y el funcionamiento del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF)”, en los siguientes_términos: “ CTITULO viI SISTEMA DE CONTROL Y EVALUACION
CAPITULO Il “MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO: APRUEBASE Y ADOPTASE EL
MODELQ ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA ENTIDADES PUBLICAS DEL PARAGUAY
ECIP), DEFINIDO EN EL ANEXO QUE FORMA PARTE DE ESTE DECRETO",

'a/

\ Que, por Resolucién CGR N° 377/16 de fecha 13 de mayo de 2016, seflapta la Norma de
Régquisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estindargle @6ntrol Interno para
Instituciones Pablicas del Paraguay — MECIP 2015,

Que, por Resoluclon AGPE N° 326/19 de fecha 17 de octubre dc 2019 se adopta la Norma de
Requiditos Minimos y la Matriz de Evaluacidn para un Sistemade Contre] Interno del Modelo Estandar
H m de Conirol Interno para Instituciones Piblicas del Paraguay MECHP:2015.

Riesgos y el Manual de ¥rocedimientos” para Petréleos Paraguayos (PETROPAR) adecuado al
Brstdngrentbeddhpminado J'Guia para la anstmccwn de Mapas de Riesgos de Corrupcion”, que ala
Rfecte ﬂﬁi'abuenta conyla conformidad de todos los miembros del Equipo Técnico conformado por
G PR/DL N° 541/20 de fecha 30 de noviembre de 2020 “Para la Construccién del Mapa de

\

MISION “Suministrar hidrocarburos y biocombustibles con énfasfs en ef cuidado def medio ambierte, administrands racionalmente sts recursos con inmovacion

y ¢alidad, afin de satisfacer fos requerimientos del mercado racional conforme a las regulaciones vigentes, en linea con fas politicas de Estado, contribuyendo
al desarrolio sostenible del Paraguay”
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" RESOLUCION PR/DL N° OS5 121

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACI()N DE LA POLITICA DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR) -
REVISION N° 3, EN CUMPLIMIENTO A LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA
UN SISTEMA DE CONTROL INTERNC DEL MODELQO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -MECIP:2015 EN
PETROLEQS PARAGUAYOS (PETROPAR)”.

Que, el Articulo 22 de la Ley N° 1182/85 “Que prea Pewrdleos Paraguayos (PETROPAR) y
establece su Carta Orgdnica”, modificado por eLut, \l4 8 1a Ley 21992003 “Que dispone Ia
reorganizacion de los drganos colegiados encargddosede’la Direccidn de Empresas y Entidades del
Estado Paraguayo”, establece como funciones\dehPresidente: . b) establecer normas de direccion
Y administracion de PETROPAR; ...e) adnidisttar los Jondos de la empresa de acuerdo a esta ley y
su reglamento; ...1) efercer la representdion legal de la entidad: ... V) realizar todas las demds
Junciones administrativas y opepativaSague le correspondan por su naturaleza”.

/

Que, el Presidente_de, PetroRos Paraguayos (PETROPAR), en el ambito de su competencia,
tiene la facultad de esfablebenndrmas de direccion, administracion y. dictar resoluciones para dichos
efectos.

. POR TANTO:

! ¥ i
En virtud a las facultades y atribuciones conféridas por la Ley N° 1182/85 “Qite crea Petrdleos
Paraguayos (PETRQPAR) y establece su Carta Orgdnica” modificada por la Ley N° 2199/03 del 08
de septiembre de 2003 “Que dispone la Reorganizacién de los Organos Colegiados Encargados de la
direccidn de empresas y entidades del Estado Paraguayo ™, ,

EL ENCARGADO DE DESPACHO DE LA PRESIDENCIA DE
PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)
- RESUELVE:

Articulo 1°- APRUEBA la Politica de Administracién de Riesgos [yara Reir@leos Paraguayos

(PETROPAR) - Revisién N° 3, de conformidad a los Anexos cuyos textos fhtegroSorman parte de Ia
presente Resolucion, = -

;  Articulo 2°. — ESTABLECER que los documentos aprobatlps en\ esta oportunidad seran
revisados anualmente, y modificados y/o actualizados segun sea hecesario, mediante aprobacion de la
Presidencia de la Empresa.

artu' de Ia fecha.

S
0% AR,
A

AN
AL

Articulo 3°.- DISPONER quefla presenté€Resolucion tendri vigeEa a

Articulo 4°.- COMUNICAR a quiehes cofresponda y cumplida, 2 hivary. -

PEDRO ROMAN RENNA
Encargado de Despacho de la Presidencia
- Petréleos Pataguaygs (PETROPAR)
+ 1otocopia del dopumgng E‘i\iﬁ’i' 114/2021
n. ivo de la empresa. R

T i B e - T TR o LA i

Abg, Blizabeth Paniapua Aguilera
PHISION *Suministrar hidrocarburos y Biocombustibles con enfasis en el culdado del medio ambiente, admiistkeade g teUs recursos con innovacian
' 2 Pyp5aelilisas de Estado, contribuyendo

y calidad, a fin de satisfacer los requerimisntos de! mercado nacional conforme a fas regufaciones viger‘ieétpa
&l desarrollo sostenibie def Paraguay” (PETRADL
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POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA
PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)

INTRODUCCION:

| a administracion del riesgo para las entidades publicas enf todos/sus ordenes, se
presenta actualmente con una mayor importancia, @adé el dinamismo y los
constantes cambios que el mundo globalizado exigenEstos €ambios hacen que las
entidades deban enfrentarse a factores interpos y\eXternos que pueden crear
incertidumbre sobre el logro de sus objetivog.proplestos.

El desarrollo de cualquier actividad €sta \expuesto a situaciones que pueden
impactar en forma negativa y afectdr losfobjetivos propuestos. Como consecuencia
de la diversidad de riesgos, sérequiere un acercamiento mas profundo,
metodolégico y sistematicq a @ administracién de ellos.

En atencién a lo menegidnado mas arriba, Petrdleos Paraguayos (PETROPAR)
establece Politicad|a 13 Administracion de los Riesgos para garantizar una gestion
pUblica que re§pongda las necesidades y expectativas cambiantes en la Empresa,
a fravés de la casaCterizacion de los riesgos por procesos, de su mapa de riesgos y
del analisis de los mismos.

Para efectuar el proceso de Administracion de los Riesgos Institucionales se tof‘n’éréRodri

. PUTIeh I
como base el Manual de Implementacion del Modelo de Control Internoaf,-ggﬂ%pgéﬁgcto, rala
Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP) y la Guia Practica para Ia:ETRgge Ontiztecign

% {,\ﬂministracién de Riesgos de Corrupcién (SENAC), para que la Empresa adopte
. formalmente la gestion de sus riesgos, es decir el proceso de identificarlos,
evaluarlos, ponderar su impacto, mitigarlos y monitorearlos, todo ello con el fin de
mejorar la toma de decisiones.
OBJETIVO GENERAL:
Orientar [a toma de decisiones respecto al tratamiento d€ loSwui€sgos sean estos
estratégicos, operativo y/o corrupcion, sus efectos\al isterior de Petréleos

Paraguayos (PETROPAR), con el fin de garantizar &eymplimiento de los objetivos
institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

stablecer las politicas de administragion de riesgos que permitan a los funcionarjes
de Petroleos Paraguayos (REJROFRAR), seguir crit?%ﬁ'ados para identifica

analizar y valorar los riesges, \g0& crean incertidumbre
rocgsos, ~actividadgs
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Dar directrices para la gestion de los riesgos identificados y las pautas para definir
las alternativas de accion encaminadas a reducirlos, mitigarlos o eliminarlos.

ALCANCE:

Las Politicas de Administracién de los Riesgos, constituye up ‘elemento gue
contribuye al control interno de la Empresa, fomentando la’cultusadel autocontrol al
interior de los procesos, la cual debe ser aplicada pof\odos”los funcionarios de
Petréleos Paraguayos (PETROPAR), de acuerdo a'f@s.tesponsabilidades de cada
uno.

El desarrollo de las Politicas de Administragiémde los Riesgos implica establecer el
contexto estratégico que es la basg.pardiavidentificacion de los riesgos por cada
proceso, los factores internos y exteros del riesgo, determinar las posibles causas
internas y externas, estableegr 10s efectos, definir el riesgo y consolidar la
informacion en una matrizguépermita visualizar la relacion de dichos riesgos con
los procesos instituciogales.

La gestién del siesgo e8 una parte muy importante del buen gobierno, por lo que se

realiza anualmente dentro de Petroleos Paraguayos (PETROPAR) en cierto grado

la evaluacion y géstion del riesgo como parte de su sistema de control interno y a

partir de la aprobacion del presente documento se incluiran los riesgos de

corrupcién en su proceso de administracion de riesgos. Abg. Rodvi
- Rodrj

(&)
i

Irala

RESPONSABILIDADES: S
PETROPAR

La Maxima Autoridad y su Equipo Directivo tienen la responsabilidad de aprobar la

forma de aplicar las politicas y procedimientos necesarios para una adecuada

gestion y el control de los riesgos sean estos rutinarios, no rutinarios y de corrupcion,

asi como se comprometen a darles el debido cumplimiento.

A su vez, cada sector y sus funcionarios deben aplicar las megidas,de control o de
mitigacién que permitan mantener la exposicién a un nivel aceptable:

Respecto a la Administracion de Riesgos de Corrypcian, lertesponsabilidad es, a
nivel general, de las maximas autoridades de la ingfitucion, con el apoyo de las
Unidades de Transparencia Institucional, y a ffayés de los diferentes equipos de
trabajo interno, se identifican y valorag”[9s \fiesgos, se definen las politicas
especificas para cada riesgo y dar resgugstas adecuadas para su manejo.

Debe quedar absolutamente clargZque son las dependencias, definidas com
“duefias” de los procesos, la§¥esponsables de identificar, evaluar y gestionar
riesgos segln sea su natlkaléZa. En este sentido las Unidades de Transpar,

@deGe Ay €onkol del ME




= GOBIERNO Frraguny
| Petroparyy\ = NACIONAL de o gente

Internos, acompafando a las diferentes dependencias en las fases de Planificacion
o Diserio, de Implementacién, de Evaluacion y Monitoreo, y de Mejora Continua.

CONTEXTO ESTRATEGICO DEL RIESGO:

Antes de comenzar una actividad de gestion de riesgos, 4 cualguier nivel, es
necesario comprender la organizacion, su estructuragy sbs~Capacidades. El
Contexto Organizacional permite configurar el lineamiéntoigsttatégico que orienta
las decisiones de la institucion publica frente a loghev¥enios (de corrupcion, por
ejemplo) que pueden impactar, sobre el cumplimignto'de sus objetivos, y se disefa
como producto de la observacion, distincionaranélisis del conjunto de circunstancias
internas y externas que pueden generar esteS-eventos.

El contexto estratégico define el prigr nivel de exposicién de la institucion al riesgo,
causado por la falta de conocimjentd.de las situaciones generadoras del mismo, lo
cual podria llevarla en diregcidg’Centraria a lo establecido en la Constitucion, leyes
y reglamentos relativog’a su'gUncion, Misién y Objetivos Estrategicos.

Analizado en genéral £l entorno de Petroleos Paraguayos (PETROPAR), se han
considerado Ids siguientes factores a considerar para el adecuado analisis de las
causas del riesgd’en cada proceso y la gestion del mismo:

CLASIFICACION FACTORES Abal Rodrido T
Econémicos: Disponibilidad de capltal Dlr:ci ©iral
emision de deuda o no pago de esta, mercad64) Operativa ¢ ’Con.ruzac
financiero, competencia, disminucién del | PETRQ]
presupuesto por prioridades del gobierno,
evasion impositiva, control cambiario, control de
las cuentas de financiacion.
Politicos: Cambio de Gobierno, legislacion,
politicas  publicas, regulacién, falta de
continuidad en los programaSYy proyectos
establecidos, desconocimigntohde la Entidad

por parte de ofros gffganismes estatales
' estabilidad politica, \ credibllidad en las
EXTERNOS Instituciones del€Estade’efectividad de las
. estructuras de gantrolinStitucional.
\ Tecnolégips: | Datos externos, tecnologia
Myrian E. Ayala emergente, \falta de recursos para el
i inanciera fortal@citnignto de la infraestructura tecnolégica,
PERROPAR €istemas de comunicacion, capacidad y acceso
afhuevas tecnologias

Medio ambientales: Emisiones y residuos,
energia, catastrofes naturales, Préctica
inadecuada de separacién en la fuente y d
clasificacién de residuos.

Comunicacién ¢ ;ha Enfasis en ca

| formales de cg um cién, canales alter )

yfocallzado que n son iftipientes.

R Tt
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Sociales: Demografia, responsabilidad social,
diversidades técnicas y culturales, situaciones
de desplazamiento social.

Geograficos: Ubicacion geo , desarrollo
econdmico y social de las region€s que rodean
a la Institucién.

p B

Personal: Desagollp e/ los funcionarios,
bienestar y eguridad ocupacional,
incorporaci ncionarics  calificados,
desmotivaci mucho de los servidores
Ita Ue apropiacion de los proyectos

falta de capacitacion, nivel de
cia de los funcionarios, nivel salarial.

%Bcesos: Capacidad de disefio, ejecucion,
proveedores, entradas, salidas, conocimiento,

falta de apropiacidn e interiorizacién de los
\ elementos que aplican a cada uno de los

INTERNOS

pracesos institucionales.

O; Tecnologia: Integridad de datos, disponibilidad

de datos y sistemnas, desarrollo, mantenimiento,
falta de apropiacién de las herramientas y
sistemas de gestion existentes, nivel de
tecnologia disponible, seguridad de la
informacion,

POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS: Abg, Rodrigo |

Direcior

. oy Direceis
Petréleos Paraguayos (PETROPAR), ha decidido implementar politicas que permita%
reconocer de forma sistematica los eventos internos o externos a ella que pueden
representar riesgos para el logro de los objetivos institucionales.

En este sentido, analizara las amenazas, debilidades y causas geperadoras de
vu)ljnerabilidad, para lo cual implementara de manera preventiva gestion los
mecanismos necesarios que permitan:

1. Establecer el contexto: Establecer los contextos i externos a nivel
estratégico, organizacional, cultural y social, os factores, en los
cuales tendra lugar el desarrollo de los procesgsiinstitucionales y que podrian

-

impactar en la gestion de los riesgos se?ie su naturaleza.

2. Identificar riesgos: identificar q qué, dénde, cuando y céomo los
eventos de corrupcion podrian el logro de la mision y los objetivos de
la organizacién.

3. Analizar riesgos: Evaluay los riesgos segun su tipo, rutinarios, no ruting

y de corrupcidn €

Creliva da Cor,
rafz
TROPAR J
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combinan para producir un nivel estimado de riesgo, que denominaremos
Calificacién del Riesgo.

4. Evaluar riesgos: Comparar los niveles estimados de riesg inarios, no
rutinarios y de corrupcién, contra los criterios preestablecid gnsiderar el
balance entre beneficios potenciales y resultados advgsc& to posibilita
que se ordenen estos riesgos y se enfoquen los egitie e acuerdo a las
prioridades de gestion.

accion especificos, de costo — beneficjo ado, para prevenir o mitigar el

5. Tratar riesgos: Se deben desarrollar e imple r estrategias y planes de
impacto de los riesgos significativo %

de administracién de ries y? procurar la deteccién de cambios que

6. Supervisary revisar: Monga% dicamente el desempefio del sistema
pudieran afectar la efe?ia e los controles implementados.

7. Comunicar y ultar: Comunicar y consultar con las partes interesadas
internas y , segtin resulte apropiado en cada etapa del proceso de
adminis riesgos, de manera que cada funcionario sea consciente
de sus @nsabilidades y de las consecuencias de sus actos.

Lo anterior requiere la implementacion de herramientas para evaluarlos de man a R

consistente, determinar sus consecuencias y poder desarrollar acciones de” D‘i’gl'%g Ira
mitigacion que permitan mantenerlos en un nivel aceptable. Direccién Operatva é‘ér ontratac
PETROPA[. 1

Son politicas de la Empresa:

« Establecer, formalizar y poner en practica una metodologia integral para la
gestion del riesgo.

« Definir y establecer el nivel aceptable de los riesgos. Q

e Contar con la aprobacion explicita de los planes de mitk@c@f 0S riesgos.

uso para el control de

o Realizar evaluaciones periddicas de los procedimi
los riesgos.

+ Mantener informadas a las partes inv@@ias sobre el estado y el perfil de

riesgos de la Empresa. Y\
Las politicas deben ser aplicadatho a la empresa.

definiciones que se

Los lineamientos, pri encionan a continuag

constituyen la ba

%)



principios basicos: \
ENFOQUE DEL RIESGO: Integrar la vision del rigs G’]a gestion de la
empresa, a fravés de la definicion de la estrategi petito al riesgo, y la
incorporacién de esta variable a las decision tégicas y operativas.
SEGREGACION DE FUNCIONES: » a nivel operativo las funciones

\ analisis, control y ssupervisio
g%/ independencia.

® GOBIERNO R
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PRINCIPIOS:

Los rlesgos ocupan gran parte de la realidad de todas las orgamzacnones y no son
tomados en cuenta en la mayoria de ellos. Se ha demostrado que |esgos son
importantes en cuanto a los efectos que producen y la capacid ‘ nsformarse
en riesgos aun mas perjudiciales para la Empresa. C

Los riesgos surgen tanto de la amenaza de que algo n 0 ocurra, como de
gue algo bueno no ocurra.

El riesgo es un aspecto inseparable de y debe ser adecuadamente
administrado y gestionado, siendo p cesario analizar y considerar la
existencia de condiciones, situaciones ntos que pueden desencadenarse y
resultar en consecuencias negatiQp a la empresa, sus empleados, el medio
tas

ambiente, la comunidad o su cioni .
Petroleos Paraguayos %) consciente de la importancia de este aspecto,

se compromete rrollar todas sus capacidades para que los riesgos
corporativos de as actividades y negocios de la empresa se encuentren
adecuadamente identificados, medidos, gestionados y controlados, a ser
establecidos a Irdvés de mecanismos y principios basicos para una adecuada
gestién para alcanzar un nivel de riesgo que permita:

a) Lograr los objetivos estratégicos de la Empresa. Dlreccan Opn'ra”!“a
b) Proteger los resultados y reputacion de la Empresa.

c) Garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma
sostenida en el tiempo.

+ Toda actuacion dirigida a controlar y mitigar los riesgos atendera Q siguientes

y las areas responsables de su

entre las areas que identifican
iSi antizando un adecuado nivel
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e CUMPLIMIENTO LEGAL: Garantizar la correcta utilizacion de los
instrumentos para la cobertura de los riesgos y su registro de acuerdo con lo
exigido en las normativas vigentes. '

« TRANSPARENCIA: Informar con transparencia sobrg-|0g fiesgos y el
funcionamiento de los sistemas desarrollados para sy ‘tonfrol a los
reguladores y principales agentes externos, m@ptentendo los canales
adecuados para favorecer la comunicacion.

e MEJORAS CONTINUAS: Asegurar_la\ implementacion, actualizacion y
mejora permanente de un sistema infegralide gestion y control de riesgos, en
marco de la aplicacién de mejorepracticas en la Empresa e instrumentar su
seguimiento y medicion.

e VALORES Y COMPROMISOS ETICOS: Actuar en todo momento al amparo
de la ley y de log=aricipios, valores y normas de conducta reflejados en el
Codigo de Etica\lmstitdcional, bajo el principio de “tolerancia cero” hacia la
comision dd actestilicitos y situaciones de fraude que se pudieran dar en la
Empresa.

Los principios mencionados aplican sobre todos los ambitos del quehacer de la
Empresa: operativo, financiero, de proyectos, medioambiental, recursos humanos,
salud y seguridad de empleados y contrataciones, legal y regulatorio y en temg‘ras%_drigo T
relacionados con la comunidad, de reputacion y sociales. Por lo tanto, s@ffﬁébe,)e.-gﬁg o

o . . ., , te Co
contar con politicas de riesgo y con un sistema de gestién y control integral de elloSFTrnop g

Para estos efectos, deben establecer los objetivos estratégicos de negocios, el
analisis de alto nivel de los riesgos estratégicos que pueden afectarlos y la
“asignacién de recursos para una adecuada ejecucion de las acciones de mitigacion

/ segun la naturaleza, complejidad, volumen de negocios, las opefadiones y las

actividades de la Empresa.
TIPOS DE RIESGO:

¢ Riesdo Inherente: Toda actividad, solo por el heBhe te ser realizado en si tiene
asociado un riesgo implicito, es decir antegade aplicar controles. Es también
llamado riesgo puro.

« Riesgo residual: La aplicacién de,cqptreles esté destinado a mitigar los riesgos
identificados, los que pueden s&r gliminados o pueden seguir existiendo, con up
menor efecto en la organizaeién. El resultado de los confjoles debe reflejarsg’ey
una menor probabilj i impacto o ambos efeg

Pagina 8 de 12
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« ‘Riesqo Financiero: Se relacionan con el manegjo de los recursos de la empresa
que incluyen: la ejecucién presupuestaria, la elaboraciéon de los estados
_ financieros, manejos de las transacciones financieras y el mapejo sobre los
bienes patrimoniales.
¢ Riesqgo Legal: Se asocia con la capacidad de la EmpreSa‘gara cumplir con los
requisitos legales, contractuales y de ética publica.
]
Q@/
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CLASIFICACION DE RIESGOS:

El riesgo se define como la incertidumbre de que ocurra un evento que pudiera tener
un impacto negativo en el logro de los objetivos.

Los factores de riesgos a los que estda sometida Pefrolep® Paraguayos
(PETROPARY), con caracter general son los que se mencighan aeontinuacion:

« Riesqo Estratégico: Se asocia con el cumplimieRte.del mandato constitucional
que establece la obligacion de aplicar Planesidg Desarrollo o Estratégicos en la
institucion. El manejo de este riesgo se enfoca’a“asuntos globales relacionados
a los planes de estratégicos, operativeé~y"financieros, de acuerdo con la
naturaleza juridica de la institucidn, W\Ids«demas que se definan de acuerdo con
sus funciones y objetivos.

e Riesgo Misional: Se refaciona‘al conjunto de actividades que debe realizar una
institucion para cumglirlcoh,l&s funciones que le fija la Constitucién y/o la Ley, de
acuerdo con su pival ¥, naturaleza juridica.

e Riesqo Operativo ylo Apoyo: Comprende riesgos provenientes del
funcionamiento y operatividad de los sistemas de informacion institucional, de la
definicion de los procesos, de la estructura de la empresa y la articulacién entre
dependencias. Abg. R, s

N i . II"\ .
Direccigy opg”" ocior Ok

e Riesgo de Imagen: Estan relacionados con la percepcién y la confianza por parte GUELY o
Y PETRN E
de la ciudadania hacia la institucion. FAR

Riesgo de Tecnologia: Estan relacionadosgeon la\capacidad tecnolégica de la
Empresa para satisfacer sus necesidades-actudles, futuras y el cumplimiento de
la misién institucional.
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« Riesgo de Corrupcién: Hacen referencia a las acciones u omisiones por abuso
de poder para desviar o aprovechar recursos o informacién en beneficio de un
interés privado o particular, o por encima del interés general.

GESTION DE ADMINISTRACION DE RIESGOS: \

A fin de poder tener una buena Gestién de Administ c"@ Riesgos y sus

principios basicos se plasmen, es conveniente tener u ada asignacion de
funciones y responsabilidades a nivel operativo, p Ifientos, metodologias y

herramientas de soporte, adecuados a las disti etapas y actividades del sistema
de gestién que incluyan:

atendiendo a su posible incide sobre los objetivos clave de gestion y los
estados financieros (incluyendo pasivos contingentes y otros riesgos fuera de

balance). \

eLa identificacion de forma con"tié los riesgos y amenazas relevantes

s El analisis de dj iesgos, tanto en cada uno de los negocios o funciones
corporativas, ndiendo a su efecto integrado sobre la Empresa.

« El establecimiento de una estructura de politicas, directrices y limites, asi como de
los correspondientes mecanismos para su aprobacion y despliegue. Abg p

. Odr-i
g i , - - o D Dirom 30 17al
\ eLa medicion y control de los riesgos siguiendo procedimientos y estandg%esnops,-éﬁgégg

homogéneos y comunes a toda la Empresa. D!:'T,;,Op{:g?omratecic

«El andlisis de los riesgos como elemento esencial en la toma de decisiones en

\ clave de rentabilidad-riesgo.

’;E[ mantenimiento de un sistema de control interno del cumplismiento de las
politicas, directrices y limites, a través de procedimientos y sist adecuados,
incluyendo los planes de contingencia necesarios para mit] a&i pacto de la
materializacion de los riesgos. @

oEl seguimiento y contro! periédico de los riesg uedan tener impacto

\ relevante en la cuenta de resultados con el objetiv controlar la volatilidad del
resultado anual de la Empresa. %

« La evaluacién continua de la idoneida iencia de |a aplicacion del sistema
ofRles en materia de riesgos para su eve

las mejores practicas y regome
incorporacién al modelo

< : / A \@Pég'n 10 de 12
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ESTRATEGIAS PARA EL CUMPLIMIENTO - DE LAS POLITICAS DE
ADMINISTRACION DEL RIESGO:

Corto plazo:

o Elaboracion y actualizaciéon del instructivo para la ela?c@j\/ seguimiento

del mapa de riesgos por macroprocesos, procesos, sos, actividades
Yy riesgos.

o Definicion de mecanismos de comunica?\y ivulgacion de la politica de

administracién del riesgo en la Emp

dependiente de la Geren General estaran dispuestos a asesorar y
acompanar a los onsables de los macroprocesos, procesos,
subprocesos vy acﬂ%ﬁa}, en la implementacion del componente de

ri en la Empresa, de modo que se conviertan en
&esta informacion al interior del proceso en el que participan

e La Direccién de Transparer@ idad de Gestién y Control del MECIP

Mediano plazo:

Abg 1 odri

- . ) - : - ‘.an JI‘
¢ Hacer seguimiento al mapa de riesgos por procesos y a los rlesgo§f6m3§p§ff~ufo,r ala

criticos de los Tl g Copfrars
procesos. Pr7 R0, 3 acidn

: e Evaluar la eficacia y efectividad de las acciones de mitigacién de riesgo

planteadas para los riesgos identificados. De tal manera que la informacion

y/o resultado permita tomar decisiones asertivas.

\ Largo plazo: Q

+ Fomentar la administracion de riesgo como una activ zNh rente en el

desarrollo de las tareas asignadas a cada uno de | ioharios.
COMUNICACION: @

A fin de establecer e implementar la infraes c’% el compromiso necesario para
asegurar que la Administracién del Rie convierta en parte integral de la

planeacidn de los procesos estraté:ic ionales, de apoyo y de evaluacion, sg

—=

desarrollaran planes de capacitaci como efectuar las publicaciones que seg

necesarias para lograr la integioriza€ion y sensibilizacién de los funcionarios pacia
el tema.de la administracig I€Sgo. - //r
% dgina Al de 12

R



® GOBIERNO Pataguay
‘% | NACIONAL d& Fw ?enje/

Es importante para garantizar que aquellos responsables de la implementacion de
las acciones dentro de cada uno de los procesos entiendan las bases sobre las
cuales se toman las decisiones y las razones por las cuales se requieren dichas

acciones
MONITOREO Y REVISION:

Una vez disefiado y validado el plan para Administrar 10g Rigsgos, en el Mapa de
Riesgos, es necesario monitorearlo teniendo en cuétague estos nunca dejan de
representar una amenaza para la Empresa.

El Monitoreo, es esencial para asegurar qieAas ‘'acciones se estan llevando acabo
y evaluar la eficiencia en su implementagigngdelantando revisiones sobre la marcha
para evidenciar todas aquellas sitfiaglonigs o factores que pueden estar influyendo
en la aplicacién de las acciones preventivas.

La Autoevaluacion, est&@acaigo de:

e Los respengables de los macroprocesos, procesos, subprocesos y
actividades.

\)\ La Evaluacion Independiente, esta a cargo de:

& o Los responsables de la Auditorfa Interna Institucional — Equipo Evalaader, .~
H > - L T - 2t Auddry
& Contraloria General de la Reptblica, Auditoria General del Poder Ej%ge%§$vom-r@ &

N Auditores Externos. " Operaiivg &

O Prrn

Y e§ & P4
{57 LY " . .. . . . . .
¢ & La finalidad principal sera la de aplicar y sugerir los correctivos como los ajustes
L . . - - -y

& necesarios para asegurar un efectivo manejo del riesgo, como también hacer el

seguimiento, evaluacion sus resultados, propuestas de mejoramiento.y tratamiento

a las situaciones detectadas.
- Avalag

anCierg
1] PEY:
[\ _— . . ROP%B.,
V3 * El incumplimiento de la politica se clasificara de 2 foggag\Per action g/Hor omision.
O el
). 56’*%62@"%% la materializacién de ellas se derivaran las medidas de caractg

P . . Y .
0%%":\“390‘} disciplinario necesarias que garanticen lagholmalizacion de la sjf
2 .

et évento sucedido® inen la causagdel fiesgo identificadac./ hiegd S P Pe R oman

tratacin

¥
R

INCUMPLIMIENTO DE LA POLITICA: é%ﬁ?e'cto}r'a

Abg. ]
irector @&
o pETROPAR



HA ADECUANDO A LO ESTABLECIDO POR EL INSTRUMENTO DENOMINADO "GUAPARARA CONSTRUCCION DE
MAPAS RIESGOS DE CORRUPCION", PARA IMPLEMENTACION DE UN SOLO,INSTRUMENTO ATENDIENDO LOS
REQUERIMIENTOS EXIGIDOS POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUELIGA (GGR), LA AUDITORIA GENERAL
DEL PODER EJECUTIVO (AGPE) Y LA SECRETARIA NACIONAL ANTICORRURGION {SENAC).

-DIRECCION DE
TRANSPARENCIA
-AUDITORIA INTERNA
-UNIDAD DE GESTION Y
CONTROL DEL MECIP
(GERENCIA GENERAL)

UNIFICACION DE CRITERIOS

02/08/2021

-AUDITORIA INTERNA
-UNIDAD DE GESTION Y
CONTROL DEL MECIP
(GERENCIA GENERAL)

ELABORACION Y DISCUSION DE LAS
ACTUALIZACIONES A REALIZAR AL
BORRADOR DE POLITICA DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS.

01/09/2021 AL 08/09/2021

-UNIDAD DE GESTION Y
CONTROL DEL MECIP
(GERENCIA GENERAL)

PRESENTACION AL EQUIPO TECNICO DEL
BORRADOR DE LA POLITICA GENERAL DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS
INSTITUCIONALES, ACTUALIZADO Y
ADECUADO A LAS DISPOSICIONES
REGLAMENTARIAS VIGENTES, PARA
CONSIDERACION Y APROBACION DEL
EQUIPO TECNICO CONFORMADO POR
RESOLUCION PR/DL N° 541/20, PARA
CONSIDERACION Y APROBACION, ViR
CORREO ELECTRONICO.

08/09/2021

-UNIDAD DE GESTION Y
CONTROL DEL MECIP
(GERENCIA GENERAL)

2N

APROBACION Y REMISIOMNDEL DOCUMENTO
APROBADO PARAJSUIPOSTERIOR
FORMALIZACION A TRAVES DE LA FIRMA DE
LOS BIRECTMOS MIEMBROS DEL EQUIPO
TEGNIGO BARA LA ELABORACION DEL MAPA
DEARIESGOS PARA PETROPAR.

21/09/2021

- MIEMBROS DELEQUIPOJECNICO

DIRECTOR DE TRANSPARENCIA/
RESPONSABLE DE LIDERAR EL EQUIPO
TECNICO.

DIRECTOR DE GABINETE DE PRESIDENCI

L
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|EMBROSDECEQUIPOTES

RIS

i

EDGAR ORREGO.

DIRECTOR DE GESTION EMPRESARI L'< )

LUISA VAZQUEZ.

JEFAINT. DE U %STI@N Y
CONTROL DEL

%wff Y

ala

\Y
O

MYRIAN AYALA. \%ORA FINANCIERA.
O MSC. Myrian E_a,
( > A Directora Financie
- ‘ PETROPAR
FELIPE ODDONE. C) DIRECTOR DE COMUNICACION.
RODRIGO IRALA. DIRECTOR - DIRECCION OPERATIVA DE
CONTRATACIONES.
JUAN CARLOS FRETES. AUDITOR INTERNO.
IVAN FILARTIGA. DIRECTOR JURIDICO.
HUGO CORONEL. DIRE CEMERCIAL.
RUBEN ZARATE. GERENTE DE PLANTA VILLA ELISA.

GERENTE GENERAL — DIRECTIVO /

RESPONSABLE Y REPRESENTANTE DE LA
MAXIMA AUTORIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DEL MECIP EN
PETROPAR.
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