GOBIERNO Pataguny
NACIONAL oo

fianemba’e

RESOLUCION PR /PR N° 29022

INSTITUCIONAL 2021 — 2025 - PLAN DE ACCION ” DE PETROLEOS PARAGUAY:
(PETROPAR)”.
Asuncion, EDde\ 9@
VISTO:

La Resolucién PR/DL N° 155 de fecha 12 de marzo de 21

- /
“POR LA CUAL SE APRUEBA LA “REVISION /N° 2 AL PLAN ESTRATEGICO ?

* a Presidencia; la Resolucion
c13> el Memorandum DGP
shlDepartamento de Planificacion y

diente de la Direccion de Gabinete de

Presidencia; la providencia de fecha 27 de
Presidencia; la Ley N° 1182/85 delN23 de
(PETROPAR) y establece su Caxta j
dispone la Reorganizacig Okganos Colegiados Encargados de la direccion de empresas y
entidades del Esta

CONSIDERANDO:

j
Que, porResolucién PR/DL N° 155 de fecha 12 de marzo de 2021, por la cual se aprueba el
Plan Estratégico Institucional 2021-2025.

Que, por Resolucién PR/DL N° 007 de fecha 04 de enero de 2022 por la cual se aprueba la
revision N° 1 al Plan de Accion 2022-2025 y el Cronograma de los Proyectos correspondxentes al Plan
Estratégico Institucional 2021-2025.

Que, es necesaria la revisién del avance de metas y su modificacién para cumplir con los
objetivos establecidos. .

Que, el Plan Estratégico de la Empresa tiene la finalidad de estructurar e identificar objetivos y
metas de corto y mediano plazo.

Que, la mision de la Empresa'y las proyecciones de demanda incremental sostenida de
combustibles en nuestro pais, establecen la necesidad de participar en toda la cadena de suministro y
comercializacion. :

b

Que, ¢s inccesario desarrollar todas las unidades de negocios y proyectos que mtegre ;
Empresa en el 4rea de combustibles y blocombustlbles en el Paraguay, en funcién de la c%

industrial y comercial de la misma.

\

Que, por Memorandum DGP 14915/SGP/PCG/112/2022 de fecha 27 de 2,¢el
Departamento de Planificacion y Control de Gestién de la Sub Gerenciade Pl ependiente
de la Direccién de Gabmete de Pre31den01a remite su propuesta deJa Reyisién N° 2'al Plan de Accion
a sala de Capacitacion
las distintas dependencias de
i3 enciona que: “... En dicha reunion

vances de s melas y mod gunas acciones del periodo 2023-2025,
¥nfi s objetivos traglados por las diferentes éreas de la Institucion”.

emBre-de 2022, la Direccién de Gabinete de Presidencia
neral para continuar con los tramites de rigor.

iigfimientos del mercado nacional conforme a las regulamones vrgentes on linea con las pohtzcas de Estado, oonfnbuyendo al
yOoS /

desam@spaeaw@ :
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GOBIERNO Fataguay .
NACIONAL e (o e

Aanemba'e

RESOLUCION PR / PR N° 3G10/22

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA “REVISION N° 2 AL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2021 — 2025 — PLAN DE ACCION”, DE PETROLEOS PARAGUAY§

(PETROPAR)”.
Que, el Articulo 22 de la Ley N° 1182/85 “Que crea Petrdleos Paraguayo. AR) y
establece su Carta Orgdnica”, modificado por el Articulo 14 de la Ley 2199/2 spone la

reorganizacion de los érganos colegiados encargados de la Direccion de tidades del
Estado Paraguayo”, establece que son funciones del Presidente:
direccion y administracion de PETROPAR; ... e) administra

esta ley y su reglamento; ...t} efercer la representacion @ entidad; ...v) realizar todas las
demds funciones administrativas y operativas que rresgondaw’ por su naturaleza”.

Que, el Presidente de Petroleos Para; AR) en el ambito de su competencia tiene
la facultad de establecer normas degireccion ya istracion,

\ OR TANTO:

Al ciltades y atribuciones conferidas por la Ley N° 1182/85 “Que crea Petréleos
Paraguayes (PETROBAR) y establece su Carta Orgdnica”, modificado por la Ley N° 2199/2003

“Que dispene lalReorganizacién de los Organos Colegiados encargados de la Direccion de Empresas
y Entidades del Estado Paraguayo™.

EL PRESIDENTE DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)
~ RESUELVE:
/
Articulo 1°.- APROBAR la “REVISION N° 2 AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2021 - 2025 - PLAN DE ACCION”, conforme al anexo que forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- APROBAR el Plan de Accion 2023-2025 del “PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2021 ~ 20257, conforme al anexo que forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 3°.- IMPLEMENTAR el Plan Estratégico Institucional 2023-2025 aprobado en el

Articulo 1°, conforme a los recursos disponibles y el presupuesto aprobado para el Ejercicio Fiscal
2023.

Institucional a la Direccion Gabinete de Presidencia, teniendo bajo su responsabilidad la revisién y

eventuales ajustes del mencionado Plan Estratégico.
Articulo 5°- COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido, archivar.

Articulo 4°- ENCO AR la supervision de la implementacion del Plan Estratégico Q

Es fotocopid 48 Ao A p RESIDENTE
2 . ~araguayos (PETROPAR)

PR/ep/si

calldad, & fin de satlsfabex los regierinfentos del mercado naclonal conforme a las reguleclones vigentes, en linea con Jas pollticas de Estado, contribuyendo af
desarrolio sostenible dal

MISION “Suministrar % ustiblog con énfasls on el culdado del medio amblsnte, administrendo raclonalménte sus recursos con Innovaclon y
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PLAN DE ACCION 2021 - 2025
REVISION 2

| Incorporacién de Estaciones de Servicio a la red PETROPAR

20 30

EESS propias oberando Construccion de

estaciones propias 10 10 DC\%GP
Total EESS - PROPIAS 30 40

EESS - OPERADORES %64 204
Incorporacion de estaciones de terceros/puesigs 30 30| bco
de consumo 204 324

Total EESS - OPERADORES €
EESS PROPIAS + OPERA DO RES
Consultoria para el estudioltle fhgrcado de EESS

324 364 DCO

propias B DNN
xplo w Explotacion de Bloques -

Implementacion de softwares para interpretacion X

desddtos de exploracion petrolera y de manejo de UEE
datos espaciales georreferenciados en linea

Contrato de capacitacion Petropar - ANCAP X UEE
Capacitacion Petropar ~Médulo 11 / 11I-IV-ANCAP X X UEE
Promocion de los bloques adjudicados a X X X X UEE

PETROPAR para interesar a posibles inversores.
Liamado y adjudicacion a empresas inversoras o
petroleras para la ejecucion de E&P en los Blogues

de PETROPAR mediante contratos Acuerdo de X X X X UEE
Produccion Compartida (APC).

Llamado para definir el potencial Hidrocarburifero

de los Bloques de PETROPAR y disefio de nuevas X X X X UEE

actividades exploratorias.

Disefio y puesta en marcha del Portal de E&P de

PETROPAR X X X X | UEE

Llamado del estudio para la determinacion de la Sus(g):ndl

demanda del Gas Natural del Paraguay y UEE
o . . temporal

evaluacion de las alternativas de suministros mente y

Llamado para la implementacion def plan piloto
resultante del estudio para la determinacion de la X - X X UEE
demanda del Gas Natural del Paraguay y
evaluacion de las alternativas de suministros
Liamado para la implementacion de la
incorporacion del Gas Natural en la matriz
energética nacional (industrias, movilidad,
generacion de energias, entre otros)
Evaluacion de impacto ambiental de los

X X UEE

X X X UEE

Suscripcion a la pla
de datos e/ e potenciales X X X
inv ara logibleques de Petropar




Venta de comb’ustiblés a Plantas de Almacenaje y
distribuidoras

Adquisicion de una Flota de Barcazas

Adquisicién de una flota propia bajo la modalidad %bél‘:,l
de joint venture o leasing operativo. GSSM A
I

P5 | Plantas de Almacenaje y Operacién

Consuitoria para el estudio del sistema logistico
integral.

P6 Modelo Estandar de’ Control Interno}. .

Realizartlrsesyptalleres de induccion de control
interno

X X MECIP

Readecuacion de tanques D9-901/D9-902
Provision y montaje de compresores para GLP GPVE
Sistema de recepcion de Etanol y Biodiesel GPVE
Desguace de tanques 904/5/7 GPVE
Construccion de tanques para aimacenamiento de

. GPVE
combustible
Defensa elastica de muelle GPVE
Con_strucci()n de Defensa Costera con sistema de GPVE
gaviones
Recapado de calles internas de Planta Villa Elisa GPVE
Pintura de tanques 2da etapa GPVE
Desguace de tanques 903/915/918/906 GPVE
Desguace de tanque 943 GPVE
Desguace de tanques de Calera Cue X GPVE
Adecuacion de Parque de Tanques API. X GPVE
Adecuacion de tanques para JERA1/AVEGAS X GPVE
Prgyggto y fiscalizacionBlanta Combugtibles de GPVE
Aviacién
Construcciéh de Riatifa Combustibles de Aviacion GPVE
Adécuacionde laPlanta de GLP X GPVE




Readecuacion de las Oficinas de Villa Elisa
(Sustitucion de los techos por chapas termo
aclsticas, la reparacion de mas de 25 bafios, la
sustitucion de cielorrasos y la colocacion de
mamparas divisorias, entre otras actividades.)

Mantenimiento electromecanico dela planta de Villa
Elisa que incluye: fabricacion de plataformas,
deposito de tambores, despacho de nafta, pintura
de tanques aéreos, pintura de galpones, pintura de
techos acoplado para tanques, galpones nuevos,
piso fabricaciones, puente graa, defensa rutera, etc

Construccion de muralla perimetral y vereda sobre
la avenida Tte. Picco.

Mantenimiento civil de la planta de VILLA ELISA
que incluye: oficina de Induccion, adecuacion de
pbrticos de acceso, terminacion de sede social,
reparacion de porteria, construccion de deposites,
zona de recreacion, vereda acceso aplénta GLP
etc. “

Modernizacion del Sistemafde Prevencion contra
Incendios. ‘

Construccion 'w\. callé corta

fuego pararas plantas V JT
ej0 sidtigs y efluentes cloacales en planta
de VillaElisa

royecto Redes de Gas

Adquisicién de Espuma

Unidad Médica - Ambulancia

Adquisicion de Carrobomba

Adquisicién de Generador propio y Transformador
para bombas hidrantes

Adguisicion de Generador de Vapor

Adquisicion de Embarcacion para contencion de
derrames

Construccion de Linea de Aire comprimido y
Estacion de Generacion

Plan de Gestion Integrado de Seguridad Industrial ,
Salud Ocupacional y Medio Ambiente

Pozos de monitoreo para las EESS propias

Ampliacion de red de hidrantes en el
muelle norte VE

Reparacion de 2 tanques para uso contra
incendios

Adquisicion de sistema dosificador de liquidos
espumigenos a sistema cafs para 5 tanques de
hidrocarburos.

Equipos de mediciones para agentes quimicos y
fisicos para evaluacion de riesgos laborales

Adecuacion de red mt de 23 kv y transformador

Telemedicion de Planta VE segunda parte

Telemedicion de Planta VE tercera parte ‘] !'b

Sistema de instrumentacion para detecciong@e
sobreflenado de Tanques

Automatizagié quely parada de bombas
del si confr ndio

GPVE

GPVE

GPVE

GPVE

GPVE/G
SSMA

GPVEI/G
SSMA

GPVEIG
SSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

GSSMA

DPO

DPO

DPO

DPO




Adecuacion de cafierias para mezcla en linea

DPO

Automatizacion del sistema contra incendios en

enMJT

cargadero de camiones DPO
lluminacion Perimetral con Tecnologia LED DPO
Adaquisicion de repuestos industriales para planta DPO
GLP
Adquisicion de lote de repuestos para valvulas DPO
glectro neuméticas Planta GLP
Adquisicion de repuestos industriales para DPO
Cargadero de camiones !
Contrato de mantenimiento e instalacién de
valvulas electro neuméticas Planta de GIFR ‘A @ bPO
Mantenimiento de bombas de GLP ' . DPO
Lote de repuestos para cargatigro de camiones DPO
Adquisicion de_artefactes d&ifiminecion led para
areas clasifica ‘w DPO
Cambi dinterna de media tension por lineas DPO
rotegidas _
ezcld en linea X DPO
Automatizacion del sistema de arranque de
bombas contra incendio con variador de frecuencia X DPO
( muelle sur)
Sensores infrarrojos, ultravioletas y de mezcla
explosiva en la terminal de despacho de X DPO
combustible
Automatizacion del sistema contra incendio en la X DPO
terminal de despacho de combustible
Adguisicion e instalacion de valvulas de presion y X DPO
vacio con arresta llama en tanques API
Adquisicion de repuestos para el sistema de X DPO
telemedicion
Adquisicién de repuestos para médulos y placas X DPO
para predeterminadores multiload
Mantenimiento del sistema electrotécnico X DPO
Sistema de puesta a tierra de camiones en la TAC X ' DPO
y cargadero de GLP A
Adquisicién de presets multiload para los muelles e ' X \ DPO
integracion al TAS. I J
Automatizacion la red contra incendio en la Planta X DPO
Villa Elisa
Adquisicién y automatizacion de vélvulas para X DPO
sistema de cafierias en el parque de tanques
Adquisicién y desarrollo de un sistema SCADA X DPO
con panel de monitoreo para la planta
Contrato abierto de mantenimiento del sistema de
telemedicion, de deteccion de sobrellena @ . X DPO
automatismo de la planta de GLP. ‘
Modernizacion de la red de mefiaension GPVE/D
(sustitucion de lineas deshudas h eas PO
protegidas) \ /
P8 |PlantaMafioY Tegche * <
Modificacio w stéma de despacho de alcohol GPMJT




Reparar tanques del almacenamiento MJT

GPMJT

Consultoria para el desarrollo del Proyecto
Ejecutivo para la instalacién y puesta en marcha de
una planta de etanol a partir de_cereales (maiz)

GPMJT

Construccion de un nuevo molino de cafia de
azucar de 5.000 TCD (adecuaciones en sector
destileria y caldera)

GPMJT

Construccion de la Planta de etanol apartir de
cereales (maiz) de 526 TCD

GPMJT

Construccion de Torres de enfriamiento de agua y
una estacion de tratamiento de agua

GPMJT

Ampliacion de las instalaciones del area de
tratamiento de efluentes

GPMJT

Instalacion de sistema para la recuperacion de
agua para cenicero, en el sector caldera

GPMJT

Instalacion de un sistema de telemedicion de
tanques de aimacenamiento

GPMJT

Obras Civiles en la Planta, para la repafacion ¥
mejoramiento de las instalaciones en genefal

GPMJT

Adguisicion de Maquinas pesagdas

GPMJT

Adquisicion deg@l'y fertilizantes

GPMJT

Proyegfo Estagidh de Bombeos hidrantes

GPMJT/
GSSMA

ReparaCién.é 2 tanques para uso contra incendio

GPMJT/
GSSMA

RrayeCto Red de rehabilitacion de tanques
biodigestor para uso contra incendio en MJT'Y VE

GPMJT/
GSSMA

PCI Sefalética

GPMJT/
GSSMA

Instrumentacion de Sistema contra incendio MJT

GSSMA

Optimizacién de Efluentes en fa Planta MJT

GPMJT/
GSSMA

Adquisicién de equipos para combate de incendios
forestales y equipamiento para brigada forestal
para MJT

GSSMA

Adecuacion de parque de tanques de
almacenamiento conforme normativas vigentes

GPMJT/
GSSMA

Adecuacion de sistema de puesta a tierra y
descarga atmosférica

GPMJT

Proyecto Biofertilizante verde de alto rendimiento.

GPMJT/
DNN

Pozo de Monitoreo para la Planta de MJT

GPMJT/
GSSMA

Habilitacion por e IMSP&BS de los Consultorios
MEDICO, ODONTOLOGICO, ENFERMERIA'Y
LACTARIO

GPMJT/
GSSMA

Anélisis médicos toxicoldgicos

GPMJT/
GSSMA

Adguisicion de 1(una) unidad snorkel de combate
contra incendios

GPMJTI
GSSMA

Adquisicion de analizador de gases

GPMJT/
GSSMA

Estudio socioeconomico MJT




| Terminal de despacho de JET

Comercializacion de combustibles de aviacion

Fraccionaqora:dé GLP Nande Gas

Proyecto: Petropar Lubricantes
Consultoria para el estudio de mercado y Plan de
P12 Negocios Lubricantes Marca Petropar X DNN
Fabricacion y comercializacion de lubricantes X X DNN
marca Petropar cancelado

Actualrzacron de Pohtrcas Reglamentos,” y

| progedimientos™

| Procedimientos relacionados a la rmplementacron X l:nrggag

| de Ia norma de MECIP. 015 o
| Revision y actualizaci :

Macroprocesos I ProcesoslSub Procesos/ ‘ X : Unidad

Actividades y su carac terrzacron a traves de f chas - MECIP

deprocesos. . & -

Verificar la elaboracion y actuahzacron de Ios i ;
Unidad

manuales de funciones; procedrmlentos 'y perfiles MECIP

de cargos conforme a Ia estructura orgamzacronal

1y o IDGE

| de la empresa. ,

Revision y actualizacion del mapa general de - .

Unidad

nesgos estrategrcoc 7 operatlvos y de las ﬁchas de X

. : MECIP

| riesgos por dependencia. : -

 Elaboracion de Planes de. Mejoramrento

'relacronados a rmpulsar los avancesenla Unidad
rmplementacron de las Normas de Reqursrtos o MECIP
Minimos MECIP: 2015 .

Estableceruna metodologra para | revrsrbn 2

vonstruccron partrcrpatrva del« Codrgo de ética :

: Instrtucronal con mayor po ,entaje de funcionarios Unidad
ide todos los: niveles de la mstrtucron (drstrntas ~MECIP
,sedes con el f n de rmphcarlos y Iograr su

‘yafectacro L ,
- |'Estableceriina metodologra parglarevisiony. /. :

: »‘jaegmmlento de los indicadores rdentrﬁcados Unidad
”orrespordrentes a procesos rntemos ‘ MECIP
nsfitucionales. = , r
Establecer una metodologra para ia r=al' 7acion de g

Unidad
actrvrdades de capasitatignisobtelas politicas; MECIP
oper acionales: es;gf ificas para cada proceso. '

| Establecerfina mefodologia para la realrzacron de :

. v Unidad
: ;ksegurmlento de controles drsenados y sus MECIP




Establecer una nueva metodologia para la
realizacion de Qntrewstas relacionadasala

- 'comprobamon de conocimiento; comprension y:
o aphcacnon de los componentes del, Slstema de

Sistema lntegral de Recursos Humanos.

. Puesta en serwcno del Data center

’,_F 'L:a ophca en toda la planta de VE

';,Implemewtacmn parcnal de la dlgntahzacmn de Ios :

‘groceso< y documentos

Planta segura en MJT

. lmplementamon de Slstema de contro :
misma pretende reglstrar Iso datos de ‘
| tomando! os datos de la cedula.de identidad

| mediante un lector especializado Eara; ello -

Adqmsncmn de: Semdor SAP:renovaci 0|

| servidor que f,lo;a auno de los snst 'm
importantes para laempresa. - o

| Renovacion del servicio Sitio de contmqe ncia; la

‘de >tre Io

empresa tlene un smo de contmgenma ara casos:
que:

‘gd

que permlte poder tomar decusnones mas rapldas
ya: sea para un reemplazo de eqmpos necemdad

Unidad
MECIP

DTiC

DTIC

DTIC

| oTic

. DCO

DTIC

DTIC

DTIC

DTIC

N Disefio e . . . Monitore
P19 | Realizar un Plan de Coffitigacionfhterra implementa Monitoreo | Monitoreo | Monitoreo oy DCOM
cidn ajustes

DTIC




