Departamento de
Control de Calidad
Planta Villa Elisa

provecho para si mismo o
para otro

45830 por parte
del responsable
de la custedia de
los
equipamientos
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A CALIFICACION ; Importancia Ral ; : CONTROLES
Subprocesg B4 Objetivo / Propésito ARIESGOS Descripcion Causa Probable o o ; Evaluacién Relativanor _numﬂmmwﬂ.””“_ gesg del Orden de : .
‘Actividades JOHYO 5 TORUSTS | CORRUPCION : pelof ausa . | Probabilidad | Impacto | Resultado : Nivel y/o del Ries Riesgo Prevencion
: : : : e : : elRiesgo | Prioridad
i Sk Sy proceso ; :
Mmuwhmwwwwwmmﬂmw_ _Mmmqm bn.mgmq dinero, u otra )
SUB PROCESO |contratacion y de tkdag yio PIOMESas _um__m H8 stic,
1 presupuesto anual para quc_._mﬂmR.:_mm .uoq nm.;m intereses
MM 2.4.1 la adquisicion de bienes de un funcionario un_c_ﬁo, a personales,
GESTION DE ylo servicios necesarios cambio de retardar u omitlr nmm_mm.zma_ 7
CONTROL DE  |para el correcto y normal uriacto que corresponda a :mnmm&mamm Cumplir i i Establecer rotacién del
CALIDAD desemperio de las Cohecho 3y catgD; 8jacidaruno e e 2 20 40 Importante 20 1,72 1373,39 3 moausz_d__wo % 0. | bersonal en los
actividades propias del nn_._.._:m_._o asus Hebera hevai Impaiclalyas.y. procedimentos
Departamento de oficiales, m_m.n_.;mq actos en qmwuo,:,wma_m de confidencialidad
Control Calidad Planta el n_m._mmanmno de sus la actividad
Villa Elisa funciones o dar desarrollada a
informacion sobre asuntos |cometer acto de
sometidos a su corrupcion
conocimiento
Inducir a cometer error a
un funcionario publico para
obtener sentencia,
Implementar, coordinar y resolucion o acto
supervisar las administrativo contrario a
actividades relacionadas la ley, evitar cumplimiento |Falta de etica,
al muestreo, ensayos de de obligaciones impuestas |deslealtad,
calidad, elaboracion de en resoluciones judiciales, |intereses Tomar las medidas
informes, programas de obtener mediante personales que Procedimiento de |administrativa
aseguramiento de la Frauda maniobras engariosas voto |llevan al 2 10 L Moderego <k %80 A5 control estricto necesarias para facilitar
calidad, calibracion, por candidato, partido o funcionario a el proceso de control-
calificacion, corriente politica; engafioc |cometer el acto
mantenimiento y malicioso para obtener de corrupcion
ACTIVIDAD 1. 1 <m%omn_.n._._ de <m£.mn.m en n_mq_n_.:.m‘_.;o de
MM 2.4.1.1 equipamientos mﬁm_w:. sustrancion
ANALISIS DE maliciosa a las normas de
HIDROCARBUR 1= 1y 0 conitrata an
oS Y perjuicio de otro
BIOCOMBUSTIB
LES Personal
desleal,
necesidad
Atender y gestionar la economica, falta
provision de materiales, A o de ética, etc. del
i 1 poderarse ilegitimamente ; ;
equipos e insumos de una cosa ajena, sin .E:n_onm:o que .
necesarios para la | ilaniaia. | |meurreen el Magioreat Verificacion constante
realizacion de las Hurto emplear violencia, con €l {4 jlggal. Falta 2 10 20 Moderado 20 0,86 343,35 6 [existencia de el it
actividades propias del RIIORI E GDIRRE: de control bienes B osprpcedimienios

7

721




para el recupero.

A

. i % . : : CALIFICACION Importancia | - : CONTROLES
Subproceso/ ogmmé I Propésito | RIESGOS Bescapcisn T 3 0| Evaluacion | Roativapor ‘__wumhm“”"._%_.__“_ Peso dell o yon do .
Actividades 2 (FTOPOSKO | cORRUPGION B ; Probabilidad | Impacto | Resultado “ | Nivelylo | Riesgo | oo~ Prevencion Mitigacién
i i il B - ; i A T i del Riesgo Prioridad.
L : i proceso S 1
Personal
Cuantificar y analizar desleal,
ACTIVIDAD 2. 2 |ingresos y movimientos Apoderarse ilegitimamente necesidad
MM 2.4.3.2 de productos ingresados %u o, nommﬂm.w:m e econémica, faita
OPERACION DE |y despachados en AR _.“n_,m .no: o de ética, etc. del Monitorear Vafificacion canstanta
CONTROL DE  |camiones cisternas; asi |Hurto avcm:o de ocﬁm_.._mﬂ funcionario que 2 10 20 Moderado 20 0,86 343,35 -] existencia de 6 [os orocedimientos
CANTIDAD como existencia y uammng kgt incurre en el bienes P
PLANTAS movimiento de producto P e um_,m ot acto ilegal en
EXTERNAS de Plantas M.J.Troche, i P forma individual
Hernandarias, etc. o en conturbenio
con terceros
.__m.c_w PROCESQ Realizar muestreo y Falta de ética,
Mm.mﬂ%z DE NHHM.M“E e Dol Hﬁwﬁ”wmmﬁﬁw_wm ) NMM_MHM 1 20 20 Tolerable 20 0,86 343,35 6 mw%@ﬁﬁﬁ i
comercializados en a1 verdadero. Fraude, econdmica que 0 . . gacigo de los procedimientos
CONTROL DE . : . 2 I t institucional
CALIDAD EESS e _10::2_ los simulacién o engafio levan a come er
PLANTAS resultados obtenidos _ corrupcion ) )
PROCESO:Exploracién y Explotacién Petrolera - RESPONSABLE: Unidad de Exploracién y Explotacion.
situacion en que los
intereses privados de una
persona o institucion
Sub proceso 1 Planificacion, ejecucion, —como relaciones
MM2 5.1 seguimiento de la RS.Conflicto de profesionales externas o Opiniones Acordar el mismo |Revision mensual del
Omm“_.z_Oz exploracion, explotacion _qummmm activos financieros dispares 1 10 10 Tolerable 20 0,43 85,84 10 fin antes de iniciar |curso correcto de las
de Yacimientos de personales— interfieren o la tarea tareas.
TECNICA UEE ;
Hidrocarburos. puede entenderse que
interfieren con el
cumplimiento de sus
funcipnes — L
PROCESOQ: Administracién Financiera, Contable y Presupuestaria - RESPONSABLE: Direccién Financiera
SUBPROCESO: |+ Cumplir con las .
bl : Descuido de los L
At obligaciones fiscales y g g0 Indumplir con el pago de |45 mentos a 2 20 40 Importante 10 172 686,70 4. |Capachacion Control cruzado de los
GESTION municipales en tiempo y impuestos registrar continua registros
IMPOSITIVA forma,
SURPROCESS. _.m?M__MMMMMqu Mmﬂmwﬁwmmmm Control y revision de
IMA1.1.5 s . Inducir para propio Necesidad de Capacitacion de L
GESTION DE no_.:._,...ism a <w:n_3_m=6 Concusion banahic dinero y poder 3 20 &0 Inaceptable 10 2,58 1545,06 1 reglamento interno jom. movimientos de
y emision de informes en ingresos
INGRESOS : f
tiempo y forma. /
« Disponer de la cartera
SUBPROCESO: |de clientes actualizadas ‘
MA1.1.7 y el seguimiento Celebracion M_%:mﬁ mn uBg _:meﬂmwm ot Informe semanal de
GESTION DE minusioso a los clientes |indebida de Intervencion en contratos REE 2 20 40 Importante 10 172 686,70 4 n i clientes morosos al
requisitos incumplimiento de o :
CREDITOS Y morosos y mantener contratos AR AT Comité de Credito
COBRANZAS planes de contingencias g

PROCESO: Gestiéon del T

E: Direccidén de Gestion Empresarial

PONDERACION Y PRIORIZAC

ON

CONTROLES DE RIESGOS )
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~Subproceso/
~ Actividades

Objetivo / Propésito

- RIESGOS
CORRUPCION

Descripcion

Causa Probable

CAL

Probabilidad

FICACION

__E._umano

Resultado

Evaluacion

Importancia
Relativa por
Nivel y/o
proceso

. Relevancia
Institucional
del Riesgo

Peso del
Riesgo

CONTROLES

Orden de
Prioridad

Prevencion

Mitigacion

ACTIVIDAD
MA1.2.1.1
INFORMES Y
ADMINISTRACIO
N DEL
PERSONAL

Recepcionar y verificar
las sclicitudes de
vacaciones, permisos,
comisiones, reposos
médicos y otros
solicitados por los
funcionarios conforme a
los reglamentos
aprobados y realizar los
controles de asistencia
de los funcionarios de la
Institucién

Soborno

Que se reciba favores a
cambio de se que no se
apliquen los descuentos
correspondientes, por
presentacion tardia de doc.

Sistema
Informatico
desactualizado

10

20

Tolerable

10

0,86

171.67

Utilizar un sistema
de validaciones a
nivel de sistemas
y del personal

ACTIVIDAD
MA 1.221
LIQUIDACION
DE SALARIOS

Realizar los procesos
necesarios para la
liquidacién de salarios,
horas extraordinarias,
adicionales y otras
erogaciones otorgadas
al personal de la
empresa, conforme al
cronograma establecido
y la normativa vigente

Soborno

Recibir favores a cambio
de percibir beneficios o
pagos fuera de lo
estabecido legalmente

Sistema
Informatico
desactualizado

10

20

Moderado

0,86

171,67

mplementar un
Sistema Integrado
confiable y
mantenerlo
actualizado

Sub proceso 4
MA1.2.4
GESTION DE
PERSONAS

Lograr que los
funcionarios de
Petroleos Paraguayos -
PETROPAR cuenten
con las competencias,
habilidades, actitudes y
conocimientos
adecuados, a fin de
alcanzar la motivacion,

Irregularidades

Se obvian los
procedimientos para la
aplicacién de procesos

Falta de interes
y compromiso de
las personas

Tolerable

10

0,21

10,73

14

Respeta
realizacion de
capacitaciones

conforme
establecido en
procedimientos

r los procesos
alo

Actividad
MA1.2.4.1
SELECCION Y
CAPACITACION
DEL PERSONAL

HER

satisfaccion

Desarrollar mecanismos
que permitan la
implementacién de un
modelo de capacitacion
que contribuya al
desarrollo integral de los
funcionarios tanto
permanentes como
contratados y a la
captacion de talentos
acorde a los
requerimientos de
Petroleas Par,
PETROPAR

r [

Irregularidades

Solicitudes y procesos de
Aprobacion de
Capacitacion omitidas

Contravencion
del Reglamento
de Capacitacion
y Politicas
estabfets

Tolerable

10

0,43

42,92

12

Aplicacion del
Plan Anual de
Capacitacion

Aho, FRY

. \hc%&m.ﬁm

Dar cumplimiento al
val conforme

Sl

G221

-

”“._.mo,oﬁ G
PETR

P

m_..mﬂn:_c:r..r.

AR



: 7% CALIFICACION Importancia ettt CONTROLES
Subproceso /. . | RIESGOS i S e : SR A Relativapor|, ... . Peso del| A
: g : : ] ¥ luacion Institucional . "1 Ordende | ;
Actividades | CPletivo/Proposito | coppipcioN Descripcion _ [Causa Probablel b, pilidad | impacto | Resultado | =V2'2° Nivelylo | T e | Riesgo [ oitioa|  Prevencién Mitigacion
: proceso. ;
En los procesos que se
deben realizar para las
LD HOCBO-: i i Implementacion de
MA1.25 Lograr el desarrollo de M:%MMMMMM:% Oelaz Contravencion nmw acitacionas en
GESTION DE potenciales lideres en un ; SR de las Normas y Incentivar P
: SR Irregularidades |organizacionales, liti 2 5 5 Tolerable 10 0.21 10,73 14 e habilidades
AL prop normativa, procedimientos ' tecnicas
que garanticen mayor
productividad.
Contribuir al
mejoramiento
administrativo de las
diversas areas que
Actividad conforman Petréleos MMU_MM mewmmww%hm_wm
- Elaborar MF
WAL 25.d Peraguayos modificaciones de las s ; arhL ¥
DESARROLLO |PETROPAR, Stictias Contravencion aplicar Procedimientos de
DE proponiendo y ; SR de las Normas y procediemtos para |todas las areas y
PROCEDIMIENT |concretando medidas de |'"egularidades c%mw_nmn_w:m_ﬁ_ Politicas 2 5 5 Taianikile 18 Bt T 4 |ia mejora continua |actualziar conforme a
0s apoyo técnico orientadas ”o_ﬂﬂ.,_m,.__mw wﬂm__nom: nmm_w__m_.;n.m establecidas. de la organizacion |las modificaciones
ADMINISTRATIV |a optimizar la estructura, 4 surgidas
0s ogmzcom funciones Que mmiqznm: mayor
:oqam__cm ' productividad.
procedimientos y
sistemas que garanticen
mayor productividad.
Que los ;
r ampl | L
Que los oferentes de la proveedores Nwswm:wo_ﬂwm Solicitar presupuestos
licitacién acuerden pasen solicitar a diversas empresas,
Colusion presupuestos o precios presupuestos o 2 10 20 Moderado 10 0,86 171,67 8 presupuestos para no cefiirse a las que
mas caros que los precios |presenten : suelen contratar con
d | publ ofertas con los los estudios d& |pprpopaR
L Ll precios inflados costos estimados. '
Generar, promover y . Mantenerse
ejecutar actividades y Debido a la pandemia, las Momﬁﬂwm_ﬂwmm - i h“%_nwamo e
servicios orientados a reglamentaciones s s logal s
promover y mejorar el sanitarias y restricciones ; I Realizar los ajustes
bienestar del personal e |Prevaricato presupuestarias varian con qom_mBo:_ﬂmn_oao 2 10 20 Moderado 10 0.86 171,67 8 Mwﬂﬂwﬂow os necesanns: !
informar gonfarme:can demasida fiecuencia o WM MM”%_.”M”M@ cuidando de dar
“MM Mw_qmﬂ“”.wﬂﬁmmamm_ MM”_mwwxﬂ_,memEmﬁmm de gjecutar y \ “uca%%ﬁ_.wz_c de
: , contrataren el os
MMWM%@M “M.w:con_o:mm Ingreso de algln
i et agente g
jerarquicamente contaminante en ”,_M__.Hmﬁﬂqm%%mc%om
superiores. e )
uﬂmqmm__ﬂwmﬂ_onhonw%ﬁﬂuo_ M“Mﬂ“mmm_mwosanmm_ bases y Trabajar en la mejora
| 1 e = 3
A = condiciones, todos [continua de los Pliegos
/ Contaminacion |contaminarse o se puede |servicio de 1 5 5 Bajo 10 0.21 10,73 14 Ea Ln_cm_._.:,__m:”ow de Bas &g
generar hacinamiento en el jcomedor, de bribes. s Condidionks
uso del transporte. _n.um_mn””woonc_ma miras a prevenir el f
- ﬂ mr%& < riesgo
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: CALIFICACION importancia 2 CONTROLES
Subproceso/ | oo RIESGOS i o Protiabl : e Relativa por ._mnﬂﬁu_._.n.m_ Pesodell o . . s G
Actividades jetivo I Fropostic. | cORRUPCION SeEpeon ausa trobabiel probabilidad |Impacto |Resultado| =¥ " | Nivelylo ma ucional | piesgo | 2reenge | - pravencion Mitigacion
. < ¥ 5 el Riesgo Prioridad ¥ 2
proceso ;
Que los :
SUB PROCESO Que los oferentes de la proveedores w_ﬂﬁ:wmﬁﬂﬂmmm__ Solicitar presupuestos
6 MA1.26. licitacion acuerden pasen solicitar a diversas empresas,
GESTION DE LA Colusidn presupuestos o precios presupuestos o 10 20 Maderado 10 0,86 171,67 8 presupuestos para no cefirse a las que
ASISTENCIA Y mas caros que los precios |presenten 65 Gotadics e suelen contratar con
BIENESTAR DEL de venta al publico ofertas con los costos estimadas PETROPAR.
PERSONAL precios infl :
Controlar el Cambios Matarisrss
cumplimiento de las Debido a la pandemia, las |constantes en actualizado en el
actividades, las reglamentaciones las marco legal que
ejecuciones de contratos sanitarias y restricciones  |reglamentacione afociah dlee Realizar los ajustes
yla Prevaricato presupuestarias varian con |s y con ello en 10 20 Moderado 10 0,86 171,67 8 cantiatoe s sariv
provision/distribucion de demasiada frecuencia lo  |las condiciones cuidando .nm dar
los bienes y servicios cual exige ajustes de ejecutar y cumplimiento de
destinados al personal, constantes contratar en el los nuooq
asi como el Estado.
oﬁqmmamm:,o de Ingreso de algun Mantener incluidos
BIEEiRS aganto en los pliegos de
Por el servicio prestado, contaminante en bases y Trabajar en la mejora
los alimentos podrian el proceso de ici i i
Contaminacién |contaminarse o se puede |produccion del 5 5 Bajo 10 0,21 10,73 14 woﬂ:ﬂn_whmwm%ﬂww MM:MMMMmam loe: Pliagas
generar hacinamiento en el |servicio de uom.w_ﬂw con Oo:amnmo:Mm
uso del transporte. comedor, de rirasa “.:m,a:: el ’
leche o bien riesgo
dentro de las
Elaborar y controlar el
anteproyecto de
presupuesto, borrador Se solicita Ser amplios al -
de PAC, documento Que los potenciales presupuesto momento de Mﬂ__m.mﬂmumqmﬂwwmﬂwmw
marco de gestion, i oferentes u oferentes solo a empresas solicitar = !
borradores de las EETT Colusion envien presupuestos o con las que 19 40 Moderada L o TEHBE 8 presupuestos para Mmmn_wn_mwﬂwa_;mmmqwﬂw_
para la adquisiciones de ofertas infladas solemos los estudios de PETROPAR
bienes y servicios contratar costos estimados. i
destinados al bienestar
del personal.
Actividad MA Se solicita Ser amplios al S
‘MM%I__W.qumn_o: e Contar con un Que los potenciales presupuesto momento de Mﬂ__mmﬂm“”wﬂ“_wacmﬂwwm
Contratos y _vqmm.cu:m.m_o acorde a Colusién oﬂmﬁ:ﬁmm u oferentes solo a empresas 10 20 Moderado 10 0.86 171,67 8 solicitar o danirea o iABoud
Prastamias as necesidades del envien wqmmcucmmﬁn.m o con las que n«mmcucm.wgcw para suelen contratar con
sector ofertas infladas solemos los estudios de PETROPAR
contratar costos estimados. ’
Se solicita Ser amplios al i
Que en el PAC Que los potenciales presupuesto Fiaianto da Mnh____mmmmﬂﬁwﬂ.ﬁ_ﬂmmwww
institucional se iy oferentes u oferentes solo a empresas solicitar it '
visibilicen los llamados Colusién envien presupuestos o con las que 10 20 Moderado 10 0.8 171,67 8 presupuestos para Mmm.ﬂ“”_mﬂﬂ_mﬁhﬁmmwﬁw%
requeridos por el sector ofertas infladas solemos los estudios de |0 oap
contratar costos estimados. '
Que los .
Que los oferentes de la proveedores qu%mﬂﬂ_..._ﬂwm_ Solicitar presupuestos
licitacién acuerden pasen salicitar a diversas empresas,
Colusion presupuestos o precios presupuestos o 10 20 Moderado 10 0,86 171,67 8 presupuesios para no cefiirse a las que
mas caies los precios |presenten u& et suelep contratar con
de éxﬁ al Eﬂ ro ’ PETREPAR.
costos estimados. _“% ,




CALIFICACION : ‘Importancia == 3 CONTROLES
: ; i o : : SRS elevancia —
Subproceso / ieie : RIESGOS f i - : flasin Relativa por T, Peso del | . : : : : 2
Actividades | 2Pistive [Proposito ) o qpipcioN i (Peserinclan s Causa Brobablel o il impacto | Resuttado | X vacton |vervio | nattucional lip s nor | Ordende [ vencion: Mitigacién
e ; : : ; i i, del Riesgo . | Prioridad ; :
: ; _proceso : 3 ! 3
Debido a Ia pandempa, las Om_“s ”u_mﬂ n w___om““wn_(.mm”m.m% en el
reglamentaciones M_n.m stantes & marco legal que
sanitarias y restricciones . X 1
. = ; reglamentacione afectan a los Realizar los gjustes
Ejecucion de contratos Prevaricato aﬂmmcu._._mmﬁm:mm varian con Sl 2 10 20 Maoderado 10 0,86 171,67 8 e, A
en tiempo y forma demasiada frecuencialo o -sngiciones cuidando de dar
cual exige ajustes 4 T
constantes de ejecutar y cumplimiento de
contratar en el llos CCCT
_:mﬂmﬂmo de algun Mantener incluidos
Por el servicio prestado, mm_m.: o t 81 Jos/pliagonde
los alimentos oﬂa:.m: . Mﬂmhn&%m:&m o Dtk y Trabniacen A Meio
iy : i : condiciones, todos |continua de los Pliegos
Contaminacion nmnwﬂwﬂﬂﬂwﬂ M _.M_M _.ﬂMmMMm_ u:_wm__:mn_M: del 1 5 5 Bajo 10 0,21 10,73 14 los requerimientos |de Bases y
mmo el lanss e 86 nmo M posibles, con Condiciones.
porte. comedor, de miras a prevenir el
leche o bien riesgo
dentro de las : :
Necesidad Trabajar en la mejora
Préstamos gestionados Con el objeto de priorizar  |urgente de _?___mz_mnm_..m._ OIGAN: Jenntinda de)
. Soborno : 2 5 10 Tolerable 10 0,43 42,92 12 de las solicitudes |reglamento de
en tiempo y forma pedidos obtener el S
préstamo recibidas préstamo y sus
procedimientos.
Conseguir un favor para  |Contratos y IMantener un ZMM__,“M”M ”ﬂMMﬁ”mﬁﬂMmm
Soborno que no se cumpla la procedimientos 1 10 10 Tolerable 10 043 42,92 12 control sobre los “Eom. del sector v los
Participar en la obligacién o OS no claros contratos Y
¢ o de SAP
ejecucion de los
Lo aominkstrados Realizar conciliaciones
por la Direccién La no provision de bienes y|Contratos y Mantener el e aras SAA 155
Irregularidades  |servicios conforme al procedimientos 1 10 10 Tolerable 10 0,43 42,92 12 control sobre los M atos del sector y los
MA 127 contrato o OS no son claros ByS solicitados de SAP
mmﬂ_o_: _n_m Apoys Mantener los vehiculos
w iy de PETROPAR en La no provision de bienes y|Contratos y [Mantener el
Baeries condiciones dptimas y  |lrregularidades |servicios conforme al procedimientos 1 10 10 Tolerable 10 043 42,92 12 control sobre los
disponibilidad para el contrato o OS no son claros ByS solicitados
servicio de transporte.
Coordinar y controlar los
wmﬂ_mm__mwuﬂwmﬁﬁ“z_n__o La no provision de bienes y|Contratos y Mantener el
de cafeteria. limpieza | regularidades servicios conforme al procedimientos 2 10 20 Modgrado 10 0,86 171,67 8 control sobre los
: «AMPIEZ contrato o OS5 no son claros , ByS solicitados
oficinas, central
telefénica, fumigacion).
Proveer el servicio de
disponibilidad de Falta de .
S Realizar desde la DGE
MA1.2.7.1 »E:m.ua....:m y <m_.:._.nm.ﬁ las Desvio de Uso indebido de bienes de _Ocau rneHiolde 10 8 Mentener w_ una redistnbucion de
Transporte condiciones Mecanieas Yo . reqe la Empresa (Vehiculos) | oo . 2 0 2 Rderada Ly Ll control en le uso ;' vehiculos de la
legales de los vehiculos, A procedimientos y de los moviles reisa
conforme a normativas ﬂ // normas WJ
vigentes,
: %ﬂﬁ%@ﬁ __ . i
FERNA » : : 4
ett:
Abg. Humbsto Pole
* \ . &Tr :mﬁmqmﬂﬂ,m
\ Director d€ &
PETRPPAR
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