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4D, proreso del Personal aprobado anualmente por Ley de Dpto. no Presupuesto de la DF| %
MA1.21 GESTIONDE| la Nacién | itud 5 10 750 8 {
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HUMANOS e ] : Evaluar las principales causas de ausentismo a fin de ejecitar
¥ la de Ausenlismo. 7 20 1400 5 poliicas y utmoha bid. las por |
Eonona:ﬁ:.ou relacionados al control de ; su incumplimiento
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legajos | de los en 1
medios fisicos y electrénicos 1
1
Ri i p i que garanticen el cumpli /
Actividag 4.4 scepcianary ___.a_.%_._umq jos w.o__n__.x_nw aa Incumplimienta 2 20 200 15 efectivo de los procesos |
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¥ ADMINISTRACION forme a los regl ¥ 2 ot 1.5 10 75 22 . i el el 4 |
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liquidacion de haberes ylo otros beneficlos. Error 1 10 50 24 " troles y PR
Coordinar y supervisar _onau los procesos :
o ol hace Bt incumplimiento 10 20 3000 3
aportes jubilatorios y otros, establecidos en la 15 Establ p irmi que g icen el i
Leyas, :9._.:3____3 ¥ ooo._. ¢_noz$u que efeclivo de los procesos
ponderial p nme 5 jos Omisién 5 20 1500 4
P y plazos ap
, t
, ﬂ 1 A - )
\ / =
~h ~
—

Formato AR2 1 - 5



| R Planillia de Ponderacién, P._u:nnn_o: y 003_3_3 .nu m.owwou por _smaau_.oomwo. vqonowo. mcc vaomwo _.. Actividades | ‘AR2
Em:,_._._n_..vz. PETROLEOS PARAGUAYOS %mq»%»ﬁ i
oo:vozmzﬁ |CONTROL DE PLANIFICACION i
vﬁ_zﬂ_t_@ ....__sz._._ﬂ_n,.»o_bz Y EVALUACION DE RIESGOS REVISION 6 3 _
b i e e ED“I ionar y administrar los  en forma :n__..n_-:f para -éiqo_magaoﬂagn-_uuu?:oux
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6n dal Talento H y Resg bilidad Social _ asignadas al vo?oa-_uo_u_._hm?a_o? Dirigir y ori ald én de los les de 16n adecuada a la 4

bD’.__z_B..F»QOz DE Gestionar la entrega de los comprobantes
REMUNERACIONES | yobrt o dosamiaies s o ornp & ..‘.
P de la Empresa y gestionar la emisio
de informes sobre los pagos realizados al 5 Error 5 10 250 11 Aplicar un Sistema Inleg ¥
v personal en los diferentes conceptos y rubros ; 1
. presupuesiarios previslos a fin de dar
cumplimiento a la normativas vigenle i
Falla de ;o
Resiarlon i parata o e 4 10 480 10 ok e ; i ﬁ
Actividad 2.1 MA | liquidacién de salarios, horas extraordinari actualizado i
1.2.2.1 LIQUIDACION y otras erogaci lorgadas al 12 Error 4 20 960 6 |
DE SALARIOS personal de la empresa, oo:ﬁu_._._..u al
9 ido y la vigente Impl un Sistema Integrad fiable y manteneri
¥ Sobomo 4 20 960 7 b
Emilir todos los comprobantes sobre los pagos % ,
realizados al personal en liempo y forma. Demcrs 3 19 240 £ {
dad 2., . -
._.Mn_wzw _ﬂﬂ.wuw__..»ﬂmym Elaborar y presentar informes relacionados a 8 I tirmi 3 10 240 14 ; L m_aoa“n.an__ﬂano Y : .,m_
SOBRE PAGOS Enc pago realizado al unagm_ a: g
alas ya i
solicitud de [a m_._um_._a:nhn Demora 2 10 160 17 |
Sub proceso 3MA | Apoyar y asesorar a la Unidad y al personal de ._.
1.2,3 CONSULTORIA | la institucién en general en temas particulares o i ]
LABORAL DEL de indole judicial, tramites jubilatorios y 5 S0 > 10 250 1% ¥ P i
PERSONAL gesliones legales. 1
Total % 100 100
_ realizacion de capacitaciones ! vatia pacticpacion dal. &, \as cap s
_Lograr qus los funclonarios de Petréleos Incumplimianto s 10 1250 4 : fommakzasics menios
Sub p 4 P. yos - PETROPAR cuenten con las __._mo_.__..ﬁ_. la participacion del io en las capacilaci para
MA1.2.4 GESTION DE noa_unﬂo_._nna habilidades, actitudes y 25% Paasiy 5 10 1250 5 realizacion de capacitaciones formalizar los conocimientos
PERSONAS , @ fin de al la
moivacién, satisfaccién 2 A
realizacion de capacilaciones Respetar los p alo &n p
: Irregularidades 5 10 1250 6
\ u _m_._.a_. 10 15 3750 1 Aplicacién del Plan Anual de Capacitacion I de cay ione.
Dy i que permilan a isi 5 10 1250 7 Aplicacién del Plan Anual de Capacitacion Impl ion de
P I de un modelo de capacitacién Omisitn £ £ eroiaan PR Fases TP
MA1.2.4.1 SELECCIGN| AU contribuya al desarrolio integral de los , 5 10 1250 8 Aplicacién del Plan Anual de Capacitacion bt e L e H2ED per
Y CAPAGITACION DEL 1aniop £omo 25% |Desintors
¥ ala captacidn de talenlos acorde 10 10 2500 2 licacién del Plan Anual de Capacitaci Dar cumplimiento al Plan Anual conforme las solicitudes
FERSONAL a los requerimientos de Petrdleos Paraguayos - Demora Apficacion del > il is
PETROPAR |Incumplimiento 10 10 2500 3 Aplicacién del Plan Anual de Capacitacion Dar cumplimiento al Plan Anual conforme las solicitudes
Imegularidades 5 10 1250 ] \ Aplicacién del Plan Anual de Capacilacion Dar cumplimiento &l Plan Anual conforme las soliciudes
Error 5 10 1250 10 \ Insentivar capacitacionas Impk tacion de cap i en habili t les y i
Sub proceso 5 : S T : ruat Fanilidad
MA1.2.5 GESTION DE | Lograr el desarrollo de potenciales lideres en |, Demora 5 10 1250 1 Insentivar capacitaciones de cay en transversales y tecnicas
DESARROLLO cli anizacional propici 7 s habi Py
ORGANIZACIONAL e st Inctumplimiento 5 10 1250 12 Insentivar capacitacionas F da cap en ¥
aadlandades 5 10 1250 13 Insentivar capacitaciones Impl ion de capacil @n habifidad y tecni
T . 5 " i RS Elaborar MF y Procedimientos con todas las areas y aclualizar conforme a
| 5 10 1250 14 aplicar procediemios para la mejora conlinua de la organizacién Fiatiey ;
Contribuir al mejoramiento administrativo de las Errar las modificaciones surgidas
| dreas que conf Petré : . 2 ¢ . | Elaborar MF y Procedimientos de todas las areas y actualziar conforme a las
K_ _sb._b 5.1 m . Paraguayos - PETROPAR, ua_vo:_o:aa ¥ O - Simor 5 10 1250 e 15 aplicar procediemlos para la mejora continua de la oam.,.__unno: i modificaciones m_._a_umu
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_Eu:.._.cnaz" PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR} ;
COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION 1
PRINCIPIO: IDENTIFICACION ¥ EVALUACION DE RIESGOS _ REVISION 6 4 _
: P o ik ol ot : CODIGO: OBJETIVO: Gestionar y administrar los recursos en forma oportuna y efici  para al fa) de los planes y
MACROPROCESO: ye o z___.p 1 'programas de la empresa, asl como adquirir los bienes y servicios necesarios de acuerda en el marco legal vigente.
. i OBJETIVO: Dirigir y supervisar el cumplimiento de las politicas de 6 I & ¥ mej; to en las lab
PROCESO: Gestidn del Talento Humano y Responsabilidad Social CODIGO: MA 1.2 asignadas al _u.ia_.,s_ de la Institucisn. U__._o_n y ori al ¥y ejecucién de los les de izacién ad da ala
PROCEDIMIENTOS tadas a optimizar la ssiruclu [ Eisnciar My Proce ivienios de todes Kia ik  ackigiarsont I
orientadas a optimizar la estruclura, objetivos, " " . - abaorar y Procedi s areas y actualziar conforme a las
ADMINISTRATIVOS i iva, procedimi ¥ A 5 10 1250 16 aplicar procediemlos para la mejora conlinua de la organizacion modificaciones surgidas
aue mayor groduciivicad Elaborar MF jmi i
i - ? i y Procedimientos de todas las areas y actualziar conforme a las
T e 5 10 1250 17 aplicar procediemlos para la mejora conlinua de la organizacién modificaciones surgidas
Tota ) 100% 100,00 175
e o Z inform i s Realizar acciones de i y 6n sobre la base de las
Incumplimiento 8 10 1200 3 2 : nw__.__._ ol o {rato: i acciones de prevencidn. Ejecutar las acciones establecidas para cada caso
lacd o con 3 . an los contratos y Pliegos de Bases y Condiciones.
Enviar con la A i los potidos para s Ulevar un control de cumplimiento del cronograma de gestién de la Unidad,
Demora 4 5 300 15 contrataclones. Lievar una comunicacién acliva con las eslicoma gl seguimienta Bﬁuuuonn.a.:s Sonla DOCUokos seclorss pars
5 5 e o Zaries i los llamados en cursc. Realizar seguimiento a la preslacion de servicios y
maresas pravesdoras.de los serviclas y provisiones. ] provisién de los proveedores.
Generar, p clividades y Instalar Ia visién gica de los h para i |
servicios orientados m na:_o_aq y mejorar el Inexactitud 4 20 1200 4 poder dar resp de forma alas 7 no_mnoh” DGg B.,.»MM_M- vw:nanu_wu-uoua .m__ uoonﬂ_u.._,.““ﬂ”hhnu
bienestar del personal e informar conforme con 15 Realizar los ajustes necesarios. Bl | b i
las normativas vigentes, las polilicas de la " ; S 3 = ; R E %
empresa e instrucciones de los érganos i antener los e p enla con los fu op , seguin
jerdrguicamente superiores. Sonlictos, ¥ 7 228 4 ejecucidn de los contralos. ponda, para la lucién de los que puedan generarse.
Ser amplios al de solicitar presup para los presur adi no cefiirse a las que suslen
Colusién 2 20 600 11 R contratar con PETROPAR.
A Manlenerse actualizado en el marco legal que afectan a los ey :
Prevaricalo 3 20 200 10 21 de dar ; de los CCCT los ajustes
: Mantener incluldos en los pliegos de bases y condiciones, todos + | 3 -
Contaminacién 4 5 300 16 los requerimienias posibles, con miras a prevenir el riesgo Trabajar en la mejora continua de los Pliegos de Bases y Condiciones.
o fos controles @ inf e sobra la de seguimi ¥ i i6n sobre la base de las
Incumplimiento (] 10 1020 5 2 ¥ de p i6n, Ejecutar las acciones establecidas para cada caso
SUB PROCESO 6 MA ejecucidn de los contratos. "
1.2.6. GESTION DE LA en los conlralos y Plisgos de Bases y Condiclonas.
ASISTENCIA Y N A : Llavar un control de cumplimiento del cronegrama de gestion de la Unidad,
BIENESTAR DEL Enviar con |a anticipacitn necesaria los pedidos para tas | o Jjos oy seguimiento comespandiente con la DOC u otros sectores para
PERSONAL Demora 4 5 340 13 cantralaciones. Llevar una comunicacién activa con las i : "
i d PESS los Ii en curso, alap de servicios y
empresas proveedoras de los serviclos y provisiones. provisién de Eu proveedores.
v Controlar el de las actividad Instalar la visién égica de los ! para Realizar desde la DGE iodicas sobre las Idad
3 . i " 4, i ylas
ﬁ y las ejecuciones de contratos y la Inexactilud 4 20 1360 2 podar dar resy a de forma p alas . i6n de personal, para A, necesidades de la Unidad,
provision/distribucidn de los bienes y servicios 17 Realizar los ajusles necesarios,
destinados al personal, asi como el i i : f | e § Jos f o Tt ° A seqd
atorgamienlo de pristamos [ s e pond enla con p Gn
£ 2 Confictes 2 > tE 18 ejecucién de los conlratos. ponda, para la itn de los que puadan g
. Ser amplios al de solicitar p p para los F p i na cefiirse a las que suelen
Sonsion 3 2 aoan & \ esludios de costos estimados. oo_.___n_mq con PETROPAR.
Mantenerse actualizado en el marco legal que afectan a los g z
Pravaricato 3 20 1020 T \ e S Realizar los ajustes necesarios.
Mantener incluidos en los plieges de bases y condiciones, todos i s %
Contaminacion 4 5 340 14 \ los requerimientos posibles, con miras & prevenir el riesgo Trabajar en Ia mejora conlinua de jos Pliegos de Bases y Condiciones.
Instalar la visién égica de Jos h para ;. ) .
Inexactitud 6 10 1080 8 \ poder dar respuesta de forma planificada a las En n.a.uann_” Dt I, pars t _noaova j2a dela _.__..m.w___w_nm
Elaborar 'y no_.__a_E el anleproyecto de Realizar los ajustes necesarios. o % ! :
de PAC, d : ;
8 marco de 3:2. borradores de las EETT para 18 i M los ¢ les e i f sobrela | Convocar con los dicatos o proveedores, segin
1 la o de bienes y ks Incumplimiento S 19 1090 9 ﬁ ejecucién de los conlratos. ponda, para la resolucién de los que puedan g e
) p
destinados al bi tar del p I
: : Ser amplios al de solicitar p F para los Solicitar presupuestos a diversas empresas, no ceflirse a las que suelen
o Colusion e 4 20 2160 1 f tudios da costos d | coptratar con PETROPAR.
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. no-o.!aon:a_._ﬁ_do_ang_g
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.:o. ¥ z-,-vo._“_h-!__.n-n Soclal

....... . _:__Euq la sna_.. égica de los h _uwB : : 14
Inexactitud 10 200 20 poder dar de forma alas fogficey &m&h e T e e Uniat
Realizar los nv._usu .
Realk i de i ¥ i6n sobre la base de las
Contar con un presupuesto acorde a las s los ail pondi sobre la E
necesidades del sector 10 Incumplimiento 10 200 21 efecucion de los s acciones de M_“ﬁ___.a”_._n_o_._ mT«_.._.._.WﬁnoM” WHKW_H“ “ﬂw.znni..ua para cada caso
! Ser amplios al to de solicitar presup para los Solicitar presup a di , no cefirse a las que suelen
Colusién 20 200 22 ios da costos esli contratar con PETROPAR.
Instalar la visidn égica de los para [ph e | .
3 L2 : 5 desde la DGE consullas periodicas sobre las necesidades y las
Inexactitud 10 100 27 poder dar respuesta de forma planificada a las jad % | - I la Uni
Realizar los ajustes ne v incorporacién de f para as de la Unidad.
ol als % i i cCil de i ¥ sobre la base de las
Que o__: el ﬂ}ﬂ _:m.._g___on"o_._n_ 58 ‘_._m_v___no: los 10 Incumplimiento 10 200 23 los .n sobre la dep i6n. Ejecutar las acciones establecidas para cada caso
BImacos am8itos Pos S seciar ejecucion de los contratos. . en los conlratos y Pliegos de Bases y Condiciones.
2 Ser amplios al de solicitar presuf para los P i , o cefiirse a las que suelen
Colusion 20 200 24 dios de costos d Contratar con PETROPAR.
Instalar la visién de los h para idad
. o Wsm__umwn_amna la DGE sobre las y las
Inexactitud 10 100 28 poder dar respuesla de forma planificada a las i
Conlar con un documento marco para la 10 Realizar los ajustes de personal, para adecuar las necesidades de la Unidad.
gestién anual del sector e ei schreiin Realizar acch de i ¥ i6n sobre la base de las
Incumplimiento 10 300 17 = st & acciones de prevencion. m_nn.._uq las acciones establecidas para cada caso
ejecucion de los conlralos. bl 5 _u__mnuu de Bases y C
los & inf bra la Realizar acci de segui ¥ i6n sobre la base da las
Incumplimiento 10 100 23 ejecucion de los o San, acciones da pravencion. Ejecutar las acciones establecidas para cada caso
Actividad MA 1.2.6.1. 3 en los contralos y Pliegos de Bases y Condiciones.
oo”._"__.ﬂ_nnhu”nﬂo__ﬁnnham Enviar con la anticipacié {a los pedidos para las Llevar un contrel de cumplimiento del cronograma de gestién de la Unidad,
X, comespondi Doc clo
Demeora 5 50 34 contralaciones. Llevar una ooa.___.__onno._.. no_:a Sn las g_“.«ooao = uonc_.__._ ﬁ.“w.o ps i ionte con hg_m 4 omoon_»anu n.‘ﬂ no_ h_ m- wm
p de los servi Yp provisién de los uaﬁnn_cau
Instalar la visién estratégica de los recursos humanos para . bre | :
Inexactitud 20 200 25 poder dar r de forma plani alas idad Realizar nq.«.ann_.“ PRk sara _wuua i dela C:..Mww“m
Realizar los ajustes i : ‘
Ejecucién de contratos en tiempo y forma 10 s e inf - o o , con 105 f . X L segin
A Confieiod ] 100 2 ejecucion de los 8:5-601, da, para la i6n de los que puedan g 58,
5 Ser amplios al lo de solicilar presup para los p p adi no cefirse a las que suelen
Colusién 20 200 26 ludios de costos estimad contratar con vm._.xOv)_ﬂ
Prevaricalo 20 600 ? | MRONn Aosel de o0 ares lagn e S s los sjustes
5 Mantener incluidos en los pliegos de bases y condiciones, todos : : . .
Conlaminacion 5 50 35 \ los requerimientos posibles, con miras a i el rdgo Trabajar en la mejora conlinua de los Plieges de Bases y Condicionas.
N ww Error 10 100 k1 Verificar la documenlacién a recibir Teabalaren | mejors naonnﬂﬂw_.m:wau. dop i
' i : i Solicitar la documentacién faltante o solicitar los ajustes de los ; ;
Préstamos gestionados en liempe y forma 10 L
o poy Incumplimiento 10 100 a2 dalos incluidos en la solicitud Erindar apoyo para completar las soliciludes de los casos excepcionales
W.l/ Soborno 10 100 33 Mantener el orden de las solicitudes recibidas rabajar on lamer o.‘onbo.w.sw.._a_..am tep Y
Total 100%
\ i ~ A
| | |/ [incumplimiento | |
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L i6n de los con
A . administrados por la Direccidn _..
_.5_.\ v Gestién | Mantener fos vehicu no_uﬂzo_u>m3
de Apoyo y Servicios | - di yd ilidad para el
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Coo v 3u : n_a n_xa__u

2_.5.:-.. 8.._5__ Enaz_ﬂ. Eiasﬂo:u

. 5 9 00560 N» ! :S:ES»SBEE_“%»S:Q_D“S v_.eu:_ucwu_o disE L
; ario ;i S| sobre cada ubr Realizar conciliaciones pe entre los datos del seclory los de SAP
| Soboma B2 10 0,1750 ! ,__-:—a:auc:ng__d_ _sobre los conlratos : ol .
: | Imeqularidades | 2 H105 10,2100 “Mantener el control sobre los solicitados
i Incumplimiento 13 60 _1,0500 er el control segun los procedimi Vi
. 35% | Ausentismo | 1 5] sor0 Mantener un periodo de \ es y
il gularidades 2 10| 0,1750 | o Mantener el control sobre los ByS d
Ausentismo | 4 20 0,2800 7 | Mantener coordinados los periodo de vacaciones y permisos |
Colapso de 2 e TR A 3 3 PRy MR
: ,_.o.-n.u..._:_.mnun. X 4 Establecer otros les de ¢ Coordinar los mantenimientos con la DTI

MA1.2.7.1 ...AmmmEu.

zs;u_uon. y verificar las condiciones ‘mecanicas
u_ legales de los vehiculos, confomea

z_gz.c:o_.n_ control mo_xw los Mwm solicitados
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mn__._._w.._u__ﬂ__?un E___._.nnn_o.._ HOO c_.m q Detericro
g it Desvit de S Uity : T
eniitons 5 ,1800 {1 ey il r_n..___oaa_..% control Sca._ou wwwuacﬂﬁaoa
o . %hm,m 20 01200 18 olicitar a la / a seguir en temas RSE
MA12.8 D & imple prog de de i W = z
“de la Rest social y gestion en materia de 20% I.e&‘w:_m» : =0 1800 33 afas EEsTuelemas RSE
Seclal Responsabilidad social, Suspension 10 ,0600 | 20 Potenciar el drea de RSE P i para g iar el drea RSE
Incumplimiento 10 ,0800 21 Mantener el control segin los imientos A
Sobomo 10 ,0400 23 59_.__2..2 n_ control sobre los Contratos Ji
Total 100% 100% al
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