Planilla de Ponderacién, Priorizacidn y Controles de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades AR2
INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)
COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS REVISION 6
MACROPROCESO: |Gestion de Abastecimiento, Produccin, Exploracion y Explotacion. conico: |z ow__m.—_,_“cu pa.mﬂmnm« ..__. la empresa % derivados del Sﬁa._mo y c_nﬁu.s.gﬂ_!mm, a =m.qmm dela mxn_oqwg__.___ mx_u_o,mn_o:_ produccion yio )
adquisicion eficiente y eficaz de los mismos, para su postenor comercializacian, cumpliendo con la legislacion vigente y respetando el ambiente.
" : OBJETIVO: Gestionar y administrar el abastecimiznto y logistica de importacion de combustibles y otras mercaderias, que facilite el
PROCESO: Importacion de Combustibles : : , g
g . 0D r...EM,._ aprovechamiento eficiente de las oportunidades y origine beneficios a la Institucion. _
Subproceso Retiilia por — Relavancia del Riesgo-| Pesodel | Ordende CONTROLES DE RIESGOS POR PROCESOS, SUBPROCESOS Y ACTIVIDADES.
Actividades -Codigo Objetivos 1) Nivel ylo proceso - @ Institucional _“m_ Riesgo -RI. CR. x_om.u_w <PR. | Prioridad Prevencién z_-._mwna“_
128 4 oy (6) M (8) {9)
Reprogramar |a asignacion de lareas por ausencias
de personal a fin de evitar demoras en la Ausencia justificada solicitar 24 hs antes. Gestionar incorporacion de
Ausentismo 0,725 10 5254 44 presentacion de los informes. Gestionar la necesidad |personal con el perfil adecuado para cubrir la realziacion de las tareas.
de incorporar personal técnico con el perfil adecuado |Derivar funciones del funcionario ausente (casos justificados).
para el logro de los objelivos
Comunicacién clara y precisa
Conflicto de intereses 1,449 20 210,14 1" Transparencia en el manejo de las actividades del Cumplir las leyes que sancionan los actos comuptivos.
sector, Socializar los procesos en los sectores
involucrados
: ; : it Gestionar plan de contingencia de situaciones de Informar a la DTI, sobre interrupcion que afectan al area. Comunicar a los
Coord lanifi | iy
L mmm_aamﬁ -~ mu__nmosw: deas Gelgpso am s 1,449 20 210,14 12 corte de comunicacion y resquardo de la sequridad  |administradores las fallas ya sea del SAP, VUI, VUE, SQS 8SISTEMA
politicas intemas y extemas referentes a las operaciones de 7,25 telecomunicaciones i ;
importacion/exportacion de productos y mercaderias el Infomnacion. L)
. : * rasinidetyinsitdants 1449 20 210,14 9 Gestionar el CDP y codigos de contratacion con los  |Gestionar disponibilidad presupuestaria y codigo de contratacion a fin de
upuesta insufic / ! seclores respansables de la DFl y DOC cumplir con la tareas asignadas
Pandemia 1449 20 21014 10 nca.g__. con las medidas sanitarias impuestas por el Vacunarse
Gobiemo
Llevar un control exahustivo de la afectacion de
Falta de codigo de pagos realizados a los Codigos de Contratacion. Gestionar las licencias de importacion y las aulorizaciones
; 2,899 40 840,58 1 : : ? : 7
contratacion Gestionar en tiempa oportuno su obtencién con las  |correspondientes en tiempo y en forma.
Sub proceso 1 areas involucradas
MM2.1.1 GESTION Y 0 i ; -
CONTROL Falta de autorizaci 2899 20 840,58 4 o“ﬁau____. 8“..__ x_,m ﬂch_m___om Mm_mqmn__”vm parala Revisian de los formularios llenados y de los calculos aritmeticas .
ADUANERO SR SRreeacies : . e T o .Y Seguimiento de los estadios de las autorizaciones
autorizaciones para las ventas bunker
Reprogramar la asignacion de tareas por ausencias
de personal a fin de evitar demoras en la Ausencia justificada solicitar 24 hs antes. Gestionar incorporacion de
Ausentismo 0,725 10 48,91 55 presentacion de los infarmes. Gestionar la necesidad |personal con el perfil adecuado para cubrir la realziacion de las tareas.
de incorporar personal técnico con el perfil adecuado |Derivar funciones del funcionario ausente (casos justificados).
para el logro de los objetivos
Col d Gestionar plan de contingencia de situaciones de Informar a la DT, sobre interrupcion que afectan al area. Comunicar a los
sapsade 2,899 40 782,61 3 corte de comunicacion y resguardo de la seguridad  |administradores las fallas ya sea del SAP, VUI, VUE, SQS BSISTEMA
telecomunicaciones 5 ;
i ; de la informacion. SOFIA)
Tramitar,controlar y ejecutar los procesos referentes al I TR e e R ST
cumplimiento tributario de productos y mercaderias de 6,75 Pandemia 0,725 / 10 4891 56 HTpIECOn Tasmed : mpu pa Vacunarse
; 2 : / Gobiema
impartacionfexpartacion. = - - - T = - -
Presupuesto insuficiente 0.725 \ 10 48.91 54 Gestionar el CDP y codigos de contratacion con los | Gestionar dispanibilidad presupuestaria y codigo de contratacion a fin de
P ! ' |sectores respansables de la OFl y DOC cumplir con la lareas asignadas
Llevar un control exahustivo de la afeclacidn de
Falta de codigo de 2889 40 78261 2 pagos realizados a los Cadigos de Contratacidn. Gestionar la oportuna emision ante las instituciones afectadas y areas que
contratacion . Gestionar en tiempa oportuno su abtencian con las | ramitan su oblencian.
areas involucradas 0\ /

=l




_ncq_.o_: con los requisitos establecidos para la

Revision de los formularios llenados y de los calculos antmelicos .

Falta de autorizaciones 2,899 40 782,61 5 oEm:_Q.o_.,_ de Ias licencias de importacion y Seguimiento de los estadios de las autorizaciones
autorizaciones para las ventas bunker
Reprogramar |a asignacion de lareas por ausencias
de personal a fin de evilar demoras en la Ausencia justificada solicitar 24 hs antes. Gestionar incorporacion de
Ausentismo 1,449 20 159,42 26 presentacion de los informes. Gestionar la necesidad |persanal con el perfil adecuado para cubrir Ia realziacion de las lareas.
de incarporar personal técnico con el perfil adecuado |Derivar funciones del funcionario ausente (casos justificados).
para el logro de los objetivos
Comunicacion clara y precisa
Conflicto de intereses 1,449 20 159,42 25 ﬁm:wvmaz.g ol el manefo de las actividades del Cumplir las leyes que sancionan los actos cormuptivos.
sector. Socializar los procesos en los sectores
Jinvolucrados
Pandemia 1449 2 150.42 2 n_.__ﬂ.u_: con las medidas sanitarias impuestas por el Vadinanse
Gobiemo
Colapso de Gestionar plan de contingencia de situaciones de 4_:53.2 ala DTI, sobre interrupcion que afectan al area. Comunicar a los
Actividad 1.1 MM . B ) o o i | dmini : :
gk Tramitar la correcta valoracién y pago de impuestos de las elsiamanisicinas 2,899 40 637,68 (i corle % comunicacion y resguardo de la seguridad  |administradares las fallas ya seadel SAP, VUI, VUE, SQS 8SISTEMA
1.1.1 - Despacho p ) ; 55 de la informacion. SOFIA)
Aduanero imporlaciones/exparaciones de PETROPAR,
_ Establacer calendario de vencimiento de pagos de | Control e informe de los productos importados que na ingresaron bajo
Despachos vencligs T4 2 142 2 |los despachos de importacion en la DGA ningun régimen de imporacién en el plazo estipulado por la DNA
Verificacion de la proforma de los despachos
Emores 1,449 20 159,42 23 |gestionados por el despachante con los documentos |Revision de los daspachos y el parte de carga de la Aduana
de respaldo de la importacion
Gestionar plan de contingencia de situaciones de
Virus informético 0,725 10 39,86 77 corte de comunicacion y resguardo de la seguridad  |Gestionar con fa DTl sobre la seguridad informatica
. de la informacion
Se velara por la correcta realizacion de relevamiento
j ilizacia imii i la DTl de la actualizacion de nuevos equipos informaticos de
Fallas de hardware 1449 20 159,42 2 _mncm_._.nom_ Sac:sm la utilizacian de procedimientos, |Gestion moz a di ualizi UEVOS equipos i
herramientas e instrumentos adecuados para la tecnologia de punta
nacionalizacion de productos
Reprogramar la asignacion de lareas por ausencias
de personal a fin de evitar demoras en la Ausencia justificada solicitar 24 hs antes. Gestionar incorporacion de
Ausentismo 0,725 10 39,86 63 I It de los informes. Gestionar la necesidad |personal con el perfil adecuade para cubrir la realziacion de las tareas.
de incarporar personal técnico con el pedil adecuado |Derivar funciones del funcionario ausente (casos justificados).
para el logro de los objetivos
Comunicacion clara y precisa
Conflicto de intereses 0,725 10 39,86 65 Transoa e 2 ehinapy e s aclividadesdel Cumplir las leyes que sancionan los actos comuptivos.
sector. Socializar los procesos en los sectores
involucrados
Actividad 1.2 MM : : i ) Gestionar plan de conlingencia de situaciones de Informar a la DT, sobre interrupcion que afectan al area. Comunicar a los
Gestionar la liberacion de todas las bunk li 5 !
21.1.2 - Despacho : ! 0 vz Bunkeryeareadas 55 roo_m_umo o._.m ; 2,899 40 637,68 7 corte de comunicacion y resguardo de la seguridad  |administradores las fallas ya seadel SAP, YUI, VUE, SOS BSISTEMA
Bunker por PETROPAR. lelecomunicaciones i 2
e de la informacion. SOFIA)
Pandemia 20 150.42 28 nca_n___. con las medidas sanitarias impueslas porel |,
Gobiema
No despachar 2 15942 g7 [Bvaluarydisenar procedimientos que permitan | peigion de los formularios llenados y de los calculos aritmeticos
agilizar las tareas en tiempo y forma
Verificacion de la proforma de los despachos
Errores en los despachos 20 159,42 29 gestionados por el despachante con los documentos |Revision de los formularios llenados y de los calculos antmeticos
de respaldo de la impartacion
Gestionar plan de contingencia de situaciones de
Virus informatico 1,449 20 159,42 30 corte de comunicacion y resguardo de la seguridad  |Gestionar con la DT sobre la sequridad informatica

de la informacion AN




Verificacion de la proforma de los contralos a ser

Revision e interpretacion de algunas lagunas en los articulos de contratos

Caonflicto 0,725 10 52,54 46 suscriptos y elevar recomendaciones y solicitar con transportista y ver posibilidad de efectuar las addendas y dictamenes
dif juridicos por casos de interpretacion legal |juridicos
Desarrollar procedimiantos para una mayor eficiencia |Elaborar y gestionar la aprobacion de procedimientos que permitan agilizar
: " i 0 ircui I | ircuitos de seguridad con la Direccion de
Coordinar y confrlar todos los procesos relacionados conla SaroiipEmas] e 0 21014 B - bt il v o
programacion y naminacion de productos y verificar la orden 795 Segummac. inoorpo :
de suministro de los productos comercializados por ! P 1449 20 210,14 14 Cumplir con los protocalos sanitarios impuestos por | Gestionar procesos para ser aprobados a fin de prevenir riesgos con el
PETROPAR A ' ' el Gobiemo sector de salud ocupacional a serimplemenlados en esta pandemia
Desarrollar procedimientos de control para una mayor| i ; :
. i ! Desarrollar capacitaciones del personal en las areas tecnicas, operativas y
Desacierto 0,362 5 1313 80 eficiencia y m.q_nmnm del personal en los procesos de administrativas, También software requerido
as tareas asignadas
Sub praceso 2 i i 0725 10 S s5 mm__ma___mom_. _oam ancm_.__...__m_._s_m mx_.naow. ca E_c,._mas Revision y gestion de los informes claros y precisos de otros seclores,
MM21.2 GESTION Mg d ! eenormes o los sectores imglucracesgrria solicitar equipos necesarios para mayor eficiencia y eficacia del sector
DE operativa a fin de comregirlas
ADMINISTRACION Verificacion de la proforma de los contratos a ser Revision e inlerpretacion de algunas lagunas en kos articulos de contratos
DE SUMINISTROS Conflicto 0,725 10 4891 58 suscriptos y elevar recomendaciones y solicitar con transportista y ver posibilidad de efectuar las addendas y dictamenes
dictamenes juridicos por casos de interpretacion legal jjundicos
Desarmollar procedimientos para una mayor eficiencia | Elaborar y gestionar la aprobacion de procedimientos que permitan agilizar
Demara 1,449 20 195,65 18 operativa y de control. Colocacion de circuitos de los controles a través de circuitos de seguridad con la Direccion de
Tramitar, verificar y hacer el sequimiento de toda la logistica sequridad. Incorporacién de Personal Etico. sequridad de la empresa
necesaria para transportar los productos en tiempo y forma 6,75 - e - -
ik 3 Cumplir con los protocolos sanitarios impuestas por  |Gestionar procesos para ser aprobados a fin de prevenir riesgos con el
ara ser comerializadas por PETROPAR % 5 .
‘ P Eanani 45 20 105 W el Gobiemo seclor de salud ocupacional a ser implementados en esta pandemia
Desamollar procedimignios de control para una mayor| o : ;
4 . . o : Desarrollar capacitaciones del personal en |as areas tecnicas, operalivas y
Desacierto 0,362 5 12,23 82 eficiencia y m.*,_nmn_m del personal en los procesos de adminisirativas. Tamblén softwars requerido
las targas asignadas
: - o ; i o M&.mn_moﬁ los agcgs_m:a,w mx__a_%w de u_.w,.,_m_oa Revision y gestion de los informes claros y precisos de atros sectores,
mEAmplmentis ; ! 2 9 53_3.8 dgles mmgo_am INOHERIOsien d solicitar equipos necesarios para mayor eficiencia y eficacia del sector
operaliva a fin de comeqgirlas
Verificacion de la proforma de los contratos a ser Revision e interpretacion de algunas lagunas en los articulos de contratos
Conflicto 1,449 20 159,42 32 suscriptos y elevar recomendaciones y solicitar con transportista y ver posibilidad de efectuar las addendas y dictamenes
dict juridicos por casos de interpretacion legal [juridicos
Desanollar procedimientos para una mayor eficiencia | Elaborar y gestionar la aprobacion de procedimientos que permitan agilizar
Demora 1,449 20 159,42 Kl operativa y de control. Colocacion de circuitos de los controles a través de circuitos de sequridad con la Direccion de
Actividad 2.1 Gestionar la logistica y transporte relacionada a la |sequridad. Incorporacion de Persanal Etico. seguridad de la empresa
MM2.1.2.1 Gestion de importacion de los productos comercializados por 55 T il e T LT,
Operaciones PETROPAR. i
P 0 Pandemia 0725 10 3.6 8 el Gobiemo sector de salud ocupacional a ser implementados en esta pandemia
Desarrallar procedimientos de control para una mayor| I . .
i i . iesamollar capacitaciones del personal en las areas tecnicas, operativas y
Desacierto 1,449 20 159,42 33 eficiencia y m__.ﬁmn_m del personal en los procesos de adminisirativas. Tambign softwar requerido
las lareas asignadas
Establacer los requerimientos exigidos de provision i i : ;
. , 2 Revision y gestion de los informes claros y precisos de otros sectores,
Incumplimientos 0,725 10 39,86 67 de sa_admm de los mmns._.mm involucrados en la solictar equipos necesarios para mayor eficiencia y eficacia del sector
operativa a fin de corregirlas
Conflicto 0.725 10 39,86 68 <m_.__.u_ i I aﬂ_m proforma ﬂm _n.a 8=§a_m N_ Ser Revision y gestion de los informes claros y precisos de otros sectores,
ki ' ' bt meaiala bl sl Solelll solicitar equipos necesarios para mayor eficiencia y eficacia del sector
dictamenes juridicos por casos de intempretacion legal
Desarrollar uanma_a_m;_ao.m para una mayor eficiencia |Revision e interpretacion de algunas lagunas en los articulos de contratos
Demara 1,449 20 158,42 35 aperativa y de control. Gplocacion de circuitos de con transportista y ver posibilidad de efectuar las addendas y dictamenes
Actividad 2.2 - - ; i 6 \
igd s ",_.,..m_ wﬁ_ “~ | Administrar eficientemente las clausulas acordadas en el seguridad. _:Sao_...__n_o_.yma Personal Etico 0., n__:a.nom “, \
AT i
/\ \ \\
l...\i.u..ul.l.-|||1|.l.l|f. N\ A




