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DISENO Y EFECTIVIDAD DE CONTROLES DEC
INSTITUCION: PETROLEQOS PARAGUAYOS (PETROPAR)
COMPONENTE: CONTROL DE IMPLEMENTACION 2022 REVISION 6
PRINCIPIO: CONTROL OPERACIONAL nrnH_u_. " |POLITICAS OPERACIONALES
Gestionar y administrar los recursos en forma oportuna y
eficiente para asegurar el financiamiento de los planes y
MACROPROCESO: Gestion Administrativa y Financiera programas de la empresa, asi como adquirir los bienes y
servicios necesarios de acuerdo en el marco legal
CODIGO: MA1 OBJETIVO: vigente.
Administrar razonablemente la gjecucion de los ingresos
y egresos del presupuesto general de la Nacion, de
manera a cumplir con los planes estrategicos del
gjercicio fiscal.
PROCESO: Administracion Financiera, Contable y Presupuestaria » Administrar los fondos y valores de la empresa y
mantener un equilibrio financiero en la cartera de
créditos.
* Presentar los Estados Financieros (situacion
econdmica, patrimonial) conforme a las normas
CODIGO: MA1.1 OBJETIVO: contables.
Riesgos CONTROLES DE RIESGOS POR
1) PROCESOS, SUBPROCESOS Y Tioo d
Subproceso / ACTIVIDADES. o_uon nﬂ Eficacia | Eficiencia |Efectividad Criterio de Accidn
Actividades - Cédigo — T operacione » — Gt (5) (6) 1) (8)
Operaciones : Prevencién Mitigacion 4)
Rutinarias s zo. CORRUPCION ) 3)
Rutinarias
Demora mﬂmW_Mn_mMoﬂﬂ,_,Mmam:o IJMmm _om__._ﬂ moo_:_,.__m_”:ﬂm"am Preventivo 0,57 0,50 0,54  |Agilizar los pedidos de informes a las areas afectadas
estionar la o
ﬂm__mw de adquisicion de Emnnma_s_mzﬂo .um Proteccion 0,67 0,50 0,59 _- G : ; ;
SUBPROCESO: MA1.1.1 arware equinos informaticos, equipos informaticos Revision de la DTI y adquisicion de equipos informaticos
TETICET o oo n oo Sy ootoanzar 1o y
GESTION CONTABLE Error Control rutinario noq_..MM_qu.F._wNM MM de Correctivo 0,67 0,50 0,59 procedimientos
Colapso de Resguardo de la Realizar backap m
telecomunica informacion ante semanal de la Preventivo 0,57 0,50 0,54 |Disponer de generador propio y agilizar las omm:o:\mm de
ciones cortes continuos informacion reposicion de lineas con el area de DTI
Revision continua del
ACTIVIDAD:MA 1.1.1.1 : ~Evaluar estructura de .
PROCESO DE COSTOS Desacierto ~ Soilas procese Mﬂm_ sistema| Correctivo 0,67 0,50 0,59 S . L ————
) costos w
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ACTIVIDAD: MA1.1.1.2

Verificacion de los

Conciliacion mensual

CONCILIACION DE Error : de las cuentas Correctivo 1,00 0,70 0,85 . o
CUENTAS Y ANALISIS registros contables Realizar controles de conciliacion de cuentas de las
registraciones contables
ACTIVIDAD:MA1.1.1.3
PROCESOQO DE COSTOS S . Revision de la .
Y OPERACIONES Demora Agilizar informacion Ahe A e Correctivo 1,00 0,70 0,85
CONTABLES MJT Agilizar los pedidos de informes a las areas afectadas
D Agilizar informaci Revisiondel | preyenti 1,00 0,50 075 |aq i et
SUBPROCESO: MA1.1.2 eimola gltzariniomacion anteproyecto TEVEntNo . _ _ Agilizar los pedidos de informes a las areas afectadas
GESTION Colapso de Resguardo de la Realizar backap . . — ,
PRESUPUESTARIA telecomunica informacion ante semanal de la Proteccion | 0,57 0,50 0,54 |Disponer de generador propio y agilizar las gestiones de
ciones cortes continuos informacion reposicion de lineas con el area de DTI
ARIIVIDAD. oo, 1.2.1 Verificacion de los Revision del - .
OPERACIONES Inexactitud i hiinic Preventivo 0,33 0,50 0,42 <,m:ﬂ_0mﬁ ,mmcz._mn_o:mw de costos de aquellos
PRESUPUESTARIAS regisiros s significativos
ACTIVIDAD: MA1.1.2.2
EJECUCION Y Informe mensual de
CONTROL Omision Control rutinario m_,mmco__o.: y Correctivo 1,00 0,50 0,75 Rotacion y captacion de personal para cubrir las otras
PRESUPUESTARIA sstimacion areas afines
Aailizar | istraci Mantener un calendario de informes periodicos proveidos
Demora Aagilizar informacion m_r_wwq .mﬂqﬁwmmm_w%%: Preventivo 0,67 0,70 0,69 por los distintos sectores, a fin de generar los balances
SUBPROCESO: MA1.1.3 YT mensuales en tiempo y forma
GESTION SICO Gestionar la ;.
ﬂm__mm g adquisicion de _.sm,amasm__mao .am Proteccion 0,67 0,50 0,59 ) o o )
wEle equipos informaticos equipos Informaticos Revision de la DTl y adquisicion de equipos informaticos
ACTIVIDABNT1.3.1 s ; Agilizar la registracion 3 Mantener un calendaric de informes periodicos proveidos
REGISTRO DE Demora Agilizar informacion R St Preventivo 0,67 07 0,69 por los distintos sectores, a fin de generar los balances
FONDOS PROPIOS mensuales en tiempo y forma
ACTIVIDAD:MA1.1.3.2 Agilizar | . . Mantener un calendario de informes periodicos proveidos
MOVIMIENTOS DE Demora Agilizar informacion |"9' Izar 18, LeQISIRCIN] oy niivn 0,67 0,7 0,69 |por los distintos sectores, a fin de generar los balances
GASTOS en el sistema SICO mensuales en tiempo y forma
o A Revision de la : Revision periodica de los libros impositivos y los registros
SUBPROCESO: MA1.1.4 Omision Control rutinario PR Correctivo 0,57 0,50 0,54 Sontablie
GESTION IMPOSITIVA 7
- e : Control cruzado de : /
Evasion Capacitacion continua los registros Proteccion 0,57 0,50 0,54 Socializacion del codigo de etica y buen gobierno /
ACTIVIDAD:MA1.1.4.1 Revision de Ia B o . . B \ _
LIQUIDACION DE Omision Control rutinario e an G Correctivo 0,57 0.50 0.54 Revision periodica de los libras impositivos y los/registros
IMPUESTOS U contables [
Riesgo de “~Cumplimiento Analisis y .m_w<m_cmn_o_._ ] o Evaluar e informar periodicamente de las nodﬁm.zumm
SUBRROCESO: MA1.1.5]  credito Jconfractual  /de-limite de garantia Correctivo 43 lrealizadas al sector de gestion de cobranzas |
\ T 1 m____l. T —
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GESTION DE Catsctatin de Control y revision de
INGRESOS Concusion P ; los movimientos de | Proteccion 0,36 0,50 0,43 R ) . _
reglamento interno ingresos Socializacion del codigo de etica y buen gobierno
ACTIVIDAD:MA1.1.5.1 Distribucion de tareas Identificar y atectar los creditos por deposito bancario y
INGRESOS SECTOR Demora Control rutinario segregadas al Correctivo 0,36 0,50 0,43  |boletas de retencion para generar los recibos de
PUBLICO personal cancelacion de cuentas de clientes
ACTIVIDAD:MA1.1.5.2 : o Elevar informe
Riesgo de Cumplimiento .
*mewwp_u/w»w_ﬁmuo._.om credito contractual wm:“m:m_ sobre Correctivo 0.36 0.0 043 Evaluar e informar periodicamente de las cobranzas
SRR INOICS03 realizadas al sector de gestion de cobranzas
Incumplimien Cumplimiento de las Ejecutar Reali | control licacién de las normativas de
; il procedimientos de | Preventivo 1,00 0,70 0,85 galizar el controty ap
SUBPROCESO: MA1.1.6 0 ooligaciones Daqos pagos a proveedores
GESTION DE EGRESOS Calendarizar los Establecer ] -
Demora procedimientos para | Preventivo 0,86 0,70 0,78  |Gestion de agilizar con los sectores en los CDP y Saldos
pagos el pago de rubros presupuestariios
ACTIVIDAD:MA1.1.6.1 Calendarizar | EipeUaL i i isi
i Demora alencanzar los procedimientos de | Preventivo 0,86 0,70 0,78  |Gestion para agilizar la emision y firma de cheques u por
GRESOS pagos pagos otros medios de pagos
ACTIMIDAD WA 1.8.2 Aplicar reglamento de | Circularizar sobre la
LIQUIDACION DE Demora randicion deviatices: | rondici:de vistices Correctivo 1,00 0,70 0,85 Establecer y mu___h..,m_. los u,qon,uma_a_m_.;om y dsiposiciones
VIATICOS legales de rendicion de viaticos
Informe sobre
Agilizar procesos cumplimiento :
_ Demora ; Correctivo 0,55 0,70 0,63
mcwvn_wm%_.m_wm. %__mpﬁ: operativos noa_ﬂ,mﬂh_m_ de Revision periodica de las cuentas de clientes y los
clientes _ L _
atrasos por incumplimiento y morosidad
CREDITOS Y p P Y
COBRANZAS Celebracion | Informes pericdicos | Informe semanal de
indebida de sobre incumplimiento n:m_.;.mw BOBmom.. al | Preventivo 0,86 0,70 0,78 Informar al comité de creditos sobre sugerencias o
contratos de contratos Comite de Credito mejoras al elaborar los contratos
Recabar la
ACTIVIDAD: MA1.1.7.1 BTl YL - .. informacion del
ANALISIS DE Qmm_:o aconomica y cliente de los organos| Preventivo 0,55 0,70 0,63
CREDITOS de control en forma Elevar y hacer aprobar procedimientos sobre las _“:mmm
mensual de credito y gestion de cobranzas
s Informe semanal de
bodm__.n_ucwbmwh.wﬂmx_.ﬂm Demora _”Mﬂﬂﬂw%%ww%%wom_ clientes morosos al | Proteccion 0,36 0,50 0,43 Revision e informe de los clientes morosos por _ﬂmmm de
: : Comité de Credito pago e incumplimiento y gestionar el cobro /
: Informe periodico y m
1 Revisiofh pericdica del dar de baja de ) /
SUBPROCESO: MA1.1.8 Letarons estado de los Ew\:m)J aquellos bienes en ,_.Oo:moﬁ_qo 100 Uis (
GESTYON DEL ACTIVO \w\;!/ / \ Hashibgs. R Realizar el relevamiento de los bienes en deshuso
_ VTl —— e
Q 7, / 7 1V .
s ..\/l __
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FIJO

Aplicar las vacunas

Pandemia ante la infeccion de la |Aislacion del personal| Preventivo 0,36 0,50 0,43
enfermedad Cumplimiento periodico de las vacunas
ACTIVIDAD: MA1.1.8.1 Informe del estado de
OPERACIONES DE Inventario periodico los bienes y las .
REGISTRO Y CONTRoL| Demora de bienes de uso | necesidades actuales| Frotecsien 0,67 0,50 0.59 |Solicitar la remision de las informaciones en tempo
PATRIMONIAL de bienes oportuno
ACTIVIDAD: MA1.1.8.2 Disponer de
OPERACIONES DE Inventario periodico : : .
VERIFICACION DEL Remoka de bienes de uso funcionarios para | Proteccion 0.67 0,50 059 |solicitar personal con el perfil requerido, ya sea de otros
ACTIVO FIJO realizar el trabajo sectores u contratar personal
ACTIVIDAD:MA 1.1.8.3
OPERACIONES DE Vet iodi Disponer de
REGISTRO Y Demora %m”.m_._o Un_m:o o funcionarios para Proteccion 0,67 0,50 0,59
VERIFICACION DEL € bienes de uso realizar el trabajo Solicitar personal con el perfil requerido, ya sea de otros
ACTIVO FIJO - MJT sectores u contratar personal
Elevar informe y
. s realizar los
Inventario periodicio procedimientos para
Deterioro de _,J._m”_.u.:m_mm e dar de baja los Proteccion 1,00 0,50 0,75
insumos .
SUBPROCESO: MA1.1.9 obsoletos y de baja
GESTION DE rotacion Realizar el relevamiento de los bienes en deshuso
>D_<___2_m._|x>o_oz Um Revision de las
BIENES Disponer de instalaciones y . . . ,
conocimiento y evaluacion por parte Capacitacion sobre manejo de equipos y materiales
Incendio utilizacion de las de las autoridades | Preventivo 0,33 0,50 0,42 ”ox_no.m Y Bc_m_o_._.vm_._oa_nm Eolre Jgs madides de
—— encargados de la seguridad en las instalaciones de almacenes , se
incendin seguridad industrial y necesitan para eficiencia provision de detectores de
hisntal humo y regaderas.
" D%_uo:mﬁ« dg Aplicar los
ACTIVIDAD: MA1.1.9.1 _u oow mam: o_w, aummm procedimientos
RECEPCION Y Demora M__Mhmwmm” <mw_wm._qmm_ m”, establecidos para la | Correctivo 1,00 0,70 0,85
ENTREGA DE BIENES 9 entrada y salida de
resguardo de bienes:de:almacenes Compartir con la DOC, la necesidad de gestionar
Almacenes. presupuestos a proveedores
Calendarizar y
ACTIVIDAD: MA1.1.9.2 cjecutarelinvantario .
de materiales e Proteccion 1,00 0,70 0,85

REGISTRO DE BIENES

insumos en_—
Eamom:mm

Solicitar la remision de las informaciones en tempo
oportuno

Elaborado por:

Fecha: \

Pagina 4

_——AbgCésar”

Gerent

..\\n ROPAR




