DISENO Y EFECTIVIDAD DE CONTROLES

DEC

INSTITUCION: PETROLEQS PARAGUAYQS (PETROPAR)
COMPONENTE: CONTROL DE IMPLEMENTACION REVISION 6
PRINCIPIO: CONTROL OPERACIONAL ELEMENTO: |POLITICAS OPERACIONALES
OBJETIVO: Abastecer a la empresa de derivados del petroleo y biocombustibles, a
MACROPROCESO: Gestion de Abastecimiento, Produccién, Exploracion y Explotacion. CODIGO: MM2 :mqmm i i mx,u_o,mn_o; .E_oﬁ_cmo_oa i m,n_ QUG mmn.m.am v_.,mmo_mm s
|los mismos, para su posterior comercializacion, cumpliendo con la legislacion vigente
y respetando el ambiente.
OBJETIVO: Gestionar y administrar el abastecimiento y logistica de importacion de
PROCESO: Importacion de Combustibles CODIGO: MM2.1 combustibles y otras mercaderias, que facilite el aprovechamiento eficiente de las
oportunidades y origine beneficios a la Institucion.
Riesgos
o 1 CONTROLES DE RIESGOS POR PROCESOS, SUBPROCESOS Y ACTIVIDADES. Tipo de . T . - )
Subproceso / Actividades - (1) Eficacia Eficiencia | Efectividad | Criterio de Accion
ao Control
Cadigo : - = e (5) (6) (7 @)
Operaciones | OperacionesNO [ . oo oean Prevencion Mitigacion (4)
Rutinarias Rutinarias (2) (3)
Reprogramar la asignacion de tareas por Ausencia justificada solicitar 24 hs antes,
ausencias de personal a fin de evitar demoras  |Gestionar incorporacion de personal con el perfil
; Impl
Ausentismo en la presentacion de los informes. Gestionar la |adecuado para cubrir la realziacion de las Preventivo 1 09 0,95 _.M_oﬂﬂmn._m:_ mplementar
necesidad de incorporar personal técnico con el Jtareas. Derivar funciones del funcionario
perfil adecuado para el logro de los objetivos  |ausente (casos justificados).
Comunicacion clara y precisa
Conflictode  |Transparencia en el manejo de las actividades o:sn__.q las leyes que sancionan los actos BretEelie 067 07 0,685 Mantener/ Implementar
Intereses del sector. Socializar los procesos en los corruptivos. control
sectores involucrados
. . . I Informar a la DT, sobre interrupcion que afectan
ogmum_o am_ Gestionar plan de mca_am_mzn_m desillacines al area. Comunicar a los administradores las ; Mantener/ Implementar
telecomunicacione de corte de comunicacion y resguardo de la Preventivo 0,67 07 0,685
s sequridad de la informacion fallas ya sea del SAP, VUI, VUE, SQS control
A _ 8SISTEMA SOFIA)
/ : ; Gestionar disponibilidad presupuestaria y
Presupuesto Gestionar el COP y codigos de contratacioncon |~ . . . . Mantener/ Implementar
insuficiente log/seclores responsables de [a DFI y DOC codigo aw contratacion a fin de cumplir con la Preventivo 1 09 095 Sl
|tareas asignadas
: ; e |
Bandeniia Cumplir con las medidas sanitarias impuestas Vacunarse B 067 09 0785 Mantener/ Implementar
por el Gobierno control
-/ A N \
\\M...\-I.Illlxll.
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Sub proceso 1 MM2.1.1
GESTION Y CONTROL
ADUANERO

Llevar un control exahustivo de la afectacion de

Gestionar las licencias de importacion y las

|Mantener/ Implementar

autorizaciones para las ventas ccawmq
\

estadios de las autorizaciones

Falta de codigo d i I odi ion. L : ; ;
aadeLrgene pages qmm__nm%m alos Codigos de ogz.m__»mo_o: autorizaciones correspondientes en tiempoy en | Preventivo 0,71 0.9 0,805
contratacion Gestionar en tiempo oportuno su obtencion con Weama control
|las areas involucradas ,
Falta de o_._au_q con los a,a:_m_%om mﬁmw_mnaﬁ parala |Revision % los _aqac_mzow. :.m:mn_om y de los _ [Mantener Implementar
Bkt obtencion de las licencias de importacion y calculos aritmeticos . Seguimiento de los Preventivo 071 09 0,805
autorizaciones P : S control
|autorizaciones para las ventas bunker estadios de las autorizaciones
Reprogramar la asignacion de tareas por Ausencia justificada solicitar 24 hs antes.
ausencias de personal a fin de evitar demoras  |Gestionar incorporacion de personal con el perfil|
. ; _ : : i : |Mantener/ Implementar
Ausentismo en la presentacion de los informes. Gestionar la |adecuado para cubrir la realziacion de las Preventivo 1 0,9 0,95 control
necesidad de incorporar personal técnico con el |tareas. Derivar funciones del funcionario
perfil adecuado para el logro de los objetivos  |ausente (casos justificados).
Colapso de Gestionar plan de contingencia de situaciones ot e b U._.._. Sohre __._83._% o g g
S sl al area. Comunicar a los administradores las . |Mantener/ Implementar
telecomunicacione de corte de comunicacion y resguardo de la Preventivo 0,71 0.5 0,605
s |seguridad de a informacion fallas ya sea del SAP, VUI, VUE, SQS contral
; 8SISTEMA SOFIA)
. i i itarias i ; |Mant r
Paiiaria Cumplir con las medidas sanitarias impuestas T Preventivo 1 09 095 antener/ Implementa
por el Gobierno control
Presupuesto Gestionar el CDP y codigos de contratacion con mmm.:o:mq BEpam _.n_mﬁ_ Emmcu:mmaq__m Y ; |Mantener/ Implementar
. : codigo de contratacion a fin de cumplir con la Preventivo 1 09 095
insuficiente los sectores responsables de la DFl y DOC . control
|tareas asignadas
Llevar un control exahustivo de |a afectacion de Gastlénarls Butetun emision aite las
Falta de codigo de pagos realizados a los Codigos de Contratacion.].” . . P : ; ; |Mantener/ Implementar
B > nx : = linstituciones afectadas y areas que tramitansu | Preventivo 0,57 09 0,735
contratacion Gestidnar en tiempo oportuno su obtencion con v control
i abtencién.
|las dreas involucradas
Falta de o_._an__,q con los qm.nc_m_wom mmﬂmc_mnaom parala |Revision n_,.w los .aqac_m:om, __.m:m.“_om y de los . Mantener/ Implementar
P obtencion de las licencias de importacion y calculos aritmeticos . Seguimiento de los Preventivo 0,86 09 0,88
autorizaciones control




Reprogramar |a asignacion de tareas por Ausencia justificada solicitar 24 hs antes.
ausencias de personal a fin de evitar demoras  |Gestionar incorporacion de personal con el perfil|
: : : : ; Ml : |Mantener/ Implementar
Ausentismo en la presentacion de los informes. Gestionar la Jadecuado para cubrir la realziacion de las Preventivo 0,67 09 0,785 control
necesidad de incorporar personal técnico con el |tareas. Derivar funciones del funcionario
perfil adecuado para el logro de los objetivos ~ |ausente (casos justificados).
Comunicacion clara y precisa
Conflicto de  |Transparencia en el manejo de las actividades |Cumplir las leyes que sancionan los actos Protectivo 1 07 0.85 |Mantener/ Implementar
Intereses del sector. Socializar los procesos en los corruptivos. t ’ control
|sectores involucrados
) i i itarias i { Impl
Pandemia Cumplir 8.: las medidas sanitarias impuestas T— Protectivo 1 09 0,95 Mantener/ Implementar
por el Gobiemno control
; ; ; s Informar a la DTI, sobre interrupcion que afectan
Colapso de Gestionar plan de contingencia de situaciones . )
G e al area. Comunicar a los administradores las s |Mantener/ Implementar
telecomunicacione de corte de comunicacion y resguardo de la Preventivo 086 0,5 0,68
g seguridad de la informacion. |fallas ya sea del SAP, VUI, VUE, SQS control
Actividad 1.1 MM 2.1.1.1 - BSISTEMA SOFIA)
Despacho Aduanero
Despachos Establecer calendario de vencimiento de pagos Corird 8 oM e _.o y man__:nﬁw, i ; |Mantener/ Implementar
. . 2 que no ingresaron bajo ningln regimen de Detectivo 1 09 0,95
vencidos de los despachos de importacion en la DGA : 7 : control
importacién en el plazo estipulado por la DNA
{ma__nmn_o: Usla profuimade los despaciios Revision de los despachos y el parte de carga . Mantener/ Implementar
Errores gestionados por el despachante con los Detectivo 1 09 0,95
: ; de la Aduana control
documentos de respaldo de la importacion
Gestorarplan da o Fifngendis doiledionss Gestionar con la DTI sobre la seguridad Mantener/ Implementar
Virus informatico de corte de comupicacion y resguardo de la ; : & Preventivo 1 07 085 P
. 4 : informatica control
seguridad de la informacion
Se velara \_1 la correcta realizacion de
relevamigntos requeridos, conforme la Gestion con la DTI de la actualizacion de
; = A s . . ; |Mantener/ Implementar
Fallas de hardware utilizacion de procedimientos, herramientas e Jnuevos equipos informaticos de tecnologia de Preventivo 1 0,5 0,75 cofitrol
_32339_8 adecuados para la nacionalizacion |punta
a s de \R_,oa.._ﬂom ﬁ

_ P g




p——

Reprogramar la asignacion de tareas por
ausencias de personal a fin de evitar demoras

Ausencia justificada solicitar 24 hs antes.
Gestionar incorporacion de personal con el perfil

Mantener/ Implementar

enes juridicos por casos de

—
L

posibilidad de efectuar las adendasy

dictamenes juridicos__ , \\

Ausentismo en la presentacion de los informes. Gestionar la |adecuado para cubrir la realziacion de las Preventivo 1 09 0,95 control
necesidad de incorporar personal técnico con el |tareas. Derivar funciones del funcionario
perfil adecuado para el logro de los objetivos  |ausente (casos justificados).
Comunicacion clara y precisa
Conflictode  |Transparencia en el manejo de las actividades |Cumplir las leyes que sancionan los actos Protectivos 1 07 0.85 |Mantener/ Implementar
Intereses del sector. Socializar los procesos en los corruptivos. ' ' control
sectores involucrados
y ; ; g Informar a la DTI, sobre interrupcion que afectan
ﬁm_%%ﬂ__ww”_mmaom_ozm MM. Mwﬂmmmw _Mhhwzwmﬁ”“mmmnw% a%mw“”mamo_wmm 2l aneaL. Counical ados adminklradoreg 1as Preventivo 0,57 07 0635 Maierigd implaientas
: aidsn _%a_mnaﬂ 9 fallas ya sea del SAP, VUI, VUE, SQS _ : _ control
[ : 8SISTEMA SOFIA)
Actividad 1.2 MM 2.1.1.2 - _ I
Despacho Bunker Bandomis Cumplir con las medidas sanitarias impuestas \acunarse Protectivo 4 09 0.95 |Mantener/ Implementar
por el Gobierno control
isef imi i isi i . Mantener/ Implementar
No despachar Evaluar y disefiar Eomma_a_m:_om que permitan |Revision nm los ,aﬂac_m:om llenados y de los Detectivo 067 09 0.785 n p
agilizar las tareas en tiempo y forma calculos aritmeticos control
Errores en los <m%nmn_o: de la proforma de los despachos Revision de los formularios llenados y de los ’ Mantener/ Implementar
gestionados por el despachante con los S Detectivo 0,67 09 0,785
despachos : g calculos aritmeticos control
documentos de respaldo de la importacion
T i Gestionar plan de _Saﬁmmzn_m o i e Gestionar con la DTl sobre la seguridad ; |Mantener/ Implementar
Virus informatico de corte de comunicacion'y resguardo de la . : Preventivo 1 07 0,85
; : |informatica control
seguridad de la informaCion
Verificacion de la’proforma de los contratos @ |Revision e interpretacion de algunas lagunas en
Conflicto ser suscriptos ¥ elevar recomendaciones y los articulos de contratos con transportista y ver |preventivo 1 07 085 |Mantened implementar

control




