DISENO Y EFECTIVIDAD DE CONTROLES

DEC

INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR}
COMPONENTE: CONTROL DE IMPLEMENTACION REVISION 6
PRINCIPIO: CONTROL OPERACIONAL ELEMENTOQ: |POLITICAS OPERACIONALES
OBJETIVO: Desarrollar la gestion empresarial planificando y
programando las acciones necesarias para cumplir la Mision y
MACROPROCESO: GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO CODIGO: ME.1 OBJETIVO: |lograr la Vision conforme al marco legal vigente, de acuerdo con las
necesidades de los grupos de interés, de la sociedad y de sus
clientes internos y externos.
OBJETIVO:+Desarrollar planes y programas a ser aprobados, que
PROCESO: PIANIFICACION permitan alcanzar los objetivos estratégicos de la Empresa y
’ supervisar su cumplimiento mediante los indicadores definidos.
Evaluar la gestion empresarial y los nuevos proyectos mediante
CODIGO: ME.1,1 OBJETIVO: |estudios econdmicos y financieros.
Riesgos CONTROLES DE RIESGOS POR PROCESOS,
1 i
Subproceso / Actividades M AURERICESOS Y ACTIVIDHDES Mﬁ...qﬂn_cm_ Eficacia Eficiencia Efectividad Criterio de Accion
Cédigo @ (5) (6) 7) (&)
Operaciones Operaciones Prevencion Mitigacion
Rutinarias NO Rutinarias Ooxxc_un_ﬁz ANV Aww
Previa Revision de la
tarea y/u objetivo o e Preventivo 0,67 0,5 0,585 Replantear/Redisefiar el control
especifico de la tareas
Desacierto
Revision mensual
Acomarelmamofin (e cusodelas’  |oeany 0,67 0.5 0585 |Replantear/Rediseiiar el control
ME1.1.1 Conflicto de |antes de iniciar la tarea [tareas yfo ' ’ _
PLANIFICACION Y intereses proyectos
CONTROL DE GESTION : 5
Disponer de sistemas Control semanal
Fallas de confiables y con del equipo Preventivo 0,33 0.3 0315  |Replantear/Redisefiar el control
Software respaldo informatico
mm_.ﬁm.___._._m:.mn_o: antes |Control semanal Detectivo 0,67 05 0,585 Replantear/Rediseriar el control
de iniciar la tarea de la tareas
Error
MEE 111 Retroalimentacién antes |Control semanal
PLANIFICACION Error de iriciariadanma de la tareas Preventivo 1 07 0,85 Replantear/Redisefiar el control
ESTRATEGICA
ME1.1.1.2 CONTROL ; . Control semanal : : -
: : 0,585 Replantear/Red | control
DE GESTION Descierto Controles aleatorios A6 |3 1ATsHs Preventivo 0,67 0,5 eplantear/Redisenar el contr oy
Ahg. César’
\ Gerente G€
Fluctuacion Realizar calculos con los [Co semanal ﬁm._,.woﬁv
Tasa de distintos escenarios del la tendencia del |Detectivo 1 07 0,850 Mantener/Implementar control ~
Cambio tipo de gambio \ tip, ambio
i e
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Riesgo de Realizar calculos con los MM.MMMM%MHV..».
Precio distintos escenarios del a cotizacion Detectivo 1 0.5 075 Mantener/implementar control
Internacional precio internacional : :
internacional
ME1.1.2 DESARROLLO
CORPORATIVO
Asegurar antes la Contiol:semanal
Inexactitud exactitud de la de la tareas Preventivo 067 0.5 0,585 Replantear/Redisenar el control
informacion remitidda
Controles
Virus Asegurar la utilizacion  |semanales de los . —_—
Informatico de antivirus equipos Preventivo 0,67 05 0,585 Replantear/Redisefar el control
informaticos
: Mantener motivado al  |Control de ;
Ausentism : 2
tismo personal SoTstaneta Preventivo 1 0,5 0,75 Mantener/implementar control
ME1.1.2.1
ELABORACION DE Retroalimentacién antes |Control semanal ;
Error i : i
ANALISIS de iniciar la tarea de la tareas Preventivo 0,67 05 0,585 |Replantear/Rediseriar el control
ECONOMICOS
Asegurar el
ME1.1.2.2 PROYECTQ Incumplimie cumplimiento a traves  |Control semanal . .
CORPORATIVO o de una politica o i teing Detectivo 0 0,5 0,585 Replantear/Redisefar el control
motivaci
./ G otivacional . ~ .
! Lcon. Vero mWﬁ_Em
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