Sub proceso 2 MM2.1.2

GESTION DE ADMINISTRACION

DE SUMINISTROS

eficiencia operativa y de control. Colocacion de

procedimientos que permitan agilizar los

Mantener/ Implementar

Soborno (Demora) |circuitos de seguridad. Incorporacion de controles a través de circuitos de seguridad con |Detectivo 0,67 09 0,785 <aritrol
Personal Etico. la Direccion de seguridad de la empresa
Gestionar procesos para ser aprobados a fin de
Pandemia COVID Cumplir con los protocolos sanitarios impuestas |prevenir riesgos con el sector de salud . Mantener/ Implementar
; : 2 Protectivo 1 07 0,85
19 por el Gobierno ocupacional a ser implementados en esta control
pandemia COVID 19
. ommm:.c__m_ﬂ na.nma_s,_mamm de control para una cmmmqo_“mq nmumn_ao_m:mw del _um,a,c:m_.mz las _ [Mantener/ Implementar
Desacierto mayor eficiencia y eficacia del personal en los |areas tecnicas, operativas y administrativas. Detectivo 1 0,7 0,85 s&itiol
procesos de las tareas asignadas También software requerido
- . Revision y gestion de los informes claros y
Establecer los requerimientos exigidos de recisos de otros sectores, solicitar equipos Mantener/ Implementar
Incumplimientos provision de informes de los sectores P : Sl Correctivo 1 09 095 P
: i _ ; necesarios para mayor eficiencia y eficacia del control
|involucrados en la operativa a fin de corregirlas
|sector
Verificacion de la proforma de los contratos 2 |Revision e interpretacion de algunas lagunas en
Conflicto ser m_cmn:_usm y m_m<_mﬂ _a.Samzamn_o:mm y |los mq_.nc_om de contratos con transportista y ver Prevantivo 1 07 085 |Mantener/ Implementar
solicitar dictamenes juridicos por casos de posibilidad de efectuar las addendas y control
interpretacion legal dictamenes juridicos
Desarrollar procedimientos para una mayor Elaborar y gestionar la aprobacion de
Sobormo (Demora) m,mo_m_:n_m oumaﬂ__,_”m y de control. nm_onmn_oz de |procedimientos ncm. um,::_ﬁ,mz agilizar _o.m Detectivo 067 09 0.785 Emam_._m:. Implementar
circuitos de seguridad. Incorporacion de controles a traves a2 circuitos de seguridad con control
Personal Etico. |la Direccion de seguridad de la empresa
Gestionar procesos para ser aprobados a fin de
Pandemia COVID Cumplir con los protocolos sanitarios impuestas [prevenir riesgos con el sector de salud . Mantener/ Implementar
2 ; > Protectivo 1 0,7 0,85
19 por el Gobierno ocupacional a ser implementados en esta control
pandemia COVID 19
Desarrollar procedimientos de control para una |Desarrollar capacitaciones del personal en las
; st : : : bl - |Mantener/ Implementar
Desacierto mayor eficiencia y eficacia del personal en los  |areas tecnicas, operativas y administrativas. Detectivo 1 0,7 0,85 &t
procesos de las tareas asignadas También software requerido
— - Revision y gestion de los informes claros y
Establecer los requerimientos exigidos de ; i 3
- e - precisos de otros sectores, solicitar equipos : Mantener/ Implementar
Incumplimientos provision de informes de los sectores ; e : Correctivo 1 09 0,95
: . i necesarios para mayor eficiencia y eficacia del control
|involucrados en la operativa a fin de corregirlas
sector
Verificacion de la proforma de los contratos a  |Revision e interpretacion de algunas lagunas en
Conflicto mmq, m_cwoz,n_om y m_m<_mq ,:.u..oo_._._m_._ aciones y |los .m:_,nc_om de contratos con transportista y ver Bt 1 07 0.85 Mantener/ Implementar
solicitar dictamenes juridicos por casos de posibilidad de efectuar las addendas y control
interpretacion legal dictamenes juridicos
Desarrollar procedimientos para una mayor Elaborar y gestionar la aprobacion de
ficienci i ntrol. Col i0 r imi i ilizar ) Mantener/ Implementar
Soborno (Demora) m, c m,_._n a operat _._”m y de/control 00 ocacion de |procedimientos ,Qcm um.:j__.m: agilizar los Detectivo 067 0.9 0.785 antener/ Implementa
circuitos de seguridad./Incorporacion de controles a través de circuitos de sequridad o%: control

Personal m__8

N

__m Direccion de seguridad ge'la empresa
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Actividad 2.1 MM2.1.2.1 Gestionar procesos para ser aprobados a fin de
Gestion de Operaciones Pandemia COVID Cumplir con los protocolos sanitarios impuestas |prevenir riesgos con el sector de salud Proteciivo 1 07 085 Mantener/ Implementar
19 por el Gobierno ocupacional a ser implementados en esta ' ' control
pandemia COVID 19
Desarrollar procedimientos de control para una |Desarrollar capacitaciones del personal en las
: s : ; : b ; Mantener/ Implementar
Desacierto mayor eficiencia y eficacia del personal en los  |areas tecnicas, operativas y administrativas. Detectivo 1 0,7 0,85 sontiol
procesos de las tareas asignadas También software requerido
L L Revision y gestion de los informes claros y
EREIbleter Ik regusrintos edgi(cs de recisos de otros sectores, solicitar equipos Mantener/ Implementar
Incumplimientos provision de informes de los sectores P : e aup: Correctivo 1 0,9 0,95 P
¢ . . necesarios para mayor eficiencia y eficacia del control
volucrados en la operativa a fin de corregirlas F
sector
Verificacion de la proforma de los contratos a  |Revision e interpretacion de algunas lagunas en
; i i i i ; M
Conflicto mmq. m.,.._mo%_om ¥ m_m_..mﬂ .a_noamsamn_%mm y |los ,m:__oc_om de contratos con transportista y ver S 1 07 0.85 antener/ Implementar
ﬁmo__nzmq dictamenes juridicos por casos de posibilidad de efectuar las addendas y control
interpretacion legal dictamenes juridicos
Desarrollar procedimientos para una mayor Elaborar y gestionar la aprobacion de
Soborno (Demora) m.agm,zn_m cnmqm__..,,m y de control nm_nﬁmna: de |procedimientos ‘ncm _um.qs__.mg agilizar _om Detectivo 067 09 0.785 Mantener/ Implementar
circuitos de seguridad. Incorporacion de controles a traves de circuitos de seguridad con control
Personal Etico. la Direccion de seguridad de la empresa
Actividad 2.2 MM2.1.2.2 Gestionar procesos para ser aprobados a fin de
Gestion de Contratos de Fletes Pandemia COVID Cumplir con los protocolos sanitarios impuestas prevenir riesgos con el sector de salud Protectivo 1 0.7 0.85 Mantener/ Implementar
19 por el Gobierno ocupacional a serimplementados en esta control
pandemia COVID 19
Desarrollar procedimientos de control para una |Desarrollar capacitaciones del personal en las
. et ; : : R ; |Mantener/ Implementar
Desacierto mayor eficiencia y eficacia del personal en los  |areas tecnicas, operativas y administrativas. Detectivo 1 07 085 cortrdl
procesos de las tareas asignadas También software requerido
. L. Revision y gestion de los informes claros y
Establecer los requerimientos exigidos de ; i :
7 S5 ; precisos de otros sectores, solicitar equipos . Mantener/ Implementar
Incumplimientos provision de informes de los sectores ; e ; Carrectivo 1 09 0,95
; : ; necesarios para mayor eficiencia y eficacia del control
involucrados en la operativa a fin de corregirlas sadioE
Verificacion de la proforma de los contratos a o ; .
ser suscriptos y elevar recomendaciones REViS| IV e ¥ B O e guiies Igarecen |Mantener/ Implementar
Conflicto SUSCHPIOS y clevarre y |los articulos de contratos y ver posibilidad de Detectivo 1 0,7 085 P
solicitar dictamenes juridicos por casos de : Sl control
; : efectuar las addendas y dictamenes juridicos.
interpretacion legal.
Realizar programas de capacitacion)y talleres .
; A . | : { Impl
Inexactitud técnicos relacionados con las actividades del ammm:c__mq el Preventivo 1 0,7 0,85 Manichor Inplemeciet
areas tecnicas. control
sector.
Reprogramar la asignacion n_m\mamm por Ausencia justificada solicitar 24 hs antes.
ausencias de personal a fin de evitar demoras | Gestionar incorporacion de personal con el perfil
. ; : : ; e ; Mantener/ Implementar
Ausentismo en la presentacion de los _w ormes. Gestionar la Jadecuado para cubrir |a realziacion de las Preventivo 1 03 0,65 kol
necesidad de incorporar personal técnico con el Jtareas. Derivar funciones del funcionario N\
perfil adecuado para el Jogro de los objetivos.  [ausente (casos justificados). \\
= [
~/



Gestionar plan de contingencia de situaciones

Establecer normas y politicas que protegan el

|Mantener/ Implementar

Epidemia que puedan S __@:_mnma n fullio Inciorto para’a o omal cumplimiento de los procesos de trabajo | Preventivo 09 095
toma de decisiones, baja de personal, recesion A : control
Sub proceso 1 : y sus actividades correspondientes.
comercial, entre otros.
MM 2.1.1 GESTION DE D imi ilizaci i i
e, Damtsda esarrollar ua_nmn__aa_._am nm agilizacion para m_mccqm__ < gestionar la m_u.aamo_n_u_.._ de Mantener/ Implementar
ek una mayor eficiencia operativa y de control de  |procedimientos que permitan agilizar el 07 0,85
Procedimientos . control
plazos. desarrollo normal del sector. Proteccion
Dar cumplimiento a los plazos establecidos en
Falta de codigo de la mmzman_oq aw codigos de 83&5&%. afin |Verificary mm___NE los ..aa_ﬁm para |a obtencion Mantener! Implementar
= de dar cumplimiento a lo establecido en el de los codigos de contratacion y traslados de 07 085
contratacion ) control
reglamento de pago a proveedores e saldos de codigos
inspectores. Proteccion
Gestionar plan de contingencia de situaciones s
L s i Establecer normas y politicas que protegan el
N que puedan significar un futuro incierto para la el ; |Mantener/ Implementar
Epidemia 3 : .. |normal cumplimiento de los procesos de trabajo 09 0,95
toma de decisiones, baja de personal, recesion . . control
SBHariAL Sl clics ¥ sus actividades correspondientes.
! Preventivo
Analizar, discutir y ajustar clausulas Recurrir a dictamenes juridicos para los casos
contractuales ambiguas que podrian de ambiguiedades en la interpretacion de Mantener/ Implementar
Demanda ; ; : 05 0,75
desencadenar en interpretaciones dispares que |clausulas de contratos con los proveedores de control
conlleve una solucion judicial. bienes y servicios Proteccion
Gestionar plan de contingencia de situaciones i
ue puedan significar un futuro incierto para la Establecer nomas y politicas que protegan el Mantener/ Implementar
Epidemia leR 59 : .. |normal cumplimiento de los procesos de trabajo | Preventivo 0,9 0,95 P
toma de decisiones, baja de personal, recesion Sy ; control
: y sus actividades correspondientes.
comercial, entre otros
Reprogramar la asignacion de tareas por Ausencia justificada solicitar 24 hs antes.
Jmcmng_mm de personal a fin de evitar demoras  |Gestionar incorporacion de personal con el perfil Mantener/ Implementar
Actividad 1.1 Ausentismo en la presentacion de los informes. Gestionar la |adecuado para cubrir la realziacion de las Preventivo 0,3 0,65 it P
necesidad de incorporar personal técnico con el |tareas. Derivar funciones del funcionario
MM 2.1.1.1 Gestion de Contratos perfil adecuado para el logro de los objetivos  |ausente (casos justificados).
de Abastecimiento va
Ieg m&mm ogqo_mq de manera aleatoria y periadica las }83@@36:8 y verificacion permanente de Proteccion 07 085 Mantener/ Implementar
Jmn_zamamm desarrolladas. |las actividades desarrolladas control
Analizar, discutir y ajustar clausulas Recurrir a dictamenes juridicos para los casos
Demanda contractuales mac._m_._mm que _voa:mz_ de ambiguiedades en la interpretacion de Proteccion 05 0.75 Mantener/ Implementar
desencadenar en interpretaciones dispares que |clausulas de contratos con los proveedores de control
\ conlleve una solucién judicial. bienes y servicios M
— “
<




Verificacion de la proforma de los contratos a
ser suscriptos y elevar recomendaciones y

Revision e interpretacion de algunas lagunas en

07

0,85

Mantener/ Implementar

Gt

Conflicto | T los articulos de contratos y ver posibilidad de Detectivo
solicitar dictamenes juridicos por casos de : i control
: ; efectuar las addendas y dictamenes juridicos
interpretacion legal.
Reprogramar |a asignacion de tareas por Ausencia justificada solicitar 24 hs antes.
ausencias de personal a fin de evitar demoras  |Gestionar incorporacion de personal con el perfil
A . : : ; ; - . |Mantener/ Implementar
Actividad 1.2 usentismo en la presentacion de los informes. Gestionar la |adecuado para cubrir la realziacion de las Preventivo 1 03 0,65 —
necesidad de incorporar personal técnico con el |tareas. Derivar funciones del funcionario
MM 2.1.1.2 Gestion de Contratos perfil adecuado para el logro de los objetivos  |ausente (casos justificados).
de Inspeccion 4_8_:: a todos los actores de la actividad en g i s
c i s . Acompafiamiento y verificacion permanente de - Mantener/ Implementar
oncusion todas las comunicaciones realizadas en i Proteccion 1 07 0,85
i3 las actividades desarrolladas control
representacion de la empersa
Gestionar plan de contingencia de situaciones i
ue puedan significar un future incierto para la Establecer normas y polificas que protegan el Replantear/ Redisefiar
Epidemia _moamu de amo_%o_._mm baia de personal. recesion normal cumplimiento de los procesos de trabajo | Preventivo 1 0,1 0,55 ol nu%_a_
: ) R ' y sus aclividades correspondientes.
comercial, entre otros
. — _ -
F Elaborar el plan de necesidades sobre .mﬁmzmo”mq i E_o:amamm e b aquipos
allas de Software i : St informaticos a fin de gestionar con la DTI, la . Mantener/ Implementar
actualizacion, renovacion y adquisicion de i ; fi Preventivo 1 05 075
y Hardware . A provision de los mismos para el éptimo control
equipos informaticos para el sector. .
desempeiio de las labores.
Colapso de Gestionar plan de contingencia de situaciones ; ; :
P, de corte de comunicacion y resguardo de Ia Verificar e informar sobre la mm@E_.nm__ﬁ_ del Preventivo 1 05 0.75 |Mantener/ Implementar
: ; . |acceso en la web y soporte tecnologico. control
s seguridad de la informacion.
Verificacion de la proforma de los contratos a ~ |Revision e interpretacion de algunas lagunas en
Conflicto ser m.cmnq_.u_om y m_m@ ,ﬁnoamzamn_o:mm y los articulos de Saasm. y ver uom_q_ nma de Detectivos 1 09 095 Mantener! Implementar
solicitar dictamenes juridicos por casos de efectuar las adendas y dictamenes juridicos control
Jinterpretacion legal correspondientes.
Gestionar plan de contingencia de situaciones
ue puedan significar un futuro incierto para la Establacer narmas y politicas que protegan Mantener/ Implementar
Epidemia aep iz ; parala 1 normal cumplimiento de los procesos de trabajo | Protectivos 0,67 0,7 0,685 P
toma de decisiones, baja de personal, recesion 25 : control
: y sus actividades correspondientes.
comercial, entre otros
/ . . _ .
Otener informacion en el tiempo requerido y
stablecer los requerimientos exigidos de evaluar procedimientos que contribuyan a dar
| o o : . ; Mantener/ Implementar
ncumplimientos provision de informes de los sectores celeridad a los procesos en los sectores. Preventivos 1 07 0,85 —
SUB PROCESO 4. MM 2.1.4 - involucrados en la operativa Solicitar provision de equipos informaticos y
GESTION DE PLANIFICACION Y WRABNEIG Segln veduervican.
DESARROLLO TECNICO, Eiaborar el plan de necesidades sobre Establecer las prioridades de los equipos
ADMINISTRATIVO Y Fallas de Software AL p . s 4_=a§m=8w a fin de gestionar conla DTI, la N ; Mantener/ Implementar
ESTADISTICO Hard actualizacion, renovacion y adquisicion de - : -, Preventivo 1 07 0,85
y Hardware S ; provision de los mismos para el dptimo control
mn:_upw informaticos para el sector. 4
- i j desempenio de las labores.
\|\.1.




Llevar un control exahustivo de la afectacion de

Gestionar la oportuna emision ante las

Mantener/ Implementar

Falta de codigo de lizados a los Cadi ion. |- : ; .
9 pagos realizados a ‘os Codigos de noaﬂnmn_% instituciones afectadas y areas que tramitan su | Preventivo 0,57 09 0,735
contratacion Gestionar en tiempo oportuno su obtencion con i control
; : obtencion.
las areas involucradas
Verificacion de la proforma de los contratos a ~ [Revision e interpretacion de algunas lagunas en
Conflicto ser mCmnq_.u_om ¥y m_m@ ._,,m,ooamnqmn_ozmm ¥y los articulos de 8::28, y ver uow__c ,ﬁ_mn_ de Detectivo 1 09 0.95 Mantener/ Implementar
solicitar dictamenes juridicos por casos de efecluar las adendas y dictamenes juridicos control
interpretacion legal correspondientes.
Gestionar plan de contingencia de situaciones -
ue puedan significar un futuro incierto para la Establecer normas y politicas que profegan el |Mantener/ Implementar
Epidemia quep 59 ) paraia - oomal cumplimiento de los procesos de trabajo | Proteccion 1 09 0.95 P
toma de decisiones, baja de personal, recesion i ; control
: y sus aclividades correspondientes.
comercial, entre otros
Otener informacion en el tiempo requerido y
Establecer los requerimientos exigidos de evaluar procedimientos que contribuyan a dar
L s : ; ; Mantener/ Implementar
Incumplimientos provision de informes de los sectores celeridad a los procesos en los sectores. Preventivo 1 0,7 0,85 saiitrol
|involucrados en la operativa Solicitar provision de equipos informaticos y
software segun requerimiento.
g Establecer las prioridades de los equipos
Fallas de Software _m_m.cE.m- m._ planda :mmmmamamm mnc,q,m informaticos a fin de gestionar con la DTI, la : : Mantener/ Implementar
actualizacion, renovacion y adquisicion de = : e Preventivo 1 07 0,85
y Hardware i i provision de los mismos para el optimo control
equipos informaticos para el sector. =
desempenio de las labores.
Gestionar plan de contingencia de situaciones
que puedan significar un futuro incierto para la Establacer normas y politicas que protegan el |Mantener/ Implementar
Epidemia P ¥ : .. |normal cumplimiento de los procesos de trabajo | Proteccion 0,67 09 0,785 P
toma de decisiones, baja de personal, recesion ; i control
: y sus actividades correspondientes.
comercial, entre otros
Actividad 4.1 MM2.1.4.1 - — — :
Gestion de Informacion . ommm:o__mq na,oma_s_m&om de control .umﬁ una |Evaluar y elaborar procedimientos nc.m permitan _ Mantener! Implementar
Estadistica Inexactitud mayor eficiencia operativa en el manejo de generar las tareas en forma cronologica y Preventivo 1 09 0,95 -
datos e informes. ordenada
Reprogramar la asignacion de tareas por Ausencia justificada solicitar 24 hs antes. o A
Ausentismo _m.cmm_._n_mm de personal a fin de evitar demoras  |Gestionar incorporacion de personal con el perfil|  Preventivo 1 0,9 095 ot P
en la presentacion de los informes. adecuado para cubrir las actividades.
Colapso de Gestionar plan de contingencia de situaciones . . .
telecomunicacione de corte de comunicacion y resguardo de la MMMMM% __mﬁﬂﬂa ”Mc%:_w _mmwwﬂn m_n del Preventivo 1 07 0,85 ngcﬂﬂw_:ma Ingemey
s 4wmm=qama de la informacion. y sop Eaes
Verificacion de la proforma de los contratos a  |Revision e interpretacion de algunas lagunas en
Conflicto ser m:mnq_.u_om y m_m<,mq ,a.nosmamna:mm y los articulos de no...:m_ow_ y ver uow_ﬁ,u _.Qm_a de Detectivo 1 09 095 Mantener/ Implementar
solicitar dictamenes juridicos por casos de efectuar las adendas y dictamenes juridicos control
interpretacion legal H\J.. correspondientes.
- \ o
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; Comunicacion clara, transparencia en el mangjo -
i3 |
o_o%_na de e las dcllvidades dal sedlor. Socializar log Control <_nc32_s_mao de las _m,w_aw las leyes Proteccién 0.33 09 0615 Mantener/ Implementar
intereses . que sancionan los actos corruptivos. control
procesos en los sectores involucrados.
Llevar un control exahustivo de la afectacion de i o DR ST R
Falta de codigo de pagos realizados a los Cédigos de Contratacion. N—— mqwn.m svassastaaiien | e 067 09 0785 Mantener/ Implementar
contratacion Gestionar en tiempo oportuno su obtencion con obtencion y q ! - : control
Actividad 4.2 MM2.1.4.2 las areas involucradas _
Gestion de Contratos de
Seguros Gestionar plan de contingencia de situaciones .
Epidemi que puedan significar un futuro incierto para la Establecer :o,:j.mm Y politicas que protegan m_. . Mantener/ Implementar
pidemia 7 : .. |normal cumplimiento de los procesos de trabajo | Proteccion 67 09 33,95
toma de decisiones, baja de personal, recesion 5 ; control
] y sus actividades correspondientes.
comercial, entre otros
Demora en los Establecer los requerimientos exigidos de Verificar y agilizar los tramites para que el
it : G ; |Mantener/ Implementar
procesos de provision de informes de los sectores proceso de Licitacion sea aprobado en el menor| Preventivo 0,33 09 0,615 g
Licitacion involucrados. tiempo posible.
Obtener informacion en el tiempo requerido y
; : o i evaluar procedimientos que contribuyan a dar
o 3 i A M Impl
Incumplimientos v_ma_mnmq ydacuirpolitasde gesin pralla celeridad a los procesos en los sectores. Preventivo 1 0,7 085 et e ar
agilizacion de procesos. ; L e i ~ control
Solicitar provision de equipos informaticos y
softwarg'segun requerimiento. / ) ™
s 2 = ——] .
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