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Identificacion y Evaluacion de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades.

AR 1

INSTITUCION:

PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS REVISION 7
_O_w._m._._<0" Gestionar y administrar los recursos en forma oportuna y eficiente para asegurar el financiamiento de los
MACROPROCESO: Gestion de Administracion y Financiera CODIGO: MA1 planes y programas de la empresa, asi como adquirir los bienes y servicios necesarios de acuerdo con el marco legal
vigente.
OBJETIVO:* Dirigir, supervisar la elaboracién del anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos de laempresay la
PROCESO: ADMINISTRACION FINANCIERA CONTABLE Y PRESUPUESTARIA. |CODIGO: MA1.1 ejecuci6n de presupuesto aprobado. * Dirigir y supervisar la ejecucién del flujo de caja proyectado y el realizado, a fin de

cumplir en tiempo y forma con los compromisos a ser asumidos. *Supervisar y controlar el manejo de los fondos y valores
de la empresa. * Presentar los estados financieros.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

Riesgos
b ! o : 2 o Age - ; ;
o ._u“.cnmuo Objetivo / Propésito 2 Descripcién gants Causa Probable Efectos Probabilidad Impacto Calificacion | Evaluacién | Medidas de Respuesta
Actividades - ) o ] o - ) Generador 5) ) @ ) ) (10) (1)
; eraciones eraciones
Cédigo pAmel peraciones | corRUPCION )
Rutinarias  |NO Rutinarias
) Prevenir el riesgo,
Fallas de Defectos en los Equipos Fallas 6 el Sisternas:contable Interrupcion del servicio 2 10 20 Moderado |Proteger la institucion,
R1 software programas y dafio a la informacion combartir.
Sub proceso MA1.1 Controlar las operaciones :
GESTION DE de recepcion, liquidacion y Prevenir el riesgo,
ADMINISTRACION Y | pagos a proveedores; y Ausentismo No asistir al trabajo Persona Licencias y enfermedades  |interrupcion del servicio 2 20 40 Importante proteger la institucion,
FINANZAS MAURICIO | transferencias de alcohol |R2 combartir.
JOSE TROCHE producido . Trovent el nesgo,
Tardanza en procesar la Parsora ”w_w_.maamnssmm incompleta y JIncomodida con los 2 20 40 importante proteger la institucion,
Rn Demora informacion y atencion i proveedores combartir
2 Falta de provision de informe |Dafio a la informacion,
Demora %ﬂwﬁﬂ:mﬂwowxumn__ﬁ MM_HMM.M_N y de produccién en informes de lexposicion a perdida 2 10 20 Moderado  |Prevenir el riesgo y
Actividad MA1.1.1 ' R1 18 OC sconamica proteger la institucion.
TESORERIA . Efectuar, liquidar los .
| i & pagos y retencion a N , Negligencia de tipeo en el Sancién y pérdidas Preveir eliesgo y
MAURICIO JOS proveedares Error Accion equivocada |  Personas despacho de la nota de i 2 10 20 Moderado y
TROCHE ‘ R2 remision econémicas. proteger la institucion
Colapsc de Fallas en las lineas de Interrupcion del servicio, G .
Rn telecomunicacio ﬂw__mm an _m. . Equipos comunicacion en internet y de  |dario de la Imagen 2 10 20 Moderado J_.M_.\m:_am ﬂwmﬂmonﬁo:
nes intercomunicacion sistemas Institucional profeger 'a nowucion:
Negligencia de tipea en el ; : = :
o ; i
/1 Error Accion equivocada Personas |despacho de la nota de wm:ﬂo:.< pérdidas 1 10 10 Importante v“.:m ki w_ .:mwm_o Yy
remision del producto economicas. proteger la institucion.
Actividad MA1.1.2 Transferir alcohol - Interrupcion del Preveni el nesgo y
DESPACHO DE producido dentro de la |R2 Ausentismo No asistir al trabajo Personas Licencias y enfermedades servicio 1 10 10 Tolerable  |proteger |a institucion.
ALCOHOLES Planta M.J.Troche.
Tardanza en cisternas Por logistica en la recepcion de Interrupcion del .
Personas ; 1 10 10 Importante Prevenir el riesgo y
Icohal { e L 2
Rn Demora de alcoholes. alcohal en planta de Villa Elisa Senvicio. proteger Ia institucion.
i Interrupcion del Prevenir el riesgo,
) d P n. Desacuerdo de precios de A : S e
Conflicto. wahwwﬂqm_c Mﬂ_wﬁww ¥ \a cafia ncn_.nm servicio, perdidas 2 20 40 Importante na_m@mﬂ._m institucion,
R1 i econémicas. compartir.
Actividad n MA1.1.3 e ) ] Prevenir el nesgo,
RECEPCION DE Recibir materia prima para |ps Fajjas de Defectos de equipos Equinos Obslencia de las No poder remitir 2 20 40 Importante  |Proteger la institucien,
IMATERIA PrIMA | 84 Posterior procesamienta. Jp,4yare informaticos quipos. computadoras y sistema | boleta de entrada. P compartir.
- —r
Cambios Alteraciones en las E— Frevenir efnesgo, -
SR condiciones Clima adverso |Lluvias, tormentas R 2 20 40 Importante  |Proteger a institucion.
\ Rn climaticos A servicio compartir 1

e




oy L) 4 p
;o ¢ ¢
Al |
: Prevenir el riesgo
Fallas de Defectos en los ) ; No:disponer de dasie o 0
s o Equipos  |Fallas de sistemas contable | informacion en tiempo y 2 10 20 Moderado  |proteger la institucion,
R1 forma compartir
Resguardo y pravisién a los " . Desidia y desinterés en
distintos sectores de la Dejarica consignar registrar los movimentos de | Sancion v pérdidas
empresa de materiales, algo que deberia Personas  |oirada y salida de materiales y| Econémicas, dafio a la 2 10 20 Moderado  |prevenir el riesgo y
repuestos y utiles de oficina [R2 Omision haber hecho repuestos infarmacian del sistema. proteger la institucion.
Negligencia de control en la " Prevenir el riesgo,
Sub proceso n Error Accion equivocada Persona  [entrada y salida de materiales y mmn%_o” o<=“ MH_n_mm 2 10 20 Moderado ~|Proteger la institucién,
IMM1.2. Rn repuestos compartir.
ADMINISTRACION
DE ALMACENES Defecto a la hora de
registrar los bienes o B Falta de controles y Sancién, pérdida Prevenir el riesgo,
R1 Falla en matariales én-el ersona desatencion A 2 10 20 Moderado |proteger la institucién,
carga de sap sistema compartir.
Mantener un inventario
i revenir el nesgo,
actualizado de la existencia Fallas de :Dmﬁmnﬁw _n_m Equi Fallas de mantenimiento de | N a_.m._uo:mq ‘n_m proteger la _=m%_._
de bienes en almacenes. |R2 hardware. . mﬂm:_._m.: ap quipos los equipos informaticos. informacin en tiempo 2 10 20 Moderado :
informaticas. y forma. compartir.
Negligencia de control en la Sancié did Prevenir el riesgo,
Accion equivocada  |Personas entrada y salida de matenales y| >21CIoN ¥ perdidas 2 10 20 Moderado |proteger la institucion,
Rn Error repuestos sLonamicas compartir
’ i Interrupcion del
Fallas de Defectos en los Equipos Fallas en los equipos : i g
Actividad n . : il servicio, dafio a la 2 10 20 Moderado |Proteger la institucion
hardware sistemnas. informaticos. informaticas N e . '
MA1.2.10FICINA Desarrollar e R1 i informacién. combartir.
DE implemantar programas |R2 Falta de F . . s
alta de reestructuracion de roteger la institucion,
RESPONSABILIDA de impacto socialy  |personal \Vacancia en el area Persona b ersonaarer _wﬂﬂﬂ_._."wgo: de 2 20 40 Iportants moa%m::
D SOCIAL Y gestién en material de - i
TRANSPARENCIA resposabilidad social i 6
P Personal de acuerdo al Falty nm. rataciorren;el Intarrupoion.del servicio Prevenir el riesgo,
(MJT) P recambio del personal .
Rn Fallas de peti ersona i p con en la operativa del 2 20 40 Importante  |roteger la institucion
raanal retire volutario u jubilacion trabajo de R S < '
pel compartir.
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Identificacion y Evaluacién de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Sub proceso y Actividades.

AR 1

INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)
COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS REVISION 7
J , OBJETIVO: Proyectar y disefar las infraestructuras requeridas para el cumplimiento de la misién de la empresa y garantizar |a operacion segura y continua
_z_>0 ROPROCESO: Gestién:ds Inpeniesie & Infrasstrictn CODIGO: MA.2 de las mismas, mediante planes, de mantenimiente concebidos segun criterios de eficiencia, bajo costo y oportunidad
—_quOmWO_ MANTENIMIENTO DE EQUIPOS INDUSTRIALES Y SUPERVISION DE OBRAS. CODIGO: MA.2.1 OBJETIVO: , dirigir, y controlar las actividades de los distintos sectores,
IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Sk / Riesgos Agent
roceso T i — ente . ’ ;
>.n_=w_.n_mn_mm . |Objetivo / Propésito (2) Descripcién Om%a_.mnoq Causa Probable Efectos Probabilidad Impacto Calificacién | Evaluacién | Medidas de Respuesta
Cédigo (1) Operaciones |Operaciones NO|. oo ncian (3) 4) (5) (8) (7 (8) (8 (10) (1)
Rutinarias Rutinarias
Personas, Deterioro y obsolencia de ﬁm:mnﬂw_.w“ummmuwaam Evitar y prevenir el nesgo,
. i A -
Controlar e inspeccionar] Accidente Suceso imprevista. awnm,_ﬂww_hm amns:m“wm_.,nuwﬁﬂwuﬁc_mgo: sconomica, interrupcién del 3 20 60 Inaceptable _uaamwn”_._waﬁwnagon
Sub proceso MA.2 1.1 las maguinanas o R1 q ) servicio y dafos de bienes
GESTION DE piezas criticas de la
MANTENIMIENTO | planta industrial durante Alteraciones en las rTeveiir 8] resgo,
Cambios condiciones ; i ; proteger la institucion
(MAURICIO JOSE su funcionamiento y climaticos Clima adverso Lluvias, tormentas Interrupcion del servicio. 2 10 20 Moderado | |
TROCHE posterior R2 climaticas combartir.
mantenimiento Prevenir el riesgo,
Ausentismo No asistir al trabajo]  Personas Licencias y enfermedades. 2 10 20 Moderado |Proteger la institucion,
Rn Interrupcion del servicio combartir
Personas, _,m:mn._%w.oﬁmm o.a d Evitar y prevenir el riesgo,
Accidentes Suceso imprevisto.| equiposy  |Detenoro y absalencia de INBrIO8 paIIog 3 20 60 inaceptable | proteger la institucién,
_._._mn_c_,:m:wu maquinarias, mala manipulacion economica, intarrpcin. del combartir.
R1 de los equipos electricos servicio y daflos de bienes
Actividad MA2.1.1.1
MANTENIMIENTO
ELECTRICO Falta de mantenimiento de las Interrupcidn del sevicio, dafios Evitar y prevenir el riesgo
— instalaciones electricas y de los equipos, dafios & I : : '
(MAURICIO JOSE Cortocircuitos Descarga y corte de Instalaciones. | ..qoulacion errénea del personal a sconbémicos y lesiones o a 20 0 Inaceptable proteger la _,.._m,—::n_ n,
TROCHE) R2 energia eléctrica cargo. fallecimientos combartir
M do de | Int ion del Prevenir el riesgo,
al estado de los X nterrupci servicio, h .
) SaUio0R ¥ metariales Equipos Malas condiciones de los dafios de bienes. 2 10 20 Moderado  |profeger la institucion,
Rn Deterioro. equipos y materiales combartir
Figacaemscsiile = b Prevenir el iesgo,
Realizar trabajos de Cortocircuitos enorgia elsetrica Instalaciones. mianipulaician etines del Interrupcion del servicio 2 10 20 Moderado proteger la institucion,
Actividad MAZ1.1.2 | tomena prensada, | personal a cargo oBArc:
OPERACION DE | Piegado.cortadura,
TALLER QMMMWMM_“MM“ fio Tardanzaenel | oo oo e Falta de provision de Prevent el esgo,
METALURGICO distributivos i cumplimiento ala | " oF herramientas y equipos de | interrupcién del servicio 3 5 15 Moderado ~ [Proteger la institucion,
(MAURICIO JOSE s o R2 Demora tarea asignada nsumos:, trabajo combartir.
TROCHE)
desmontaje, montaje y
praceso de produccion . . o Prevenir el riesgo,
Ausentismo No asistir al trabajo Personas Interrupcion del servicio 2 10 20 Moderado proteger la institucion,
Rn Licencias y enfermedades combartir
Falta de mantenimiento de las b el
PR Descarga y corte de instalaciones electricas y . _ revenir el riesgo,
Cortocircuitos anergia elacirica Instalaciones. manipulacién errénea del Interrupcion del servicio 2 10 20 Maderado  |proteger la institucion,
Inspeccionar piezas |R1 personal a cargo combartir
ACTMIDAD MA2 143) Mwwwnwwwm_ﬂum
OPERACION DE amm_ﬂ lazar por _jmq.w Tard | & g Falta de provision de insumos — Sioi del Servicio
SOLDADURA a i draanza; exe! epuestos e | o electrodos, herramientas, | o UPCIO el 3 5 15 Moderade |Prevenir el nesgo.
MAURICIO JOSE de adicion por cumplimiento insumos soilngs en el area
{ TROCHE) soldadura evitando  |R2 Demora quip
futuras fisuras
desgastes o pgpdidas .. _— V
Ausenlismo No asistir al trabajo Personas Licencias y enfermedades _amzcﬂ.n_w_om:_ M_qmm_mmamgn_o 2 \\\\ 10 “\\.M\l Moderado  |Prevenir el riesgo.
\ - ey
mm_\\uw.‘ Z d v \\
u V
A ;




. . A
Fallas de Defectos en los Equipos Fallas en los equipos _am_:dngo:aamﬂ_“mmu_n_o , .
hardware. Lipos iFfortices rdbrmaticss ene MMM.,.M m_ mﬂm ileria, 20 40 Importante Prevenir el riesgo
e planta.
Controlar y puesta en R1
>?__D%_.m_,¢m..uu marcha de los sistemas De 1oy faita d
sgaste y falta de i . .
AUTOMATIZACION E | 98 Software y hardware Mal estado de los | | mantenimiento de los Interrupcion; de proceso Prevenir el riesgo,
en el manejo de los oo s | Instrumentos y de produccion de | 20 20 Moderad teger Ia institucio
INSTRUMENTAEION aneles/PLCs durante instrumentos equipos compresores de aire y otros p o Bid odarada;  Jproteger Einstiucion,
(MAURICIO JOSE | P R2 Deterioro | planta. combartir.
el proceso de equipos del area
TROCHE) produccion
Ausentismo No asistir al trabajo Personas Licencias y enfermedades Interrupcion del servicio 10 10 Tolerable Fam@ﬂ lalnsiitucion,
R compartir.
Prevenir el riesgo,
Ausentismo No asistir al trabajo Personas Licencias y enfermedades Interrupcién del servicio 10 20 Moderado |proteger la institucion,
R1 combartir
ACTIVIDAD Disefiar, construir y
MA21.15 controlar las refacciones| Cainbios Alteraciones en las Prevenir el riesgo,
MANTENIMIENTO o mejorar en el dimaticas condiciones Clima adverso Lluvias y tormentas Interrupcion del servicio 10 20 Moderado  |proteger la institucion,
CIVIL (MAURICIO  |mantenimiento civil de la climaticas i
R2 combartir.
JOSE TROCHE) planta industrial
Tardanza " Falta de provision de las P irel
o _amg_m_.._um _ Repuestosy | herramientas como , machetes, | | i e i rovenire nesg9,
: w_nL y odela | | o mientas. azadas, palas, carretilla y nterrupcion del servicio 0 20 Moderado |proteger la institucion,
Rn Demora aclividada designada mescladora combartir.
y ‘ . Personas Imprudencia del conductor, | Lesionesylo fallecimientos,
Accidentes Suceso imprevisto. emiinns y P tallas mecanhicas pérdida econdmica, interrupcion 20 40 Importante Prevenir el riesgo
Gestionar que los  |R1 qLIpos: del servicio
moviles y ;
y 2 Utilizar de forma indebida para
magquinarias de la Peculado ; Personas, cuestiones particulares y can Datto de imagen, pérdida 10 20 Prevenir el riesgo, proteger la
empresa estenen |R2 bienes del estado entorno influencia de terceros economica Moderado |institucién, combartir
éptimas condiciones e
_u%qm su utilizacién en No disponer de Rodados Falta de documentos legales de |  Interrupcion del servicio, Prevent el nesgo.
Sub proceso ity Incumplimiento documentos para trénsitos para el translado perdida economica y 20 40 proteger la institucion,
IMm2.1.2. APOYO ::o_o:M_H__d__wm edetaRn ransitar persngs vehicular y del conductor sanciones Importante  |combartir
DE PLANTA ‘ Prevenir el riesgo,
Mal estado del Rodados, y 5 ..
Bk ok Sersorids Malas condiciones de los Interrupcion del servicio 10 20 Moderado proteger la institucion,
+ |vehiculos de transporte. combartir.
Coordinar los trabajos
en apoyo en los
distintos sact é Al i - " i i
,_m._ .u ores de la Bambias _Eﬂmn_oawm en las } Lluvia e inundaciones y By ) Prevenir m,_ riesgo,
planta y brindar servicio climéticos condiciones Clima adverso i — Interrupcion del servicio 10 30 Importante proteger la institucion,
de asistencia social a climaticas. combartir.
los cafieros y R1
comunidad
— e __wuﬂu_ﬂwm“m ws|  person Falta de controles y ética *:ﬂm._.“.“ﬂo_o: nmwmo.?.nﬁ. Prevenir el riesgo,
|l . " .z
! umm.wm%“:_mm ereenss profesional e _mw_._ﬂmwha i 2 B Inaceptable proteger la institucion,
i iones. combartir.
Operar en optimas i i
nno:u_n,o:wm - Tardanza en el Personas, |Falla de repuestos para IreciGhidel &g i 53 _ «U_S...m:__a w_ nesgo,
acuinarias y mévies R1 Demora cumplimiento entomo realizar el mantenimiento pcion servicio mportante pro ma%hgma_aw‘_;:n_o:,
artir.
Actividad MM2.1.2.] Malas condiciones | ile ici i i
y nterrupcion del servicio e Prevenir el riesgo,
OPERACION DEL Rn Deterio Mal estado de las Equipos y
ro. obsolecencia de las incumplimiento de 10 20 Moderado proteger la institucion
TALLER MECANI herramientas herramientas phie : 3
LLE CANICO herramientas. objetivos combartir.
7 Desinterés en realizar i
Coordinar los trabajos Dejar de hacer el Personas, - Prevenir m._ :wmao.
) mantenimientos de las
de apoyo a las distintas mantenimiento. entorno e Interrupcion del servicio, 19 50 Imporlanie proteger |a institucion,
SECCIoNes y Servicios R1 maquinarias. pérdida econdmica y riesgo combartir.
asistencial a los Malas condiciones y P ireln
i i revenir el riesgo
A Mal estado de las . Interrupcion del servicio, s
caneros S Tt i Personas obsolecencia de las ma_wam econdmica 10 20 Moderado proteger la institucion,
herramientas. P i combartir
\ ) Desperfectos mecanicos e Lesiones importantes, Prevenir el riesgo,
Accidentes Suceso imprevisto. Persona sanciones, pérdidas Inaceptable proteger la institucion,

Ofrecer/Aervicio de |R1

e .
imprudencia del conductor.

\
)

economicas.

combartir.
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documentos, No disponer Rodados oo:»%m%:ﬂ%ﬂﬂ:aﬂmﬂﬁ;& Interrupcion del servicio, Prevenir el riesgo,
materiales, Incumplimiento. documentos para m—mo:mm, pare ol iransiadoyehialany pérdida econémica y 20 40 Importante proteger la institucion,
maquinarias y R2 transitar. P . tranicitar sanciones comba
Actividad MM2.1.2.2 i e
ctivida 2. empresa i i indebi irel
5 Uso indebido de Utilizar de forma indebida Exe Prevenir el riesgo
MINISTRACION . ¥ . e
mm R >mz SP Oxnﬂum los bienes del ,uM:ﬂ_m%.ﬂwm. para cuestiones particulares Bafo uwnﬁwﬁ”.mumaam 20 40 Importante proteger la institucion,
Peculado estado. y con influencia de terceros. . combartir.
Dejar de hacer la Pesinteray enyeahzanle Interrupcion del servicio Prevenir el riesgo,
Verificar y controlar el “ m%omna” Personas verificacion de los w%na:mm v 10 30 Importante | proteger la institucion,
estado de los i transportes. ’ combartir.
R1 Omision
transportes y - -
moviles o i Prevenir el riesgo,
Ausentismo No asistir al trabajo] Personas Licencias y enfermedades. Interrupcion del servicio 10 20 Moderado proteger la institucion,
R2 de transporte ;
combartir.
Cambios Alteraciones en las
Mantener en e condiciones Clima adverso Lluvias e inundaciones. Interrupcion del servicio 10 20 Moderado Proteger y prevenir
climaticos gery p
condiciones optimas |R1 climaticas.
el predio de la
.:mﬁcn_o: (limpieza |Rr2 Ausentismo No asistir al trabajo] Personas Licencias y enfermedades. | Interrupcion del servicio 10 20 IModerado Proteger y prevenir
e parques y = =
jardines). ‘ Negligencia operativa al ; : Prevenir el riesgo,
Accidentes Suceso imprevisto.|  Personas :_._Wmm s :m%mamm_.:mm Lesiones, sanciones y 20 60 Inaceptable | proteger la institucion,
Actividad Rn pérdidas econémicas. combartir.
MM2.1.2.3.
MANTENIMIENTO
PREDIAL Ausentismo No asistir al trabajo Persona Licencias y enfermedades Interrupcion del servicio 10 20 Moderado Proteger y prevenir
Coardinar los trabajos
de excabacion de R1
terrenos, obras civiles, Alleraciones en 1as
MMM,M”;N MMMMMMM a5 nn_u_ﬂam."“mm n_n,_an._ma_._mm Clima adverso|  Lluvias e inundaciones Interrupcion del servicio 10 20 Moderado Proteger y prevenir
climaticas.
asistencia social
.—m_.amaum en el - S TSN — Prevenir el riesgo,
cumplimiento del i ' Falta de profecionalismo _ P Inetituc «h 10 30 Importante proteger la institucion,
\N RnDemora | . . servicio a regfizar ENomo. maaanagen; nslilugona combartir.
Tng, Clanaio OUTtgsz: ; ) :
Elaborado por: Jefe 56:3% - Ma. Luisa \ﬂ-.‘hbm B. Fecha: M W ZC( w:w\w
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Identificacion y Evaluacion de Riesgos por Macroproceso, Proceso, Subproceso y Actividades
INSTITUCION: PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR)
COMPONENTE: |CONTROL DE PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS REVISION 7
OBJETIVO: Abastecer a la empresa de derivados del petroleo y biocumbustibles, a traves de la exploraciion, expl lon, p ylo adquisicion eficiente y
MACROPROCESO: CODIGO: MM.2 3 P N -,
or Gestion de abastecimiento, Produccion, Exploracion y Explotacion eficaz de los mismos, para un posterior comercia cumpl con ia vigente y resg el
OBJETIVO: Planificar, dirigir que la planta de alcoholes, obtenga la mayor eficacia en las op de pi 1, ¥ que r en beneficio economico de las
PROCESO: CODIGO: MMm2.2 empresas y bi sociala la idad. Velar por el cumplimiento de las normativas ambi les y disposiciones legales ati alas de la
PRODUCCION DE ALCOHOL jproducion em planta Mauricio Jose Torche.
IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
Sub ; Riesgos
>..n_zm_ﬂunM”M . Objetivo / Propésito (2) Descripcion Agente Generador Causa Probable Efectos Probabilidad Impacto Calificacién | Evaluacion Medidas de Respuesta
cé (1 Operaciones Operacienes NO (3 (4) (5) (6) @ (8) 9 (10) (11)
digo CORRUPCION
Rutinarias Rutinarias
Presentacion de documento no
R1 Ausentismo autentico Persona Licencia o por enfermedad Interrupcion 2 10 20 Moderado Prevenir y proteger
Controlar y analizar el proceso d
Sub proceso rendimiento u obtencién en la Instalaciones, Desperfecto en las . Evitar el nesgo, prevenir, proteger la
MM2.2.1 GESTION | extraccion dei jugo de cana para [R2 Paro Dafar herramientas materia pima maguinarias Pardidad Beanomica 3 20 60 Inaceptable institucion
DE PRODUCCION la produccién del alcohol
absoluto Error Dafar herramientas Persona Descuido o mala utilizac Leciones y perdidas Inaceptable Evitar el nesgo, prevenir, proteger la
Rn de equipos ponderables 3 20 60 institucion
; Falta de cana de aztcar. Evitar el nesgo, prevenir, proteger la
I ! N
Extraer la mayor cantidad de |R1 Paro inactividad parcial y total Persona rohiras da maquinarias, Perdidad economica 3 20 60 naceptable institucion
Actividad sacarosa (jugo de cana) por
MM2.2.1.1 presidn hidraulica e imbivicion, .
OPERACION DE obteniendo el bagazo como sub- Dafar Herramientas Equipos y Deterioro y desgaste de las Interrupcion del servicio Inaceptable Evitar el riesgo, prevenir, proteger la
MOLINO producto para combustible R2 Demora Magquinarias instalaciones de la planta 3 20 60 institucién, compartir,
caldera )
Rn Ausentismo No asistir al lugar de Irabajo Persona Licencia o enfermedad Interrupcion 2 10 20 Moderado Prevenir y proteger
R1 Fallas de Sistema Falta de mantenimiento al | ajteracion y saturacion del sistema
software Defectos en los programas Informatica sistema 2 10 20 Moderado Prevenir y proteger
Cbtener el producto a partir del =
Actividad MM2.2.1.2 g0 8 Cafle strayes de: 12 Er Dafio del producto, perdida Prevenir el riesgo, proteger la
O_ummbﬂ_oz DE clarificacion, fermentacion y R2 Accion equivocada Persanas Falta de conocimiento economica 3 10 30 Importante institucion, compartir
DESTILERIA destilacion
Demora Alterar maguinaria Persona Poacna_oﬂ‘._m_wm__w yiBracasa
Rn Desperfectos en los equipos 2 10 20 Moderado Prevenir y proteger
Falta de sincendad en la Peronas Desinteres del funcionario Perdida economica _u_.mxw:__' el riesgo, proteger la
R1 Error accion 3 10 30 Importante institucion, compartir
Actividad Generar vapor para
MM2.2.1 mo produccion de energia y dar Accidente Suceso Imprevisto Imprudencia en la accion Perdidas cuantitavias Evitar el riesgo, prevenir, proteger la
OPERACIONDE  |funcionamiento a las distintas |r2 Magquina y Equipos realizada 3 20 60 inaceptable institucion y a los funcionarios
CALDERA maquinanas indutriales
Falta de interés en la i
Accion de soberbia y Persona realizacin de los trabajos | Dificulta el relacionamiento y Evitar el riesgo, prevenir, proteger la
Rn Prevaricato prepotencia asignados ambiente laboral 3 20 60 Inaceptable institucion y a los funcionarios
Suceso imprevisto Persona Licencias y enfermedades. S_m:cnn%h aﬂm_whoommo de
R1 Ausentismo 2 10 20 Maderado Prevenir y proteger
Coordinar las actividades de "
control de calidad de las R2 Falla en el Defectos en los programas Sistema Ealta de mantenimiento al Alraso y perdida para la
operaciones de recepcion, | Soffware Informatico sistema empresa 2 10 20 Moderado Prevenir y proteger
predaccion. ain sl Alteracion de la materia Parad
despacho y transferencias de | : arada prolongada de la
pradiintos prima, fermentacién y Materia Prima planta, materia prima Bajo rendimiento, incremento
Rn Contaminacion malienda equipos infectada, quemada del costo de produccion 2 10 20 Moderado Prevenir y proteger
Parada de la produccion, baja
Alteracion en las Clima adverso Helada, lluvias, cantidad de materia prima y
Cambios climaticos condiciones climaticas inundaciones. rendimiento 2 20 40 Importante Prevenir y proteger
Evessptar Daton s Equipos deteriorados y Diferencia en la medicion de
\_\\\lx. estimaciones equivocadas Personas y equipos descalibrados, Error en la iSctiiras
nexactitud completas 4 Importante
P anrdinar v rantralar Ine anslicie \ﬂ _mn—.r:.m Qm _m _Dﬁoﬁamogoj \\\ . O UD
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de productos contenidos en Personas
R tanques de almancenamientos y Error Accion equivocada i Y Mala medicion, preblemas terrucion del servicio
despacho eqtipas. del cabezal y caudalimetros 2 20 40 Importante Prevenir y proteger
Sub proceso )
T
2.2 wiﬂmm 1M Tanques en mal estado Instalaciones. | Desgaste y falso fondo en el WMala lecturaide la m Evitar y prevenir el riesgo, proteger
DE CONTROL DE Rn Deterioro piso del tanque descalibracion 3 20 80 Inaceptable la institucion, compartir
CALIDAD
. Personas y Mala Dosificacion de Interrucién del servicio, dafo
Error Accion equivocada equipos productos quimicos al pasar econémico y del equipo Prevenir el riesgo, proteger la
R1 el mosto en el agua 3 10 30 Importante institucion, compartir
cion del proce
Asegurar las operaciones del Ausentismo No asistir al trabajo Personas Interrup _Sn : w so de
servicio de Ia unidad compacta | %2 Licencias y enfermedades predUCeRn 2 20 40 Importante Prevenir y proteger
de tratamiento de agua, con la
calidad y cantidad solicitada de Presentar Datos o Equipos deteriorados y Diferencia en la medicién de
acuerdo a las especificaciones estimaciones equivocadas, | Personas y equipos. | descalibrados, Error en la lecluras
necesarias para la produccion. |Rn Inexactitud incompletas e Irreales lectura 2 20 Importante Prevenir y proteger
Interrupcion del proceso de Evitar y prevenir el riesgo, proteger
R1 Ausentismo No asistir al trabajo Personas Licencias y enfermedades produceion 3 20 Inaceptable |a institucion, compartir
PTOTEE0 JEOTONES SXOUEns
Coordinar y controlar las gue produce desgastes y . " . . _
b | g | Do | oo e
de efluentes para dar R2 terrestre * 2 10 20 Moderado Prevenir y proteger
cumplimiento a las leyes
ambientales. Persona Mals Dosiieacidn;d Int 6n del servicio, dan
Error Accion equivocada arsonagy productos quimicos al pasar g 9, 2
equipos ol mosto en el agua econdémico y del equipo
Rn g 2 20 40 Importante Prevenir y proteger
Atraso e interrupcion del
Ausentismo No asistir al trabajo Persona Licencias y enfermedades procesa de control en las
R1 operaciones 2 20 40 Importante Prevenir y proteger
Establecer la secuencia y
procedimientos para el Interrupcion de lo procedimientos
analisis de rutina utilizado en Accién equivocada Persona y Equipos |Mala lectura y calibracion de calidad, falta de garantia en los
el laboratoric de control de | R2 Error productos 1 20 20 Moderado Prevenir y proteger
calidad planta Mauricio José
R Personal de acuerdo al Faageremdon e el Int on del proceso de
o ot nqn Personas recambio del personal con m:._._un:.uum_ e oce
Rn Carencia de P Baenda retiro volutario u jubilacion proctecon
tecnico del area 2 20 40 Importante Prevenir y proteger
P 5 | proceso de
Ausentismo No asistir al trabajo Personas Licencias y Intarnupciondel proce
R1 enfermedades control en las operaciones 2 10 20 Moderado Prevenir y proteger
Determinar las pérdidas Equipos e Desgaste, mala calibracion y | Mala lectura de la medicion y
diferenciadas dentro del | R2 Deterioro. Equipos enma) eatadg infraestrutura  [tiempo utilidad descalibracion 2 20 40 Importante Prevenir y proteger
praceso de produccién
Actividad MM2 Personas y Fallas de maniobras, Darios de bienes, de imagen y
ctivida i i i )
5 51 CONTROL BE Accidentes Sucesao imprevisto equipos mn.w"o:m.m mhi:..gmnmm_ y al m:.,u_m:._m, lesiones y Evitar y prevenir el riesgo, proteger
CALIDAD Rn atencion del personal fallecimientos 3 20 60 Inaceptable la institucién, compartir
Aobidiveguivieada Cerbias Mala utilizacion o Interrupcion de los procesas
dosifi 0
R1 Error fficacion de los bienes de calidad 2 20 40 Importante Prevenir y proteger
Controlar los productos
quimicos utilizados dentro del Por contaminacion del
proceso de produccion Tardanza 6Ny Porsariasy oLt Interrupcion del servicio Prevenir el nesgo, proteger la
R2 Demora cumplimiento equipos P 0 3 10 30 Importante institucion
Ausenisns No asistiral trab P Interrupcion del proceso de control Prevenir el nesgo, proteger [a
Rn Ismo G asistir al trabajo ersonas Licencias y enfermedades en las operaciones 2 20 40 Importante institucion, compartir
Tardanza en el Personas y Por contaminacion del Interrupcion del servicio y .
cumplimiento equipos producto tardansa Prevenir el riesgo, proteger la
R1 Demora 3 10 30 Importan institucion
Control de calidad del
producto obtenido durante el Mala utilizacié - -
roceso y |a transferencia u ion o nterrupcion de los procesos
P Y dosificacion de los bienes de calidad Pravanivel esge, proteger/a
R2 Error Accion equivocad: Personas 2 20 40 Importante institucion, compartir
q P
) Interrupcion del proceso de
Rn Ausentismo No asistir al frabajo Personas Licencias y enfermedades. |.,nio en las operaciones. 2 10 20 Moderado Prevenir y proteger
e Alteracién en las . Diferencias en lag.mediciopes; w ) Prevenir el riesgo, proteger la
Desarrollar [a medicion de 12 |4 Cambios climaticos o e Clima m“okmao Frio y calor - / =S
ondiciones climaticas. de las lectu s 7 20 40 Importante institycion.
cantidad de productos / \ \\;\\\ :& P
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contenidos en tanques y

Instalaciones e

Desgaste y falso fondo en el

Mala _moh. &_m medicion y

Ewitar y prevenir el riesgo, proteger

* ) 5
. : ues en mal estado : ?
cumplir con las condiciones |R2 Detenoro ! infraestructura piso del tanque descalibracion. 20 60 Inaceptable la inslitucion, compartir
.
establecidas denlro de los Tardanza en el ]
parametros normativos Sabotaje cumplimiento de las Personas y Por contaminacion del  |nierrupcion del servicio y mala Prevenir el riesgo, proteger la
Rn acciones en realizar equipos. producto imagen a la empresa 20 40 Importante institucion
Error Accidn equivocada Personas y Mala medicion, descuido en | Interrupcién del servicio, mala Evitar y prevenir el riesgo. proteger la
R1 10N eqLiv equipos. los regitros de acceso imagen Institucional 20 80 Inaceptable institucién, compartir
ACTIVIDAD 2.2 : 1
MM2.2.2.2 Controlar los movimientos de Tanques con defectos por la Desgaste y falso fondoenelf \\ 0\ e la medicion
m. 8 .0 o productos de entrada y Deteriodo vida util, cafterias con Instalaciones piso del lanque, carnerias de d Tt ¥ Prevenir el riesgo, proteger la
>W§muz“ﬂr _U_M. salidas de camiones R2 rtraciones coneciones BECAIDaoIO 10 20 Moderado institucion
B! CANTIDAD AMeracion en las Terencias en 1as medaiciones Prevenr el rnesgo, proteger 1a
" Rn Cambios climaticos condiciones climaticas Clima adverso Frio y calor de las lecturas. 20 40 Importante institucion
Desgaste y falso fondo en el _— -
la | ra de la medicién Evitar y prevenir el riesgo, proteger
Tanques en mal estado Instalaciones piso del tanque. Tiempo de | Mala lectu ! 4 20 60 Inaceptable yp : 90, proteg
descalibracion. la institucion, compartir
R1 Deterioro vida util de la estructura
; Alteraciones en las Diferencias en las mediciones de Prevenir el riesgo, proteger la
R2 Cambios climaticos condiciones ciméticas Lanaturaleza |0 y calor. Intensas lluvias |1as lecturas 20 40 Importante institucién
Controlar el mantenimiento, 5 Mala madiion. Srobleras
reparacion y calibracién de Accién equivocada ihaylin del cabezal y ¢ un fimet 10 30 Importante Prevenir el riesgo, proteger la
los tanques. Rn Error equipos lCabazal ¥ Caticaiineiras Interrupcién del servicio institucion, comparti
[ Alteraciones en las Diferencias en las mediciones Prevenir el riesgo, proteger la
Eetdtiecarios __zamau_mzau y lim Naturaleza, clima y calor daias ot 20 40 Importante titucié 99, nn
secuencias para obtener R1 ONEEDM climaticos condiciones climaticas e |1as lecturas institucion, compartir.
compuestos de impacto nulo o
ACTIVIDAD 2.3 minimo en el medio ambiente Interrupcion en tratamiento del Prevenir el riesgo, proteger la
MM2.2.2.3 para el tratamiento de Ia vinaza, |R2 Ausentismo No asistir al trabajo Personas Licencias y enfermedades proceso en efluente 10 30 Moderado institucién, compartir,
der de desarrollar
OPERACION DE Mc:ﬂmﬂdmmmq ,.e”_._hmwo_m m”._aanum“”“ .
TRATAMIENTO DE Fuegos en las Imprudencia, mala Dafio patrimonial y econémico, 20 50 | tabl Evitar y prevenir el riesgo, proteger la
se logren los mayores valores Rn Incendio instalaciones Personas operacion. sanciones naceptanie institucién, compartir
EFLUENTES. posibles de eliminacion de
contaminantes por unidad de Los valores sobrepasan los
olumen de reactor y por unidad ; Mala operacion y fallas en i . io 1l ;
! um__mau_w. porunt Contaminacion niveles permitidos DQO, 02 Personas y J.ow equi w. s ncwﬂmaw:mn_M:mwﬂ_Mr:%mm © 20 60 Inaceptable | Evitar y prevenir el riesgo, proteger
y Ph equipos quip SOOI ! la institucion, compartir
Suministrar agua en malas E it ol i i |
: Tanques en mal estado Instalaciones Desgaste de las tuberias condiciones para el proceso de 20 80 Inaceptable vitar'y prevenir e riesgo, proteger la
R1Deterioro institucién, compartir.
produccién.
ACTIVIDAD 2.4 Asegurar las operaciones del Interupcion del proceso de Prevenir el riesgo, proteger la
MM2.2.2.4 servicio de la unidad compacta |R2 Ausentismo No asistir al trabajo Personas Licencias y enfermedades _Eﬁa_o:_o %m agua 10 20 Moderado institucién
OPERACION DE de tratamiento de agua, con la - -
TRATAMIENTO DE | 62d8¢ ¥ cantidad salicitada de — Corrocion incurstaciones, | Suministrar agua en malas
acuerdo a las especificaciones Error Accién equivocada ¥ presencia de oxigeno en el |condiciones para el proceso de 10 30 Importante Prevenir el riesgo, proteger la
AGUA. necesarias para la produccion. |rp Sqkpes, agua produccion, institucion
. Alteraciones en las z - Paro total de la produccion
bios climatico: Natural Inundaciones y sequias ' 20 60 Inaceptable
Gambise dimaticos ondiciones climaticas atiraleza Yo falta de agua para tratar. P Evitar y prevenir el riesgos
i i i6 Prevenir el nesgo, proteger la
Planificar las actividades del £ Alteraciones en las Lluvias y caminos en mal Interrupcion del servicio y
Cambios climaticos % Naturaleza 10 20 Moderado i5
censo de cultive para la zafra de |R7 condiciones climaticas estado proceso de carga de datos institucién
acuerdo a las condiciones de la
cafia de azucar, para obtener X Mal estado de los equipos Por obsolencia mecanica de |Interrupcion del servicio, daiios
unas estadisticas de las Deterioro moviles HUIpOg:Y Rodados las motocinletas P de bienes ' 10 20 Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
condiciones en cuanto a R2 institucion, combartir
rendimiento en toneladas y
hectareas disponibles en la zona
de influencia y las diferentes Trafico de Acceder a beneficios Violacion de las normas de
3 Persona Falta de profecionalismo . % 20 40 Moderado
SUB PROCESO 3 variedades por silio de Influencia utilizando medios politicos p procedimientos Institcional Prevenir el riesgo, proteger la
MM2.2.3 maduracion Rn institucién, combartir.
PLANIFICACION i
AGRICOLA. Falta de claridad y dialogo
Ummmnncmm_“”“wnmuj fos vwmmﬂ_uﬂ__._wmm ¥ Fallas en el sistema Dmmﬂow.wa”mﬁwuw“}h”wum_wm de 20 40 Importante Prevenir el riesgo, proteger la
Promover la elaboracieny || Conflicto informético ' institucion, combartir
ejecucion de los procedimientos E No poder emitir cupos de materia
allas en el sistema central P I titucio
para la buena distribucion de R2 Fallas de software Dm_mnﬁm_ﬂmn _cm~ programas | m_m»mﬂ_m informético prima y bolestas de retiro de 20 40 Importante revenir el :mmmwﬂhﬁwﬂ @ Institucion.
cupos de materia prima y IO IpALEDS mRmalics cadena.
cadenas; No poder emitir cupos de
Ausentisma No asistir al trabajo Personas Licencias y enfermedades. |materia prima y bolestas de 10 20 Moderado Prevenir el nesgo, proteger la
Rn retiro de cadena institucion, combartir
Tardanza en el Parsonas Por qm,_ﬂm de oa_mm.oomn___m_._._o _:.m:.:nm_o: de proceso y 10 20 Moderada Prevenir el riesgo, proteger la
Desarrollar programas de R1 Demora cumplimiento & lTesponsaniica acompanamiento en finca institucion, combartir.
asistencia técnica a canicultores Q
en materias de tecnologias de
: A = Defectos del GPS . :
cultivo, variedad de cafia de | —Fallas de software Defectos en los sistemas Equipos =2, Disminuye la cantidad 10 20 Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
azucar, fertilizacion y otros temas |R2 nformalicos EISEATRS MOUTHes cRcES \ . ey U institucion, combartir
anricnlag raanaridas nar - e A
e A
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bO,.‘__.“.ﬁUNb“u_\L_‘ caficultores de la zona Falta d 1y fall
MM L3 Conflicto a alta de personal y 1allas 0 n a4, de imagen, perdida de i
DESARROLLO ¥ B Desacuerdo con los caferos Personas ol sistama nfommatics - imagen, perdida 20 40 Importante Emﬁm:_@. el Jmmco. proteger la
EXTENSION mercado, sanciones. institucion, combartir
AGRICOLA ] alta de preparacion gel suelo
. Carhbiog climaticos Alteraciones en las Natiraleza Lluvias y caminos en mal |para la produccién de cafia de 10 20 Moderado Prevenir el riesgo, proteger la
condiciones climaticas estado. azucar institucién, combartir
Promover parcelas : % .
demostrativas de cafa de azicar| oo £ana ga p— Falla de designacion de  |Incumplimiento de las tareas
en finca de los productores Pafaor No se cuenta con personal Persona personal con el perfil establecidas por falta de 20 40 Moderado | Proteger la Institucion y combatir la
de area designado adecuado para cada area |conocimiento problematica
Conflicto esacuerdo con [os Falta de dialogo entre los [Dano de imagen, perdida de Proteger 1a nsttucion y combpatr 1a
Rn i productores cafieros Persona productores y tecnicos | mercade de comercializacion 10 20 Moderado problematica
. sy Alteraciones en las Lluvias y caminos en mal i . X
ACTIVIDAD 3.2 | Calendarizacion de las parcelas |R1 Camplogclimdticos condiciones climaticas Naluraieza estado R cossin el 10 20 Moderado: | Retegerla institusionycamcatinia
MM2.2.3.2 de cafa de aztcar m pnma problematica
R para su cosecha, tambien tipos Maquinarias con D N d har | K
COSECHA ; esgaste y falta de 0 poder cosechar la materia
mecanizapa. | % H“wﬂmm“ﬂmamm nades | e beleron desperfectos mecanicos | EAUiPOs y persona mantenimiento prima 20 40 Importante Prevenir los riesgos
Faita de personal i personialioon el peyil v Sl el
Rn p designado Personal adecuado para cada area  |planificacion establecida 20 40 Importante Proteger y prevenir el riesgo
R1 Fallas de Defectos de programas Equipos Dificultad de poder establecer la
informaticos informaticos Falta de soporte infomatico |calendarizacion de cupos de 10 20 Moderado Prevenir los riesgos
software constante materia prima.
Elaboracion de la 8
calendarizacion de cupos ””__,Wonm“ nﬂmﬁ:mﬂ.o: de. | 0 i dolasit
. : nal alternativo con el ncumplimiento de las tareas
para ingreso de materia Personas
g orima s No se cuenta con personal perfil adecuado para el area establecidas . 20 Moderada Pravenir (os riasgos
ACTIVIDAD 3.3 Ausentismo designado establecido
MM2.2.3.3 Tardanza en e ) ﬂZo contar con personal y
OPERACIONES cumplimiento de una accion | Pesonas y equipos e yac on f sistema Impaciencia con los 20 40 important
Rn Demora establecida informaticos 4 hed! mponant
LOGISTICAS. informaticos provehedores de cafia Proteger y prevenir el riesgo
: " o Alteraciones en las Lluvias y caminos en mal
Elaboracién y ejecucion del - Cambios climaticos condiciones climaticas Clima adverso fﬂmno No poder realizar el censo de 10 20 Moderado Prevenir l0s riesgos
censo de cultivo en finca de cultivo
cafiicultores para mantener Despectos del GPS y G poder reanzar el censo ae Prevenit &1 nesgo, proteger 1a
los datos estadisticos del |R2 Fallas de software Defectos en los sistemas. Equipos programas informaticos cultivo. 20 40 Importante institucion, compartir
cerfso
Neo se cuenta con personal Pedtinas personal con el perfil Incumplimiento de las tareas 2
. JRo .M.mmw hmﬂm%d_ﬂ i zoza designado v adecuado para cada drea  |establecidas 0 40 Importante Proteger y prevenir el riesgo
Jefe Interino 3
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