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RESOLUCION PR / EIN°SHY /23

FRIeInOa

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUA][JIZACIONj DE LAS FI
IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS DE LOS PR@

DE

DEPENDENCIAS (FORMATOS ARl, AR2, Y DEC) CORRES
UNIDAD DE GESTION'Y CONTROL DEL MECI? DEPENDIENT]
GENERAL DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROP

ESTABLECIDO EN LA NORMA DE REQUISITOS

NCION A LO

El Decreto N° 1249/03 de fecha dicigmbre de 2003; el Decreto N° 962/08 de fecha 27
de noviembre de 2008; Ia Resol 77/16 de fecha 13 de mayo de 2016; 1a Resolucion
AGPE N° 326/19 de fecha 17 d rgde 2019; la Nota CGR N° 3343 de fecha 11 de julio de
2023, de la Contraloria General d Repiblica; la Resolucién PR / EJ N° 222/23 de fecha 03 de
octubre de 2023, de la idencia; la Nota Interna GG/UGM/ME 112-0182/2023 de fecha 11 de
diciembre de 20 “oordinadora del Equipo MECIP; la providencia de la Gerencia General;
de diciembre de 1985 “Que crea Petréleos Paraguayos (PETROPAR) y
afta Orgdnica”; 1a Ley N° 2199/03 del 08 de septiembre de 2003 “Que dispone la
i de los Organos Colegiados Encargados de la direccion de empresas y entidades
{ Estado Bdraguayo Expediente PETROPAR N° 17.147/2023; y,

CONSIDERANDO:

Que, por Decreto N° 1249/03 de fecha 23 de diciembre de 2003, se aprueba la
reglamentacion del Régimen de Control y Evaluacion de la Administracién Financiera del Estado.

Que, por Decreto N° 962/08 de fecha 27 de noviembre de 2008, se modifica el Tj
del Decreto N° 8127 del 30 de marzo de 2000, por el cual se establecen las disposicion g
y administrativas que reglamentan la implementacién de la Ley N° 1535/99 “De A@inimisiftcion
Jfinanciera del Estado y el funcionamiento del Sistema Integrado de Adminis srNFinagciera
(SIAF)”, en los siguientes términos: “... TITULO VII SISTEMA DE CON.
CAPITULO II “MODELQO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO- A U, ADOPTASE
EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA ESpPUBLICAS DEL
PARAGUAY (MECIP), DEFINIDO EN EL ANEXO QUEFO

Que, por Resolucién CGR N° 377/16 de fecha 13 de mayoyde 2016, se adopta la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Contro

para Instituciones Pablicas del Paraguay — @

Que, por Resolucién AGPE N° 3 de¥fecha 17 de octubre de 2019, se adopta la Norma
de Requisitos Minimos y la Matgi acion para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar de Control Interno para nes Pablicas del Paraguay MECIP;2015.

Que, por Nota C ° 3343 de fecha 11 de julio de 2023, 1a Contraloria General de la
Republica remite In e%sobre la Evaluacién del Sistema de Control Interno y el de
' ra; a fin de que la institucién implemente las medidas correctivas para

fuaciones sefialadas en los informes.

Resolucién PR / EJ N° 222/23 de fecha 03 de octubre de 2023, sc aprueba la
tualizacion de la conformacién del Equipo y Sub Equipos del MECIP, asf{ como del Equipo
dor de Petrleos Paraguayos (PETROPAR),

=

regularj

MISION “Suministrar hicrocarburos ¥ biscombustiblas con énfasis en el cuidado del media ambients, adminisirando racionalmente sus recursos con Innovacion
y calidad, a fin de satisfacer los requesimiantos def mercado naclonal conforme a las regulaciones vigentes, en fnea con fas poiificas de Esfado, confribuyendo

al desarrofo sostenilile del Paraguay”
Es fotocopia del documento que obra
en el Archivo de la empresa.
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IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS DE LOS P S POR
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Haremon e

UNIDAD DE GESTIO'N’Y CONTROL DEL MECIP DEPENDIE
GENERAL DE PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROP
ESTABLECIDO EN LA NORMA DE REQUISITOS MINIM

ERENCIA
ON A LO
12015,

),

Que, por Nota Interna GG/UGM/ME 112-0182/2023 d
Coordinadora del Equipo MECIP remite a la Gererfej
Evaluacion de Riesgos de los Procesos por Depgnden
y Control del MECIP dependiente de Ia Geref

IT de diciembre de 2023, la
_ las Fichas de Identificacion y
agegrrespondiente a la Unidad de Gestién
@' en€ral, para su aprobacion.

e la Gerencia General, por la que remite en fecha

Que, obra en el expediente la ia
‘ referencia a la Secretaria General, a fin de proseguir

12 de diciembre de 2023, el expél
con los tramites de rigor.

Que, existe la idad de actualizar la Identificacion 'y Evaluacién de Riesgos
M Retrolgds Paraguayos (PETROPAR), considerando las revisiones realizadas
durante el seg @ semestre del afio 2023, con el fin de asegurar la implementacion efectiva de

@o ontrol y evaluacién en todas las dependencias de la Empresa, conforme o

)a-de Requisitos Minimos para un Sistema de Control del Modelo Estindar de

] 10 para las Entidades Publicas del Paraguay — MECIP:2015, y dar continuidad a los
abajoganteriormente iniciados. ;

Que, el Articulo 22° de Ja Ley N° 1182/85 “Que crea Petréleos Paraguayos (PET. ROPAR)
Y establece su Carta Orgdnica”, modificado por el Art. 14 de la Ley 2199/2003 “Que dispone la
reorganizacion de los érganos colegiados encargados de la Direccién de Empresas y Entidades
del Estado Paraguayo”, establece como funciones del Presidente: “...b) establecer normas de
direccion y administracién de PET, ROPAR; ...e) administrar los fondos de la empresa de geuerdo
aesta ley y su reglamento; ...1) ejercer la representacion legal de la éntidad; ...v) realizar thdas
las demds funciones administrativas Y operativas que le correspondari por su nat Z0
Que, el Presidente de Petroleos Paraguayos (PETROPAR), en el 4 e su etencia,
tiene la facultad de establecer normas de direccién, administracién ¢ dictar ciones para
dichos efectos. '

POR TANTO, en ejercicio.de sus atribuciones legales,

EL PRESIDENTE DE PETROLEO AGUAYOS (PETROPAR)

Articulo 1°- APROBAR la Aétualiz

las Fichas de Identificacién y Evaluacién
de Riesgos de los Procesos por

Revisién 2023, correspondiente a Unidad de

Gestioén y Control del MECIP d nie de la Gerencia General, que se detallan a continuacién:
1. FORMATO i Planill2 de Identificacion, Calificacién y%EvaIuaoién de Riesgos por
MacropioS pdCese, Sub proceso y Actividades. :

AR2: Ponderacion, Priorizacion y Controles de Riesgos por Macroproceso,

2. FOF \@\

fProc b Sub proceso y Actividades. :
G RMATO DEC: Disefio y Efectividad de Controles por Macroproceso, Proceso, Sub

proceso y:Actividades.

MISION “Suministrar hidrocarbures y biacombustibles con énfasis on ef cuidado del medic ambiante, adminisirands racionalmenta sus recursos con innovacisn

ycalidad, a fin de safisfacer los requerimientos def mercadd nacional conforme a las reguiaciones vigenles, en finea con las poiiticas de Estado, contribyendo
al desarrollo sostenible del Paraguay”

s Pégina 2 de 3
Es fotocopia del documento que obra

en el Archjvo de la empresa.

Secretaria General
Petraleos Paraguayos
(PETROPAR)
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Articulo 2°.- ESTABLECER que la definicion Yy
Identificacion y Evaluacién de Riesgos de los Proces
revisién periddica y actualizacion seguin neeesi
dependencias responsables de cada Proceso,
formalizados mediante aprobacion de la @seside

sponsabilidad de las diferentes
¢sQ y Actividad desarrollada en la Empresa,
etréleos Paraguayos (PETROPAR).

Articulo 3°.- DISPO

—

esente Resolucion tiene vigencia a partir de la fecha.

Articulo 4°.- C CAR a quienes corresponc{lﬂai;;i-},g’:i]'impli_dd, archivar. .
AN .;G: ST : .

SN (o R

bras” Vi S

Q ocbpia de! documento que ORig: G

PRESIDENTE
Petroleos Paraguayos (PETROPAR)

o de la empresa.
O en el Archivo d Lic. EDDIE R. JARA ROJAS

C)

MISION “Surministrar hidracarburos y biocombustibles con énfasis en ef cuidado del medio ambiente, administrando racionalmenta Sus recursos con innovacian

y calidad, a fin da satisfacer lns requerimientos def marcadp nacional conforme & las regulaciones vigenes, en inea con las politicas de Estado, contribuyendo
al desarrollo sostenible def Paraguay” ‘
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Identificacion y Evaluacion de Riesgos por Macroprocesao, Procesco, Sub proceso y Actividades.

| AR1

PETROLEOS PARAGUAYOS {PETROPAR})
CONTROL DE PLANIFICACION
IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS ISION 7
i senar, desarrollar, implementar y evaluar continuamente un sistema de
MACROPROCE tion de Control v Evaluacion CODIGO: MA 5 tion institucional, garantizando un ambiente integro, transparente, eficiente
Y e
) ; ar, desarrollar y proponer instrumentos y estrategias dirigidas a fomentar
PROCESO: GEZJIOR Y CONTROL DEL MECIP CODIGO: MA 5.3 una cul I que contribuya al mejoramienta continuo del control interno.
IDENTIFICACION DE RIESGOS CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO
)\ Riesgos (2) .
Subproceso / ¥ owz.. Operaciones | Operaciones Descripcion mm.p%”..wﬁo_. L.u%_.._.._mmsm_m bilidad | [mpacto | Calificacion | Evaluacion _MMMH.,__._mmmm“_M
Actividades -Cddigo . 3 (5 8 9 10
9 Rutinarias | NO Rutinarias |- CORRUPCION @ 4) 5 € @) ®} 110) (11}
Desconocimie Evita
Fallas en la nto de los Falta de qm<m_.,.3=
gjecucion de reglamentos resentacion Grave - mmm 08
los Entorno establecidos Mm e ormas 2 20 40 orave- aﬁnm o
procedimiento por las trabalos Y © mdmzzm_oa:
s distintas 108. i !
reparticionas. compartir
Evitar,
Licencia por prevenir
.4 No asistir al salud, [nterrupcion Grave: - riesgos,
Ausentisgg trabajo Personas | acaciones, |del servicio 3 go Importante  |proteger
accidentes institucién,
Desarrollar, compartir
dirigir y coordinar Falta de Presentacion Evitar,
no:_w_:»mamam Tardanza en informes de informes a prevenir
conlas el Personas, |necesarios destiempo a Grave - riesgos,

) dependencias de [Demora cumplimiento |entorno para el los 2 20 Importante  |proteger
Sub proceso 1 la empiesa la del trabajo. desarrollo de  [organismos institucién,
MM5.3.1 - GESTION |realizacion del los trabajos.  |de control. compartir
DE DIAGNQOSTICO E |autodiagnostico
IMPLEMENTACION  |institucional, Faita de
MECIP para la definicion interesy

general de los Presentar Mob,_anﬂo_.:.mo Evitar,
nivelesde datos 0 uM_.MM:mm para Presentacion pravenir
implementacion . estiraciones fEntorno y de informes riesgos,
del Sistema de  [Inexactitud uivocadas, fpersonas & incompletos e 2 20 40 rote
‘ presentacion D Rroteger
Control Intermo. incompletas o inexactos. institucion,
de datos parti
recesarios parir
para el
diagnostico.
Falta de
comunicacion |Presentacion
efectiva entre |de informes a Gravi
Conflicto Personas las partes destiempo, 2 20 40 im oMm:E
personas en intervinientes  |incompletos P institucic
“mm,..n el desarrolto en los vio inexactos. Inst cn__m?
WY de las trabajos. » compartir
oy z@».%.w%ﬂ ,w uarte
MR- e) ering
&2 0 O u¥ V2 O lagnostico € Geyentegéneral
505 e ramenit ion MECIP PETROPAR
" 2
O x5O (P me cmﬂpo_u?ﬂ

+ e —



IDENTIFICACION DE RIESGOS

CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

_— Riesgos (2) B
Objetivo / N Agente Causa - " . Medidas de
Subproceso / ) , Descripcion Efectos Probabilidad | Impacto | Calificacién | Evaluacion
" . Propésito Operaciones | Operaciones . Generador | Probable Respuesta
Ac - 3 5 7 8 9 10
tividades -Codigo 1) Rutinarias | NO Rutinarias CORRUFCION @ {4} (5 (6} i @ ®) o (1

Elacceso a
Presentar infar Imprecision Evitar,
datos o equiva pravenir

Inexactitud estimaciones mM“MMMM.m los del 2 20 40 Grave - riesgos,
equivocadas, w._ mﬂm_._m_m_m seciores Importante |proteger
incompletas o * linvolucrados institucion,
desfiguradas. dela cornpartir

Empresa.

Evitar,

Licencia por prevenir

" No asistir al salud, Grave - riesgos,

Ausentismo trabajo Persona vacaciones, 20 60 Importante  |proteger

accidentes institucion,
Sub proceso 2- MA comparti
N Faita de
5.3.2 GESTION DE
SEGUIMIENTO y  [Parametros, documentos |, . e ntacion Evitar,
criterios y informes que . !
MEJORAMIENTO acciones de Tardanza en deben ser de informes a prevenir
MECIP ef Persona, destiempo a Grave - riesgos,
control Demor: o presentados 2 20 40 :
desarrolados cumplimiento jentorno por los los Importante  |proteger
del trabajo. " organismos institucion,
parala diferentes de trol comparti
implementacion sectores de la cantrol. partr
efectiva del empresa,
Sistema de Situacion de
Control Interno. desacuerdo u Falta de Evitar
oposicion comunicacion |Presentacion .
; " prevenir
constante efectiva entre |de informes a Grave - Hiesqos

Conflicto enire Personas las partes destiempo, 2 20 40 | !

t - : mpartante  |proteger
personas en intervinientes jincompletos institucion
el desarrolle en los y/o inexactos. compantir !
de las trabajos.
actividades.

2 20
Elaborado por:
Liliana Duorte

Jefa interina

amento de
amentacl '
pETROPAR

Diagnastice €
tn MECIP

Revisado por:

Aprohado por: ﬂk. N VMWM ﬁw&:m%ﬂ&: .
QA e
/v o° ﬂ&. .
Lic.
Gerente General
PETROPAR
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Planilla de Ponderacion, Priorizacién y Controles de Riesgos por Macroproceso

oceso, Sub proceso y Actividades

AR 2

TROL DE PLANIFICACION

TIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS REVISION 7
" OBJETIVO: Dis
MAC de Control y Eval H U . . .
4 ACROFPROCESO © isoniral y Svaluacion cODIGO: MA 5 gestion institucigfal, garantizéndo un ambiente integro, transparente, eficiente y eficaz.
OBJETIVO: Asest
H CN NTROL D H
PROCESO: ONTROL DEL MECIP CODIGO: MA 5.3 de autocontrol que contrib
Importancia ) Relevancia Calificacion
Subproceso / jétivos z._w,__.m_._,_..m suo.. Riesgos _nm»;_”_n_o:m_ del Riesgo - ._ummo del 0_..9._&._ de .
Actividades -Cédlgo ) ivel y/o @) del Riesgo - cR Riesgo - PR.| Prioridad Mitigaclén
Smﬂw -IRN, - RI. E. (&) @ It
4)
. Sacializacién yfo Capacitaciongrogramada
Incumplimiento 10 40 20.000 2 sobre las Politicas de Contr -
vigentes.
Dmmm:n_u__mﬂ. dirigir Requerir el concurso de mas fun Capacitacién en todas ias tareas a
Y no.oa_:mq tismo 15 80 45.000 1 competentes para mejor distribuicon de cargo de la Unidad de Gestion v
no:_ﬂ:ﬁm:._m:ﬁm tareas en la dependencia, ol del MECIP.
con las
Sub proceso 1 meﬂnmmmm__m% de
M?M5.3.1 - _.mm__NMQo: del
GESTION DE todi ti 50
DIAGNOSTICO E .mcm _m.m:o_m ico Formalizacion de instructivos para el
IMPLEMENTACION nmﬂ_m ﬂ”__m_woﬂ. para Demora 10 40 20.000 3 cumplimiento de las Politicas de Cantrol
MECIP Interno,
general de los
niveles de
implementacion
aOm_ Sistema de Formalizacién de instructivos para el
ontrel Interno. Inexactitud e 40 20.000 4 cumplimiento de las Politicas de Control
Interno,
Socializacion y/o Capacitacion programada
Conflicto 10 40 2¢.000 5 sabre las Paliticas de Control Interno
vigentes.
e e
art®
- m. i 10y =3
i@ Ti0 T elid
HL ﬁM@ U&m/_.”n\nw’ﬁ
A e e 32
oe



Importancia

Relevancia

CONTROLES DE RIESGOS POR PROCESOS, SUBPROCESOS Y ACTIVIDADES,

PETROPAR

. Calificagién
_n Relativa por " Institucional . _| Pesodel Orden de
>n=mm_”ﬂwwm.mowmm o osmwéw Nivel ylo w_mn%_om def Riesgo - | 9% _M_mMmo Riesgo - PR.| Prioridad Prevencidn Mitigacion
g proceso - IRN. RIL .mu. (6} (%3] {8) {9)
{2) {4)
lizacion de instructivos para el
Inexactitud 10 40 20.000 4 mplimiento de las Politicas de Control -
Capacitacion en todas las tareas a
Ausentismo 15 60 45.000 1 cargo de la Unidad de Gestidn y
Sub proceso 2 - MA Control del MECIP.
5.3.2 GESTION DE aramet
SEGUIMIENTO ¥ wam%m 50
MEJORAMIENTO or1os
MECIP acciones de o )
control Farmalizacion de ctivos para el
desarrolados para Demora 10 40 20.000 3 cumplimiento de las Politicas d@Control -
la Interno.
implementacion
efectiva del
Sistema de
Control Intemo. Socializacién y/o Capacitacio
. L Realizar reuniones de conciliacion
onflicto 10 40 20.000 5 m.ouﬂm las Pcliticas de Control e aspectos en discusion,
vigentes.
Elaborado por: Fecha:
Revisado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
Lic. W ~
22 Gerente Gener
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DISENO Y EFECTIVIDAD DE CONTROL | DEC
PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR) i
ONTROL DE IMPLEMENTACION REVISION 7
ENTO: |POLITICAS OPERACIONALES
Diseiiar, desarrollar, implementar y evaluar
. _ Jeontinvamente un sistema de control de la gestion
CODIGO: A OBJETIVO: institucional, garantizando un ambiente integro,
transparente, eficiente y eficaz.
Asesorar, desarrollar y propener instrumentos y
. i . |estrategias dirigidas a fomentar una cultura de
PROCESQ: GESTI L DEL MECIP CODIGO: MAS.3 VO: autocontrol que centribuya al mejoramiento continuo
del control interno,
CONTROLES DE RIESGOS POR PROCESOS, SUBPROCESOS Y
Subproceso / ACTIVIDADES. Mﬁ““m_ Eficacia Eficiencia | Efectividad Criterio de Accidn
Actividades - Codigo @ {5) 6) {7) {8)
Operaciones Prevencisn Mitigacion
Rutinarias {2) {3}
wog _.Nﬂmm._m.vh E_M 4 Mantener /
tncumplimiento apacitacion programac - Detectiva 0,57 0,5 082 |implementar e
|sobre las Politicas de
] cantrol.
Control Interna vigentes.
uerir el concurso de
ds funcionarios Capacitacion en tedas [as tareas Mantener /
Ausentismo competentes para mejor a cargo de [a Unidad de Gestién | Preventivo 0,55 G.1 6 Implementar el
y Control del MECIP,
Subproceso 1
MM5.3.1 - GESTION
DE DIAGNOSTICO
E Demora - Preventivo 0,71 0,5
IMPLEMENTACION
MECIP
Inexactitud - Preventivo 0,71 0,3
Moo_m_,.mﬂwn._n‘us ¥/o N ealizar reuniones de Mantener /
nflicto apact n_o:.mamqmam 2 |eonciliacion de aspectos en Preventivo 0,71 0,5 0,96 Implementar el
- .& sobre las Politicas de contral
- Cantrol Interno vigentes. '
lt% 9 s s

arte 7

ota intexing o 1 fal
de Diagnostic
Departfmens, bn MECIP PETROPAR
imp PETROPAR
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Elaborado por:

Liliarn

Jefa Intering

Riesgos CONTROLES DE RIESGOS POR PROCESOS, SUBPROCESOS Y
Subproceso / M ACTIVIDADES. M.%:o%om_ Eficacia | Eficiencia | Efectividad | Criterio de Accign
Actividades - Gédigo Oneracionss - 4 {8) (&) (] {8}
Operaciones | P No CORRUFCIO Prevencion Mitigacion )
Rutinarias Rutinarias N (2) {3}
Formatizacidn de Mantener /
. instructivos para el )
actitud cumplimiento de las - ntivo 6,71 0,3 0,86 Implementar el
Politicas de Controt interno. control.
Requerir @l concurso de
mas funcionarios Capacitacién en todas las tareas Replantear /
se competentes para mejor  |a cargo de la Unidad de Gestion 07 0.71 xmm_wmmm: el Control
Sub proceso 2- MA distribuicn de tareas en la |y Contral del MECIP.
5.3.2 GESTION DE dependencia.
SEGUIMIENTO Y
Rm%um\yg_mz._,o Formalizacion de Mantener /
instructivos para el .
|Demora cumplimiento de las - Preventivo Implementar el
Politicas de Control Interno. control.
MMQMMMMMM” s_..w camada Realizar reuniones de |antener 7
Conflicto mo%ﬁm las _uo_mmOmm de conciliacion de aspectos en Preventivo Implementar el
i discusion, contral.
Control Interno vigentes.

Revisado por:

yafa e

v VBN

terind

aatihn Y

Aprobado por: iciad 2
C.Mo,.é,o_. a_mu
PETR

Fecha:
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