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Petropar 333

Aanemba'e

PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR Caédigo: FR/AE;:DNN_
ANALISIS DE EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES L
Revision: 08

Sobre Riesgos en los Objetivos Institucionales, Macroprocesos, Procesos/Subprocesos y Actividades.

COMPONENTE: CONTROL DE PLANIFICACION

PRINCIPIO:IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

MACROPROCESO Gestio’n _de Direccionamiento CODIGO: ME 1 Desarrollar la gestion empresarial planificando y programando las acciones necesarias para cumplir la Misién y lograr la
DE APOYO: Estratégico OBJETIVO DEL Visién conforme al marco legal vigente, de acuerdo con las necesidades de los grupos de interés, de la sociedad y de
MACROPROCESO: | SOl ga vigente. grup ' y
PROCESO: Gestion de Nuevos Negocios [CODIGO: ME 1.3 sus clientes internos y externos.
Proponer e impulsar el desarrollo y la expansion de la DEPENDENCIA o )
OBJETIVO DEL actividad comercial de Petropar mediante la realizacion |RESPONSABLE: Direccion de Nuevos Negocios SIGLA: DNN
PROCESO: de estudios y proyectos que determinen la viabilidad de
los mismos; alianzas estrategicas con entidades publicas CARGO RESPONSARBLE: | Director
y privadas.
INTERACCION Coordinar con las distintas areas de la empresa de OBJETIVOS OE 1 - Aumentar la rentabilidad
X ESTRATEGICOS . - R .
CON OTROS acuerdo a la naturaleza del proyecto a fin de elaborar y INSTITUCIONALES OE 3 - Satisfaccion de usuarios y clientes.
PROCESOS desarrollar los proyectos definidos por la alta gerencia. OE 7 - Diversificar la oferta de productos
ASOCIADOS
i ACCIONES i iteri
iutl?p:jocdeso / Riesgos 'gpo de Control Existente '(I;lpotdel Eficacia Eficiencia Efectividad Cl‘ter.'? de PControIt
G IVI' ades - i iesgo ErevEnaion Mitigacion ®) ontro @) ®) ©) ccion ropuesto
Céodigo ) ®) @) (6) (10) (11)
Proceso ME 1.3 -GESTION DE NUEVOS NEGOCIOS
Operaciones Calendarizar Seguimiento y analisis de Implementar Seguimiento y
Incumplimiento p_ . presentacion de 9 y Preventivo 1,00 0,90 0,95 P analisis de
Rutinarias : casos Control
- informes casos
Actividad 1.1
i . Operaciones SO LOPALTALTITTES Seguimiento y analisis de . Implementar STIIIETTY
Gestionar proyectos ||nexactitud - conforme a las Correctivo 0,91 0,50 0,70 analisis de
acargo de la Rutinarias IO casos Control [T 77
Direccion Operaciones Calendarizar Seguimiento y analisis de Implementar Seguimiento y
Demora p_ . presentacion de 9 y Preventivo 0,67 0,90 0,78 P analisis de
Rutinarias : casos Control
informes casos
; Operaciones SUILTAT SESVIpRET @ Seguimiento y analisis de . Implementar |29 e Y
Inexactitud - empresas proveedoras de Correctivo 1,00 0,70 0,85 analisis de

- Rutinarias e casos Control |~ " T
Actividad 1.2 Operaciones ST FALTITTES Seguimiento y analisis de Implementar STIITIETTY
Realizar estudios de |Error peraci conforme a las 9 y Correctivo 0,73 0,50 0,61 P analisis de

- Rutinarias i casos Control [~
factibilidad
economica- Presiones Transparentar los Seguimiento y analisis de Implementar Seguimiento y
financiera. . . Corrupcion |procesos de gestion del 9 y Preventivo 0,67 0,70 0,68 P analisis de

indebidas casos Control
sector casos
Fomentar 1a
participacién de los -

i Operaciones |distintos sectores de la Seguimiento y analisis de Implementar Seguimiento y
Actividad 3 Error Rutinari | Preventivo 1,00 0,90 0.95 |~ ntrol analisis de
Gestionar alianzas utinarias elmgresa_(,an da | casos ontro casos
estrategicas y if‘,ffff{r,],n in?i-mo
acuerdos f Fiarmmodr atliviodutTs para f f L. STUUNTETIIU™Y
comerciales con Demora gSg;Z?;gges I.a?.js(ilfién del Convenio ?aesg:Slmlento y analisis de Correctivo 1,00 0,90 0,95 Igg:]lggentar irla[ifis de
instit. publicas y Eval iodi h Sequimient

rivadas . valuar periodicamente - L eguimiento y
P Incumplimiento Op(_arac_lones avances de los Seguimiento y analisis de Preventivo 0,67 0,70 0,68 Implementar analisis de
Rutinarias . . casos Control
Convenios o Alianzas casos
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i ACCIONES i iteri
Sul_op_roceso/ Riesgos Tlpo de Control Existente Tipo de Eficacia Eficiencia Efectividad Crlter_u? de Control
Actividades - ey Riesgo PrevEnaEion Mitigacion ®) Control @ ®) ©) Accibn Propuesto
Codigo 2 6 10 11
(©)] 4
Sub proceso 1 ME 1.3.1 GESTION DE NEGOCIOS AVIACION
Operaciones Calendarizar Seguimiento y analisis de Implementar Seguimiento y
Incumplimiento RStinarias presentacion de casgos y Preventivo 1,00 0,90 0,95 Co‘:nrol analisis de
Actividad 1 informes S — ;asos —
Gestionar los . Operaciones olicitar capacitaclones Seguimiento y analisis de . Implementar eguimiento y
proyectos del sector Inexactitud Rutinarias rc]c;g;osrirgaedeéslas casos Correctivo 0,91 0,50 0,70 Control izsagzls de
Operaciones | oo ooteat Seguimiento y analisis de Implementar OSYUITISTO Y
Demora RStinarias presentacion de casgos y Preventivo 0,67 0,90 0,78 Co‘:nrol analisis de
Fomentarta | 1 1 1 T 1 1 1
. participacion de los - . Seguimiento y
Operaciones |’ .~ . Seguimiento y analisis de . Implementar o
Actividad 2 Impulsar Error Rutinarias g;\sq:)r:tec;saseencgres de la casos Preventivo 1,00 0,90 0,95 Control 22:2?5 de
alianzas estrategicas elaboracién de los
y acuer(_:iols Operaciones Planificar actividades para Seguimiento y analisis de Implementar Seguimiento y
comerciales ; I ; : o
ablicas y privadas Demora Rutinarias Ic‘)a:IJi(;zL;;on del Convenio cas0S Correctivo 1,00 0,90 0,95 Control izsalljlzls de
para el sector - .
Operaciones Evaluar periodicamente Sequimiento v analisis de Imolementar Seguimiento y
Incumplimiento p_ . avances de los Convenios 9 y Preventivo 0,67 0,70 0,68 P analisis de
Rutinarias casos Control

o Alianzas

casos




