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PETROLEOS PARAGUAYOS - PETROPAR

Cadigo:

FR/AEC-GMP-24

Revision:

08

ANALISIS DE EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES
Sobre Riesgos en los Objetivos Institucionales, Macroprocesos, Procesos/Subprocesos y Actividades.

COMPONENTE: PETROLEOS PARAGUAYOS (PETROPAR).

PRINCIPIO:

IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS.

MACROPROCES
O DE APOYO:

Gestion de Ingenieria e CODIGO: MA2

Infraestructura.

OBJETIVO DEL

Proyectar y disefiar las infraestructuras requeridas para el cumplimiento de la misién de la empresa y garantizar la operacion
segura y continua de las mismas, mediante planes de mantenimiento concebidos segun criterios de eficiencia, bajo costo y

Mantenimiento de Equipos MACROPROCESO: ?
. A oportunidad.
PROCESO: Industriales y Supervision de  |CODIGO: MA 2.1
Obras.
* Planificar, dirigir, coordinar y controlar las DEPENDENCIA ) Gerencia de antenimiento de Planta SIGLA: GMP.
actividades de mantenimiento y supervision de RESPONSABLE:
obras.(Tiene como fin la planificacion, la
coordinacion y fiscalizacion de los trabajos de los
OBJETIVO DEL |diferentes sectores que abarcan los equipos
PROCESO: industriales. CARGO )
« La supervisén de obras tiene por objetivos RESPONSABLE: Ing. Hugo Leguizamon
controlar que los trabajos se cumplan segin lo
establecido en los planos, especificaciones técnicas
y contrato.)
MA 2.1.1.1. Mantenimiento Civil y Predial - MA
. 2.1.1.2. Mantenimiento Industrial - MA 2.1.1.3. OBJETIVOS
IC’:\g,\E‘ROA_I‘%%gN Operacion de Taller de Fabricaciones - MA 2.1.2.1. |[ESTRATEGICOS F2/Mei . bilidad - C2/Fortal . ol
Administracion de Proyectos de Obras - MA 2.1.2.2. |INSTITUCIONALES ejorar uso activo con rentabilidad - ortalecer imagen empresarial.
PROCESOS Supervision de Obras. ASOCIADOS
ACCIONES i iteri
ist?\’/)ircio:dejso{ Riesgos |Tipo de Riesgo Control Existente (T:Ig:t:joﬁ Eficacia Eficiencia | Efectividad Cr::é;gnde Control Propuesto
L (@) ) Prevencion Mitigacion 5) ) (8) 9) (11)
Codigo (6) (10)
3 4
Revision periédica
Suceso gz i\clzlijtlggzz del Prrgt\;erg:lealnesgo’ Mantener / Capacitacion y socializacion
Accidentes. | - P proteger Preventivo. 0,73 0,50 0,72 Implementar p Y -
imprevisto. personal en el Institucion, de uso correcto de equipos.
- el Control
empleo de los compartir.
mismos.
. DIYATIIEHaE 7= Mantener / |Gestion el suministro de
s Interrupcion del cumplimiento estricto de  |Proteger la . . .
Omisién. . . A . |Detectivo. 0,80 0,70 0,75 Implementar [insumos por las vias
servicio. los procedimientos Institucién, compartir .
TS el Control |establecida.
Subzproceso 1 :desélizir?c;rzade Replantear | |S€ Velara que las
MA211 Dejar de hacer |. q Proteger la . P! o actividades desarrolladas
GESTION Demora P insumos y Lo, . |Preventivo. 0,80 0,30 0,55 Redisefar el X X
la verificacion. contratacion de Institucién, compartir Control sean realizadas en tiempo y
MANTENIMIENTO forma establecidos.
CIVILY personales.
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ACCIONES i iteri
igt?\firdoz:deesso / Riesgos [Tipo de Riesgo Control Existente (T:Ig:tgoﬁ Eficacia Eficiencia Efectividad Clt:;gnde Control Propuesto
L (@) ) Prevenciéon Mitigacion 5) @) (8) 9) (11)
Cadigo ®) 4 (6) (20)
VICCANTCO
Suceso Capacitacion y Prevenir el riesgo, Mantener / Eel\J/ils(l)osn d’Jee{;Z(ji:fl:sat:IZciones
Accidentes. imorevisto socializacién de uso proteger la Detectivo. 1 0,90 0,95 Implementar qcapacitacién del personal
P ' correcto de equipos. Institucién, compartir el Control  |Y P pers
en el empleo de los mismos.
. Alteracion en Reprogramar Mantener / |Reducir la exposicién de
Cambios . s . . ) . A
climaticos las condiciones |actividades Aceptar el riesgo. Preventivo. 1 0,90 0,95 Implementar [equipos e instalaciones a las
climaticas. agendadas. el Control |variaciones climaticas.
Incorporar mas Replantear /
Ausentismo. No aglstlr al funC[onarlos al sector para Aceptar el riesgo. Detectivo. 1 0,1 0,55 Redisefiar el Reposicion d.el pgrsonal
trabajo. cubrir eventuales Control para el trabajo asignado.
ausencias.
Mantenimiento de . . . I
. las instalaciones Evnar y prevenir el Mantener / Reall;ar capacitacion,
Incendio. Destruccion y coordinar con el ‘rleslgo, A[?roteger la Preventivo. 0,82 0,7 0,72 Implementar practicas ‘de ens_ayos sobre
guema. ) . institucion, casos de incendios u otros
Sub proceso 1 area de seguridad . el Control L
o compartir. siniestros,
MA 2.1.1 las actividades.
GESTION
MANTENIMIENTO . . . . .
CIVILY Se priorizara la ejecucion [Prevenir el riesgo, Mantener / Realizar inventario, informar
MECANICO Deterioro.  |Mal estado. de los trabajos de proteger la Detectivo. 0,80 0,5 0,75 Implementar sobre equipos obsoletos y
mantenimiento de los Institucion, ’ ’ ’ el Control gestionar adquisicion de
equipos e instalaciones. |compartir. nuevos equipos
. Alteracion en Reprogramar Mantener / |Reducir la exposicién de
Cambios . - . . ; . :
climaticos las condiciones |actividades Aceptar el riesgo. Preventivo. 1 0,7 0,95 Implementar [equipos e instalaciones a las
climéticas. agendadas. el Control |variaciones climéticas.
TCoT 'JUI dar mas
. No asistir al funcionarios al sector para . . Rep‘IanEear / Reposicion del personal
Ausentismo. ) . Aceptar el riesgo. Detectivo 1 0,3 0,65 Redisefiar el ) .
trabajo. cubrir eventuales Control para el trabajo asignado.
Mantenimiento de . . ) s
) las instalaciones Ewtar y prevenir el Mantener / Reall_zar capacitacion,
Incendio. Destruccion y coordinar con el _rles_go, _Qroteger la Preventivo. 0,82 0,7 0,72 Implementar practicas _de ens_ayos sobre
guema. &rea de seguridad institucion, el Control | €2S0S de incendios u otros
las actividades compartir. siniestros
Se priorizara la ejecucion
de los trabajos de
mantenimiento de los Prevenir el riesgo, Mantener / Realizar inventario, informar
Deterioro. Mal estado. €quipos e |nsta|aqones. prot_ege_r, la Preventivo. 1 0,5 0,75 Implementar sobr_e equipos pt_)s_(zletos Y
Realizar inventario, Institucion, el Control gestionar adquisicion de
Actividad 1 informar sobre equipos compartir. nuevos equipos.
MA 2111 obsoletos y gestionar

adauisicién de nuevos
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ACCIONES i iteri
fcjt?\?i:jo;dees; / Riesgos [Tipo de Riesgo Control Existente (T:Ig:t:joﬁ Eficacia Eficiencia Efectividad C;tcecl';gnde Control Propuesto
L (@) ) Prevenciéon Mitigacion 5) @) (8) 9) (11)
Cadigo (6) (20)
3 4
VIANTENIVITENTU
CIVIL Y PREDIAL . Alteracion en Reprogramar Mantener / |Reducir la exposicion de
Cambios - s . . A . A
climaticos las condiciones |actividades Aceptar el riesgo. Preventivo. 1 0,7 0,85 Implementar [equipos e instalaciones a las
climaticas. agendadas. el Control |variaciones climaticas
Accidentes. |. - socializacion de uso proteg - Detectivo. 0,71 0,5 0,61 Implementar quipos y cap
imprevisto. : Institucion, personal en el empleo de los
correcto de equipos. . el Control :
compartir. mismos.
- Reposicion del Mantener / |Incorporar mas funcionarios
. No asistir al . . A
Ausentismo. trabaio personal para el Aceptar el riesgo. Preventivo. 1 0,9 0,95 Implementar |al sector para cubrir
0. trabajo asignado. el Control |eventuales ausencias.
Realizar capacitacion, Evitar y prevenir el Mantener / Mantenimiento de las
. Destruccion y practicas de ensayos riesgo, proteger la . instalaciones coordinar con
Incendio. R . A Detectivo 0,82 0,7 0,76 Implementar . N
. guema. sobre casos de incendios |institucion, el area de seguridad las
Actividad 2 u otros siniestros compartir el control 1octividades
MA 2.1.1.2 : parur. :
MANTENIMIENTO REAITZAT TTVETIIAr o,
INDUSTRIAL De:ca:jrga y |nf0lrmar st())brtlat Pretvenlr IeI riesgo, Mantener / o . .
Deterioro. corte ’e equos obsoletos y pro Aege.r, a Preventivo. 0.80 0.90 0,85 Implementar re"ef‘" '.9, resgo, pro‘ eger
energia gestionar Institucién, la Institucion, compartir.
e s . el Control.
eléctrica. adquisicion de compartir.
Gestionar el Revision periddica de
_— S - Mantener / ; . .
Cortocircuitos mantenimiento periédico . . equipos e instalaciones y
L . . Aceptar el riesgo. Detectivo 1 0,7 0,85 Implementar }
Actividad 3 de los equipos y sistemas uso de equipos de
P el Control. )
MA 2.1.1.3 eléctricos. proteccion personal.
OPERACION -
TALLER DE Sostionar la , | lantear / |Gestionar la adquisicién d
EABRICACIONES Tardanza en el |2dauisicion de ProFegel[ a . Rep.anfear Qesﬂonar a adquisicion de
Demora L insumos y Institucion, Preventivo. 0,86 0,3 0,58 Redisefiar el |insumos y contratacion de
cumplimiento. " -
contratacion de compartir. Control. personales
personales
S Prevenir el riesgo, Revisién periédica de
Suceso Capacitacion y roteger la Mantener / equipos y capacitacion del
Accidentes. |. X socializacién de uso p R g o Detectivo. 0,71 0,9 0,81 Implementar quipos y cap
imprevisto. ) Institucion, personal en el empleo de los
correcto de equipos. - el Control. :
compartir. mismos.
Actividad 4
MA2.1.1.4 Incorporar itar Prevenir el ri
MANTENIMIENTO Tardanza en el fuﬁgigr?a?io)s/ CZF::(:la r(?t\;e elr ; 1esgo, Mantener / |Gestionar la adquisicion de
DE VEHICULOS Y |Demora. - narios p proteg "~ Detectivo. 0,86 0.50 0,68 Implementar |insumos y contratacion de
cumplimiento. cumplimiento de los Institucion,
BOMBAS . . - el Control. |personales
trabajos en tiempo y forma|compartir.
. Obllggto_rledad de_ Proteger la Mantener / |Gestionar el suministro de
s Dejar de hacer cumplimiento estricto de ! . . p
Omisién. e, L Institucion, Detectivo. 1 0,7 0,85 Implementar [insumos por las vias
la verificacion. los procedimientos . .
compartir. el Control. |establecidas.

establecidos
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ACCIONES i iteri
iutt_)p_rdocdeso / Riesgos |Tipo de Riesgo Control Existente (T:lpotdei Eficacia Eficiencia Efectividad Cr:er_u? de Control Propuesto
ctividades - o @ Prevencion Mitigacion ) ontro @ @) ©) celon (11)
Cod 6 10
0digo 3) (4) (6) (10)
Gestionar la Incorporar y capacitar
adquisicion de Proteger la Replantear / rporary cap
Tardanzaenel |. A . L funcionarios para el
Demora. - insumos y Institucion, Detectivo. 0,8 0,3 0,55 Redisefiar el . .
cumplimiento. | - cumplimiento de los trabajos
contratacion de compartir. Control. .
personales. en tiempo y forma
potvica s No asistir al }Eﬁg:’gr?:rliro;nglssector ara Replantear / Reposicion del personal
MA 2.1.2.5 Ausentismo. ; B p Aceptar el riesgo. Detectivo. 0,67 0,5 0,59 Redisefiar el p el pe
MANTENIMIENTO trabajo. cubrir eventuales Control para el trabajo asignado.
DE OFICINA ausencias. ’
CENTRAL
Revision periddica
de equipos
. suceso capactl:itapciéri/ del Pro?eggt la . Rep‘IanEear / Capacitacion y socializacion
Accidentes. | ; Institucién, Preventivo. 0,86 0,3 0,58 Redisefiar el -
imprevisto. personal en el . de uso correcto de equipos.
empleo de los compartir. Control.
mismos.
Cooramniary
i ) ) Replantear / . N
Demora. Envi6 de f|§caI|z§}r la Sanciones. Preventivo. 0,57 0,5 0,54 Redisefar el C_oordlnar y fiscalizar la
Sub proceso 2 documentos. ejecucion de los ejecucion de los contratos.
MA 2.1.2 o Control.
GESTION DE S‘I‘?Isnlgnrzgg(\)/r;;iaén Mantener / Realizar gestiones
DESARROLLO DE |Fallas de Impide buen . ) . necesarias para
. : de los equipos Aceptar el riesgo. Preventivo. 1 0,5 0,75 Implementar i -
OBRAS Hardware. funcionamiento. |. L mantenimiento periédico de
informaticos el Control. ] ] .
obsoletos los equipos informéaticos.
Informar sobre atraso en la
Elaboracién de Establecer condiciones Mantener / |ejecucion del trabajo de
Actividad 1 Conflicto. documentos contractuales claras y Prevenir el riesgo. |Detectivo. 0,8 0,9 0,85 Implementar |tercero y tomar las medidas
MA 2121 ’ precisas. el Control. |preventivas para terminar
ADMINISTRACION en tiempo y forma.
DE PROYECTOS
DE OBRAS Cicvar mimore act
Incumplimient|Emoresa. incumplimiento del Mantener / |Se velara por el
o P o u’i) o ’ trabajo y Evitar el riesgo. Preventivo. 0,8 0,9 0,85 Implementar [cumplimiento estricto de las
’ quipo. cancelacion del el Control. |condiciones contractuales.
Informar sobre
atraso en la
Elaboracion de ?:g;% cg;(:zlrcero Mantener / |Establecer condiciones
Actividad 2 Conflicto. documentos tomajr las medidasy Prevenir el riesgo.  |Preventivo. 0,6 0,9 0,75 Implementar [contractuales claras y
MA 2.1.2.2 preventivas para el Control. | precisas.

SUPERVISION DE
OBRAS

terminar en tiempo
y forma.
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ACCIONES i iteri
igt?\?i?;de:;/ Riesgos [Tipo de Riesgo Control Existente (T:Ig:tgoﬁ Eficacia Eficiencia Efectividad C;t(:ecl';gnde Control Propuesto
L (@) ) Prevencion Mitigacion (5) 7 (8) ) (11)
Cédigo (6) (10)
3 4
Se velara por el .
- ara p . Mantener / |Elevar informe del
Incumplimient{Empresa, cumplimiento estricto de . . . . . .
) L Evitar el riesgo. Detectivo. 0,6 0,75 Implementar |incumplimiento del trabajo y
o. equipo. las condiciones L A
el Control. |cancelacion del trabajo.
contractuales




